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RESUMEN EJECUTIVO

Título: “IMPULSANDO LA ACCIÓN SOLIDARIA INTERNACIONAL DE LAS ORGANIZACIONES DE MUJERES Y FEMINISTAS

DE LA COMUNITAT VALENCIANA EN APOYO A LA AGENDA MUJERES Y PAZ EN COLOMBIA”

Sector: Educación para el Desarrollo y Ciudadanía Global

Lugar: Comunidad Valenciana

Coste: El coste total es 67.106,00€, de los cuales 60.000,00€ corresponden a la subvención concedida por la GVA, 4.556,00€

corresponden a aportaciones de ATELIER y MUNDUBAT y 2.550,00 € son aportaciones valorizadas.

Tipo de evaluación: Final externa

Entidad Ejecutora: ATELIER Y MUNDUBAT

Población meta:

- Organizaciones integrantes de la Mesa de Apoyo:

- Asociación Pro-Derechos Humanos de España

- Intersindical Valenciana

- Mujeres de Negro

- Mujeres en Zona de Conflicto

- Secretaría de la dona- Comisiones Obreras del País Valencià

- Fundación Isonomía

- La Colectiva de Mujeres Refugiadas y Exiliadas de Colombia en España

- Asociación Mujer y Sociedad

- Movimiento por la Paz

- Asociación Nacional de Mujeres Campesinas, Negras e Indígenas de Colombia

- Corporación Sisma Mujer

- Red Nacional de Mujeres

- Ruta Pacífica de las Mujeres

- Organización Femenina Popular

Fecha de la intervención: El proyecto dio inicio el 1 de junio de 2023, siendo la fecha de finalización el 31 de mayo de 2024,

siendo, por tanto su duración de 12 meses.

Fecha de la evaluación externa: junio-agosto 2024

Equipo evaluador: Marta Marichal y Eva Solá

Antecedentes y Objetivo General de la Intervención:

Este proyecto ha tenido como Objetivo General “Contribuir al fortalecimiento de los vínculos feministas entre organizaciones de

mujeres de Colombia y la Comunitat Valenciana, desde un Enfoque de Género basado en DD.HH. y la Agenda Mujeres, Paz y

Seguridad.”. El Objetivo Específico se ha centrado en “Impulsar la acción solidaria de organizaciones de mujeres y feministas y

sociedad civil organizada de la Comunitat Valenciana en apoyo a la participación de las organizaciones de mujeres de Colombia

en la implementación del Acuerdo de Paz, a través de acciones organizativas, formativas y comunicativas”. Para ello, se

establecieron dos resultados:

● R1. La Mesa de Apoyo refuerza su posicionamiento como plataforma de acción solidaria en Género - DDHH.- Paz en

Colombia entre la ciudadanía de la Comunitat Valenciana, especialmente organizaciones de mujeres y feministas, a

través del fortalecimiento de sus capacidades organizativas y comunicativas.

● R2. Las nuevas propuestas formativas y recursos gráfico-documentales con enfoque interseccional y antirracista

promueven la conciencia crítica y la acción solidaria internacional de organizaciones de mujeres, DDHH. y feministas

de la Comunitat Valenciana.

Principios y objetivos de la evaluación externa:

El objetivo de la evaluación que se presenta en el actual informe ha sido determinar en qué medida se han alcanzado los

resultados esperados así como el objetivo específico planteado, y en qué medida dichos resultados y objetivo específico han

contribuido al alcance del objetivo general, además de promover la rendición de cuentas tanto a nivel interno como externo, y la

identificación de lecciones aprendidas que puedan ser utilizadas por la organización para la mejora de sus actuaciones.
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Resumen de metodologías y herramientas:

El proceso de evaluación desarrollado ha sido participativo, incorporando la visión detallada del proceso, combinando métodos

de recogida de información, tanto cualitativa como cuantitativa, y considerando el contexto específico. Se ha incorporado una

muestra suficientemente representativa de la población beneficiaria en la evaluación, que ha permitido analizar sus opiniones

sobre el proyecto, fomentando su autonomía, fortaleciendo su capacidad y reforzando su sentido de apropiación, pertenencia y

apoyo.

En este sentido, las personas destinatarias de la intervención han sido actores principales en la evaluación, involucrados en la

misma a lo largo de todo el proceso, ya citados anteriormente.

La participación de cada colectivo involucrado en el proceso de evaluación se definió en la fase inicial de estudio de gabinete, en

consulta con el equipo técnico asignado a la coordinación de la evaluación por parte de las entidades promotoras, tomando

siempre en consideración los siguientes criterios de referencia:

- Nivel de participación en el proyecto.

- Grado de responsabilidad en la toma de decisiones.

- Grado de involucramiento en la puesta en marcha de las acciones derivadas y recomendaciones de la evaluación.

Para la ejecución del trabajo de campo se han diseñado herramientas que se han compartido con actores involucrados. La

evaluación ha conocido y valorado la relación existente entre los resultados teóricamente previstos o esperados y los logrados

en el desarrollo del proyecto y, junto a ello, las fortalezas del mismo, de manera que la experiencia puede ser tenida en

consideración en actuaciones futuras; igualmente, posibles debilidades que tras su estudio y análisis puedan ser evitadas o

reformadas.

En definitiva, con la presente evaluación se ha pretendido obtener una valoración crítica de la intervención realizada, que

proporcione los elementos de juicio necesarios para saber si las actividades realizadas y los resultados conseguidos hasta ahora

encajan adecuadamente en los objetivos del proyecto, y si éstos eran los apropiados, así como extraer conclusiones y

recomendaciones.

Para todo ello se ha establecido una adecuación entre la intervención y la metodología utilizada y las posibles acciones

complementarias que refuercen la sostenibilidad de los logros alcanzados.

Resumen de Conclusiones por criterio:

PERTINENCIA

1. Complementariedad con la cooperación valenciana: El proyecto está alineado con los objetivos del Plan Director de la

Cooperación Valenciana, especialmente en la promoción de la educación para la ciudadanía global y el desarrollo humano

sostenible.

2. Alineación estratégica: Los objetivos del proyecto se alinean con las estrategias de género y educación de las entidades

ejecutoras (ATELIER y MUNDUBAT). Aunque hubo desafíos en la colaboración, se reconocen las sinergias potenciales.

3. Adecuación a los colectivos: La intervención estuvo dirigida a mujeres y organizaciones feministas tanto en Colombia

como en la Comunitat Valenciana, valorando su papel activo en todas las fases del proyecto. Sin embargo, se observó que

la selección de participantes podría haberse mejorado para involucrar a nuevos líderes jóvenes.

4. Temáticas relevantes: Los temas tratados en el boletín y la novela gráfica han sido considerados pertinentes, abordando la

violencia de género y el racismo en contextos específicos, como el conflicto armado en Colombia.

5. Adaptaciones de la intervención: No se necesitaron adaptaciones sustanciales, y la coordinación entre las asociaciones

fue efectiva. La novela gráfica se validó constantemente con las mujeres colombianas para asegurar la adecuación cultural

y contextual.

6. Coherencia del diseño: La intervención es coherente con los objetivos y resultados esperados, incorporando un enfoque

transversal de género y derechos humanos. La formulación del proyecto es completa y bien justificada, con indicadores

adecuados.
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EFICIENCIA

1. Ejecución financiera: El proyecto tuvo un coste total de 67.106€, con una subvención principal de 60.000€ otorgada por la

GVA. No se detectaron desviaciones significativas en el presupuesto, y los fondos se utilizaron de manera eficiente y en

línea con las actividades planificadas.

2. Eficiencia del personal: El proyecto fue gestionado por un equipo ajustado al tamaño de las actividades, con 4 personas

entre ATELIER y MUNDUBAT. La contribución del personal voluntario, especialmente de la Directora Técnica de Atelier y la

Técnica de Comunicaciones de Mundubat, fue crucial para alcanzar los objetivos.

3. Uso de tecnologías y materiales: No se introdujeron tecnologías que generaran dependencia en la población beneficiaria,

y los materiales empleados fueron adecuados para los fines previstos. La intervención se mantuvo coherente con la

estrategia de las entidades promotoras.

4. Seguimiento y coordinación: El sistema de seguimiento y coordinación favoreció la participación activa de los actores

involucrados, adaptando las actividades según las necesidades observadas durante el proyecto. Sin embargo, la falta de

recursos y tiempo limitó la implementación de un plan operativo inicial de la Mesa de Apoyo.

5. Rendición de cuentas: Las entidades ejecutoras cumplieron con la presentación de informes a la GVA y planificaron la

socialización de los resultados con los participantes y el público en general.

6. Recursos empleados: Los recursos empleados (humanos, materiales, técnicos y económicos, han sido los necesarios

para la ejecución de las actividades realizadas, tal y como fueron planificados inicialmente.

EFICACIA

1. Indicadores y verificación: Los indicadores para el seguimiento del proyecto fueron adecuados y útiles. Las fuentes de

verificación resultaron efectivas, aunque se recomienda mejorar su organización.

2. Gestión de riesgos: El análisis de hipótesis y riesgos fue acertado, permitiendo una gestión proactiva y efectiva de

cualquier incidente.

3. Pertinencia de actividades: Las actividades realizadas fueron adecuadas para alcanzar los objetivos, con un diseño

detallado y planificación cuidadosa. Aunque algunas actividades no se lograron, esto no afectó la consecución general de

los objetivos.

4. Valoración de participantes: La mayoría de las participantes en el taller valoraron positivamente los materiales,

metodología, y contenidos. Sin embargo, se sugirió ajustar la duración y estructura de las sesiones para mejorar la

experiencia.

5. Impacto en conocimiento y redes: El taller ayudó a aumentar el interés y el conocimiento en temas de solidaridad

feminista internacional, y facilitó la creación de redes entre las participantes. Aunque se observa que no se logró llegar de

manera significativa a una audiencia joven.

6. Materiales del proyecto: Los materiales fueron bien recibidos, con un lenguaje accesible y un formato atractivo, aunque

algunos participantes indicaron un exceso de materiales y falta de tiempo para revisarlos. La mayoría de los participantes

planea compartir estos materiales en sus redes.

7. Implementación de mejoras: ATELIER y MUNDUBAT han incorporado recomendaciones de proyectos anteriores, aunque

la naturaleza a corto plazo del proyecto limitó la capacidad de realizar ajustes continuos.

IMPACTO

1. Objetivo General alcanzado: Se ha logrado el objetivo de fortalecer los vínculos feministas entre las organizaciones de

mujeres de Colombia y la Comunitat Valenciana, utilizando un enfoque basado en derechos humanos y la Agenda Mujeres,

Paz y Seguridad.

2. Implicación y solidaridad: Las organizaciones participantes mostraron una fuerte implicación y motivación hacia la

solidaridad con las mujeres colombianas. Esto ha reforzado el posicionamiento de la Mesa de Apoyo como una plataforma

clave de acción solidaria.
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3. Promoción de conciencia crítica: El proyecto ha promovido la conciencia crítica y la acción solidaria internacional,

particularmente a través de actividades formativas y el uso de herramientas artísticas, como la novela gráfica, que ayudaron

a sensibilizar sobre la situación de las mujeres en Colombia.

4. Desafíos identificados: A pesar de los logros, se identificaron desafíos como la falta de recursos, tiempo, y rotación de

personal, lo que dificultó la implementación completa de un plan operativo y la articulación efectiva con la Mesa de Apoyo.

5. Impacto duradero y redes de solidaridad: Se ha generado un impacto positivo y duradero al fomentar el intercambio de

reflexiones y la creación de redes de solidaridad internacional en temas de paz y derechos humanos, particularmente a

través de talleres y seminarios.

6. Visibilización internacional: La presentación de la novela gráfica en Valencia y la participación directa de representantes

colombianas lograron una visibilización internacional significativa y un intercambio de conocimientos entre la academia y las

organizaciones comunitarias.

7. Importancia de la continuidad: Es crucial continuar con estos procesos y seguir fomentando el trabajo en red para

garantizar la sostenibilidad y continuidad de las acciones solidarias y formativas iniciadas.

SOSTENIBILIDAD

1. Interés y conciencia generada: Aunque no se puede afirmar que los cambios logrados sean completamente sostenibles a

largo plazo, se ha despertado un interés significativo y se ha fomentado la toma de conciencia sobre la vulneración de

derechos, lo que es un paso crucial hacia la sostenibilidad futura.

2. Apropiación de conocimientos: La población meta ha integrado de manera vivencial los conocimientos adquiridos,

vinculándolos a sus áreas de interés, lo cual es positivo para la continuidad del impacto.

3. Boletín y colaboración: La elaboración del boletín se valoró positivamente, destacando la importancia de la participación

activa y colaborativa para su sostenibilidad. Se sugiere mejorar la accesibilidad de los artículos y la planificación conjunta de

los temas para asegurar su continuidad.

4. Novela gráfica: La novela gráfica es considerada una herramienta útil para la sensibilización y la educación, tanto en

España como en Colombia. Se recomienda desarrollar un plan de visibilización y uso en distintas regiones y sectores, lo

cual podría asegurar su sostenibilidad después de la finalización del proyecto.

5. Acciones formativas: El taller "Cultura de paz y solidaridad feminista internacional" es un componente clave para la

sostenibilidad, ya que se replicará en futuros proyectos aprobados, garantizando su continuidad y expansión.

6. Mejoras en la coordinación y comunicación: Se identificó la necesidad de mejorar la coordinación del consorcio y la

comunicación para asegurar la sostenibilidad de las acciones. Esto incluye mejorar la plataforma de MUNDUBAT y vincular

las acciones a la plataforma de la Mesa de Apoyo.

7. Nuevas alianzas y ampliación del impacto: Se ha ampliado la red de la Mesa de Apoyo con nuevas organizaciones, lo

que facilita la creación de alianzas y fortalece la red, asegurando una mayor sostenibilidad de las acciones en el futuro.

8. Interés en continuar: Hay un alto interés y receptividad en continuar con los espacios de intercambio y las acciones

generadas, lo que sugiere un potencial de sostenibilidad a largo plazo. Se percibe una activación de nuevos procesos que

podrían seguir evolucionando.

9. Incidencia política y futuras acciones: La incidencia política, que no fue abordada en este proyecto, se integrará en

futuros esfuerzos, lo que podría ampliar el impacto y la sostenibilidad de las acciones.

4



arrels

Recomendaciones:

A continuación, el equipo evaluador plantea una serie de recomendaciones operativas y estratégicas orientadas a la mejora de la

intervención evaluada y futuras intervenciones, que en general puedan mejorar el diseño, procedimientos de gestión, resultados e

impacto de la actuación. Estas recomendaciones son propuestas que han suscitado las conclusiones de la evaluación con la

finalidad de mejorar la calidad de la intervención evaluada mediante la consolidación de sus fortalezas y la reducción de las

debilidades. Implementar estas recomendaciones puede ayudar a superar los desafíos actuales, optimizar los recursos y

esfuerzos, y garantizar que las siguientes fases del proyecto logren un mayor impacto, pertinencia y sostenibilidad.

Como recomendación 0 y con el fin de facilitar este ejercicio de diseño de acciones futuras, el equipo evaluador considera

indispensable que se compartan los resultados de la evaluación y propiciar un ejercicio de reflexión sobre los mismos con los

principales actores implicados.

RECOMENDACIÓN 1: En relación a la novela gráfica, y para este tipo de trabajos a futuro, implementar estas recomendaciones

puede fortalecer la pertinencia, impacto y sostenibilidad de futuros proyectos, asegurando que continúen reflejando y apoyando

adecuadamente a las mujeres afectadas por el conflicto armado y la violencia en el litoral pacífico colombiano. Se recomienda:

- Asignar más tiempo y recursos para la elaboración de este tipo de herramientas, permitiendo:

- una planificación más detallada, una ejecución más calmada y un proceso de validación más fluido con las

organizaciones de mujeres colombianas. Esto asegurará una mayor calidad en el contenido final y una mejor

coordinación entre las partes involucradas, que permitirá una integración más coherente de las tareas y

responsabilidades entre las entidades participantes.

- incorporar más información y facilitar una socialización más profunda con las mujeres entrevistadas después de la

edición.

- Planificar viajes de investigación a Colombia para obtener una comprensión más profunda y contextualizada de las

realidades locales de manera más genuina y específica que enriquecerá el contenido de la novela gráfica y otros

materiales del proyecto.

- Promover la visibilización de la novela gráfica para que se continúe trabajando en redes, potenciando así su impacto y

sostenibilidad, incorporando testimonios en siguientes presentaciones, tal y como se hizo en la primera presentación, de

manera que se visibilicen las historias de vida de manera directa. Crear materiales complementarios como guías de

discusión, videos cortos y materiales interactivos para acompañar la novela gráfica. Estos materiales pueden facilitar el

uso de la novela gráfica en entornos educativos y formativos, maximizando su impacto y asegurando que el mensaje

llegue de manera efectiva a una audiencia más amplia.

- Asegurar que todos los materiales de comunicación y publicaciones, como la novela gráfica, incluyan los logos y

nombres de todas las organizaciones participantes para reconocer su contribución y aumentar su visibilidad.

- Explorar y sensibilizar más sobre el concepto del comadreo, integrándose como una herramienta fundamental en los

procesos de construcción colectiva y apoyo entre las mujeres participantes.

- Enfocar futuras ediciones en las necesidades actuales de las mujeres del distrito de Buenaventura, asegurando que los

contenidos sean siempre pertinentes y respondan a los contextos y desafíos contemporáneos.

RECOMENDACIÓN 2: En el caso de los talleres y el seminario. o acciones formativas similares que se incorporen en los

proyectos siguientes, con el fin de garantizar una participación mayor, más activa y diversa y para fomentar redes más sólidas y

autónomas, se recomienda:

- Afinar el enfoque del curso para mejorar el trasvase entre el movimiento feminista y el movimiento de solidaridad

internacional, asegurando que las propuestas atraigan tanto a participantes locales como internacionales.

- Considerar la reprogramación de los horarios del taller. Evaluar la posibilidad de realizar un fin de semana intensivo de

fin de semana en lugar de sesiones distribuidas en sábados consecutivos, para facilitar la participación y evitar

compromisos prolongados.

- Mejorar la planificación y la antelación en la convocatoria tanto para el taller como para el seminario. Un mayor tiempo

de promoción puede asegurar una participación más amplia y diversa. Compartir historias de éxito y testimonios de
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participantes de talleres anteriores para motivar y demostrar el impacto positivo del taller, incentivando la participación y

el compromiso de nuevas líderes.

- Ajustar los criterios de selección para asegurar una mayor participación de jóvenes líderes locales no previamente

sensibilizadas con temas de solidaridad internacional, equilibrando mejor la representación entre participantes locales e

internacionales.

- Mejorar el proceso de mapeo inicial para incluir más organizaciones y ciudades clave como Alicante, Elche y Elda,

asegurando una mayor representatividad y alcance del taller.

- Crear espacios y actividades que fomenten las sinergias entre las participantes y las formadoras, así como entre las

diferentes organizaciones involucradas en el taller, para multiplicar el valor de la alianza y asegurar una mayor cohesión

y colaboración.

- Explorar el uso de plataformas digitales más intuitivas y ágiles para las formaciones online. Invertir en la mejora de la

plataforma de MUNDUBAT para facilitar el acceso y la participación en los seminarios online.

- Diseñar dinámicas adicionales que incentiven la participación activa en cada sesión, como debates en vivo, grupos de

discusión más pequeños y tareas interactivas.

- Fortalecer y ampliar las redes de contacto con organizaciones feministas y de derechos humanos, tanto en España

como en Colombia, para enriquecer el contenido y las perspectivas presentadas en los talleres y seminarios.

- Facilitar más oportunidades de interacción directa entre las participantes y las mujeres colombianas, aprovechando la

presencia de mujeres colombianas en el evento para fomentar un intercambio cultural más profundo y significativo.

- Establecer mecanismos de apoyo y seguimiento post-evento para fomentar la sostenibilidad de la vinculación de las

asistentes a una red ya creada y estable: la Mesa de Apoyo.

- Metodológicamente, continuar utilizando metodologías participativas e investigación-acción en los talleres. Integrar

dinámicas de grupo y actividades interactivas que permitan a los participantes contextualizar y profundizar en los temas

tratados. Mantener y mejorar el uso del “Cuaderno de bitácora” y otros materiales de apoyo. Asegurar que estos

materiales sean accesibles y útiles, proporcionando guías claras y referencias adicionales para la autoformación.

Fortalecer la dinamización y el control de tiempos en las sesiones, asegurando que todas las ponentes puedan

compartir su información y experiencias de manera equitativa y estructurada. Integrar el uso de tecnologías y

plataformas digitales para facilitar la participación y el seguimiento de las actividades, especialmente para aquellas

participantes que tienen dificultades para asistir presencialmente.

- Desarrollar proyectos a futuro como podcast y relatos poscoloniales, que permitan la continuidad del trabajo realizado y

la difusión de las temáticas abordadas a un público más amplio.

- Dedicar más tiempo y recursos durante las sesiones para explicar y promover la Mesa de Apoyo, asegurando que las

participantes comprendan su importancia y se comprometan a largo plazo.

- Explorar colaboraciones más estrechas con universidades, como, por ejemplo, la creación de un diplomado online en

derechos humanos, aprovechando los contactos y la experiencia adquirida con el máster de derechos humanos.

- Desarrollar desde el inicio un plan de seguimiento post-taller, reservando tiempo y recursos para ello, que incluya

reuniones periódicas, recursos de apoyo y un mecanismo de evaluación continua para mantener la red y fomentar la

acción autónoma de las participantes.

RECOMENDACIÓN 3: Fortalecer la coordinación entre ATELIER y MUNDUBAT, estableciendo mecanismos claros de

comunicación y colaboración que establezcan roles, responsabilidades y objetivos comunes a largo plazo para una ejecución

eficaz de los proyectos así como la coherencia y sinergia en las acciones realizadas por ambas organizaciones. Se recomienda la

inclusión formal de MUNDUBAT en la Mesa de Apoyo para fortalecer la articulación y aprovechar las sinergias entre las

organizaciones.

RECOMENDACIÓN 4: Trabajar más a fondo en la incorporación de nuevas organizaciones a la Mesa de Apoyo, explorando

estrategias de sensibilización que sean efectivas en el contexto internacional actual. Esto puede incluir campañas de

concienciación específicas y colaboraciones con otras plataformas internacionales.

RECOMENDACIÓN 5: Establecer una estrategia de comunicación centralizada y transversal , así como actualizar y ampliar

canales de divulgación propios, que incluya planes de visibilidad para todas las actividades del proyecto, creando contenido

multimedia (videos, infografías, podcasts) que pueda ser compartido a través de redes sociales y plataformas digitales para

aumentar el alcance y la visibilidad.
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RECOMENDACIÓN 6: Solicitar plazos de ejecución más largos para las subvenciones (más de 12 meses) para tener un margen

de tiempo adecuado para la implementación y evaluación. Iniciar la planificación del proyecto con antelación suficiente para

alinear los plazos de inicio de la subvención y la organización general de las entidades.

RECOMENDACIÓN 7: Extender las actividades a otras provincias como Alicante y Castellón, estableciendo alianzas con

universidades y organizaciones locales para asegurar una mayor cobertura geográfica que incidan en fortalecer las redes de largo

alcance con aliadas en diferentes regiones, asegurando una colaboración continua y sostenida más allá de los proyectos

específicos.

RECOMENDACIÓN 8: Diseñar actividades y campañas específicas para atraer a mujeres jóvenes, utilizando formatos y canales

de comunicación actuales y atractivos para este grupo demográfico (redes sociales, podcasts, teatro). Incorporar talleres y

actividades en institutos y centros educativos para llegar a una audiencia más joven. La creación de una red de mujeres jóvenes y

estudiantes podría actuar como multiplicadora de los temas y mensajes del proyecto.

RECOMENDACIÓN 9: Implementar un sistema de monitoreo y evaluación continuo basado en el feed-back de las personas

participantes durante todas las fases del proyecto que permitirá identificar áreas de mejora, adaptar las metodologías y contenidos

en función de las necesidades emergentes y corregir problemas de manera oportuna, asegurando que el proyecto se mantenga

en el buen camino y se alcancen los objetivos establecidos.

RECOMENDACIÓN 10: Asegurar la difusión efectiva de los materiales entre las entidades participantes y medir el impacto de

esta socialización a medio y largo plazo. Mejorar la difusión que las organizaciones integrantes de la Mesa de Apoyo realizan de

los materiales producidos por la plataforma y coordinados por la Secretaría Técnica, especialmente del Boletín Colibrí. Para

aumentar el impacto de estos materiales, es necesario que todas las organizaciones integrantes las difundan por sus propias

herramientas de comunicación hacia sus bases asociadas y sus públicos.

RECOMENDACIÓN 11: Incluir acciones de incidencia política en futuras fases del proyecto, dirigidas a instituciones como el

Instituto de las Mujeres y la Red de Agentes de Igualdad. Trabajar en la sensibilización y formación de actores políticos y

decisores para que integren la perspectiva de género y derechos humanos en sus agendas.

RECOMENDACIÓN 12: Seguir apoyando a mujeres defensoras en sus procesos de denuncia y defensa de derechos humanos,

asegurando que sus experiencias y necesidades se reconozcan y se integren en las estrategias del proyecto.
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