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RESUMEN EJECUTIVO

Finalidad, alcance y metodologia de la evaluacion

El presente documento da cuenta de la evaluacion externa realizada al proyecto
SOLPCD/2017/0052 Casa de la Memoria y los Derechos Humanos de las Mujeres,
financiado por la Generalitat de Valencia (GVA). El proyecto fue ejecutado por la
Organizacién Femenina Popular (OFP) como socia local de la Asociacion para la
Cooperacion Internacional al Desarrollo — Atelier, desarrollado durante los afios 2018,
2019, 2020 y 2021 en el Magdalena Medio colombiano. La evaluacién se desarroll6 entre el
30 de abril y el 30 de septiembre del 2021

La evaluacién se ha orientado por los TdR' que fueron presentados y aprobados por la
GVA. Al inicio de la justificacion encontramos; La evaluacidon externa del proyecto se
realizara, en primer lugar, por razones formales y de cumplimiento a los compromisos
adquiridos por las partes desde su formulacion. En segundo lugar, porque ésta representa
una herramienta de aprendizaje, de rendicién de cuentas y se engrana a las estrategias de
mejoramiento continuo de las organizaciones participantes, en las que la evaluacién se
entiende como un proceso que “fomenta la participacion de los titulares de derechos, de

obligaciones y de responsabilidades”.?

Esta evaluacion se ha realizado con un enfoque basado en Género y Derechos Humanos de
acuerdo con la experticia de la evaluadora. La metodologia combiné técnicas cuantitativas y
cualitativas, EIl enfoque de triangulacion de la informacion se condens6é en comprender e
interpretar la realidad desde el punto de vista de las personas involucradas en el proyecto,
y sus aliados, poblaciones beneficiarias como ejecutores y financiadores. Se recogieron
testimonios y entrevistas; se hicieron talleres con grupos focales. Igualmente se tomaron
como referentes los documentos del proyecto como sus informes y fueron sistematizados en
matrices con variables comunes para poder hacer el andlisis sistematico y cuantitativo.
Estas dos perspectivas, cualitativas y cuantitativas permiten un alto nivel de objetividad.

Resultados clave de la evaluacion

Pertinencia

El proceso para llegar a tener la Casa Museo inicid con el Plan de reparacion colectiva
dentro del marco de la Ley 1448 de 2011; desde este momento la organizaciébn asume
nuevos derroteros en su ya larga historia y se fortalece para afrontarlos; por ello la
construccion de una entidad museistica, si bien es un terreno completamente nuevo, es un
reto gue han tenido la capacidad de gestionar de manera adecuada. Para ello se contd con
las asesorias técnicas internacionales proporcionadas por Atelier en el marco del proyecto.
Estas asesorias les han permitido adquirir una vision amplia y relaciones que les abren
nuevas puertas en la construcciéon de la Casa Museo.

Las mujeres victimas del conflicto armado pertenecientes a la OFP han identificado la
construccion con autonomia de la memoria sobre los hechos que las victimizaron, asi como
sus estrategias de resistencia como una de sus necesidades especificas; al hacerlo
demuestran su capacidad de agencia y de ser sujetas politicas que intervienen en su
entorno. La intervenciéon responde adecuadamente a estas necesidades; la construcciéon
fisica de un lugar de memoria contribuye a la transformacion de imaginarios patriarcales que
relegan a las mujeres a las orillas de la historia. Sectores politicos y sociales entrevistados
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dan una alta valoracion a la forma museistica y museografica como se han plasmado las
verdades construidas con las metodologias participativas de la OFP.

En opinion de la evaluadora el proyecto fue pertinente tanto a nivel contextual como frente a
las necesidades de las mujeres victimas del conflicto. También en Valencia aporta al tema
de memoria, género y DDHH.

Eficacia

La l6gica de intervencion fue adecuadamente disefiada y ejecutada en un alto porcentaje
segun lo planeado (a pesar del contexto pandemia). Esta I6gica proviene del gran arraigo y
reconocimiento que tiene la OFP en su territorio y la inmensa base social con la que cuenta.
Para la evaluadora la intervencion fue valida, fortalecio la participacién de las mujeres, se
doté de un contenido museistico y museogréfico de alto nivel y con gran reconocimiento.
Significoé un reto entrar en una légica diferente con respecto a otros tipos de proyectos que la
organizacion local habia ejecutado. La fase del proyecto evaluada, estd centrada en la
construccion y puesta en funcionamiento de la Casa Museo. Este ultimo se ha visto afectado
por las restricciones sanitarias propias de la pandemia. La existencia y manejo de la Casa
Museo requiere otras logicas administrativas y de gestion. Por ello en una nueva etapa la
I6gica de intervencion debera ser diferente para consolidar un modelo institucional 6ptimo
como recomienda la asesoria especializada. La OFP es consciente de ello.

Para medir el alcance de los Obijetivos la evaluadora utilizé dos mediciones; cuantitativa y
cualitativa. La primera se enfoca en la informacién consignada en los informes (1-4). En el
total, el proyecto alcanza un cumplimiento de los I0Vs del 94% en promedio. Los
indicadores del OG y OE son muy generales y no esta clara su medicién cuantitativa del
cumplimiento en los mencionados informes. Por otro lado, la evaluadora basada en los
andlisis de informacién primaria y secundaria, y en el andlisis de la matriz de cumplimiento
de la linea de base, puede decir que los objetivos se cumplieron. En relacién al
cumplimiento de los resultados, en cuanto a los R1 y R2, 100% cumplidos. Para medir el
porcentaje del cumplimiento cuantitativo la informacion fue tomada del informe 4 y de la
informacion del 6.8.2021 que siendo el 75% para el RE.3 y 100% para el RE.4. Las
actividades tuvieron un cumplimiento del 99%.

Desde una medicién cualitativa que se realizé por la técnica de triangulacion, la evaluadora
considera que los objetivos se cumplieron, los resultados se alcanzaron a través de la
ejecucion adecuada de las actividades. La evaluadora resalta que hubo dos elementos que
guiaron este proceso, una buena linea de base y la construcciébn de una logica de
intervencion realista y coherente.

Factores como una excelente alianza entre las socias del proyecto, el trabajo que precedié
la concrecion del proyecto, la experiencia de ambas organizaciones en sus respectivos
ambitos y territorios contribuyeron al éxito del proceso. Hubo obstaculos como la demora en
la entrega de las obras, la pandemia o problemas de comunicacion interna, que han
afectado en menor grado en la optimizacion de los resultados pero que se lograron superar.

Eficiencia

El proyecto tuvo un manejo adecuado de gestion; recursos ejecutados en su mayoria como
planificado, actividades cumplidas, incremento del relacionamiento con otros actores,
obtencion de nuevos recursos. Sin embargo, problemas de flujo de informacion,

comunicaciones tardias, han tenido alguna afectacién, no en los resultados sino en el ambito
de la gestién, es decir en los tiempos de entrega de los informes.

En cuanto a los recursos, la evaluacion no recibié el informe final consolidado de manera
qgue trabajo con la informacién del Informe 4: Desde esta perspectiva, la asignacion de
valores presupuestales a cada actividad y no solo por rubros muestra un buen manejo
administrativo de los recursos disponibles. Con la informacion que la evaluadora cuenta
puede sefalar que en general — en el marco de sus TdR - un presupuesto razonable con
gastos de los recursos de manera eficiente. Los recursos fueron suficientes para el buen
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desarrollo del proyecto. Un informe financiero final detallado a tiempo para la evaluacion
hubiese sido muy util para esta valoracion.

Impacto

La intervencion ha tenido impactos y cambios en varios niveles; en el nivel macro, el hecho
de tener la primera Casa Museo de los DDHH y de las Mujeres en Colombia genera un
hecho de gran transcendia; asociar el tema de los DDHH y de las mujeres con el tema de
memoria, lo cual transforma imaginarios, aporta a la construccion de las verdades, visibiliza
el papel de las mujeres como protagonistas de sus historias y reivindica su papel politico
como resistentes y constructoras de paz. Este hecho abre el camino para que las historias
de las mujeres no sigan ocultas.

En el nivel medio, en los entornos sociales y politicos donde se mueve la organizacién se ha
visto como un proceso de reconstruccion del tejido social, donde esta intervencion no se
limitd a las mujeres de la OFP sino a la historia de las organizaciones de la region. Para
personas que han olvidado o no conocen la historia (porque ha sido silenciada) la Casa
museo impacta en la generacion de una conciencia critica sobre la historia de
Barrancabermeja.

El cambio en el nivel de las subjetividades de las mujeres protagonistas, es tener plena
conciencia de que en el proceso de construccion de la memoria las mujeres son mas mas
auténomas, con capacidad de agencia sobre si mismas y sus entornos, donde su historia
tiene un valor social y politico. Todo ello en un lugar donde han que podido relatar lo que les
paso.

Un efecto no previsto; la Casa se esta volviendo un referente tanto en los espacios de
memoria que hay en el pais, agrupados en la Red de espacios de Memoria como en la
institucionalidad publica donde se empiezan a plantear el tema de memoria como una
politica publica.

En Valencia y gracias a las actividades de difusion desarrolladas por Atelier, hay un mayor
conocimiento de la ciudadania sobre el tema de memoria, género y DDHH, desarrollado
ampliamente en el proceso de constitucion de la Casa. La participacion tanto de Atelier
como de la OFP participacién en la Mesa de apoyo a la defensa de los Derechos Humanos
de las mujeres y la paz en Colombia han sido muy significativa y reconocida por otras
organizaciones. Este espacio de articulacion cuya Secretaria Técnica lleva Atelier tiene un
enorme potencial articulador de las iniciativas hacia Colombia. La accién de la ciudadania ha
aumentado en el periodo del proyecto.

Participacion

El proyecto ha sido concebido y ejecutado por la Organizacion Femenina Popular que es
una victima colectiva del conflicto armado, y sus integrantes son ademas victimas
individuales. En ese sentido todo el direccionamiento del proyecto, su gestién y coordinacion
estuvo en cabeza de victimas del conflicto armado. La participacion permanente de las
mujeres en todas las etapas del proceso ha sido garantizada por la experticia metodoldgica
de la OFP; y la confianza con que cuenta, no solo con sus bases sociales sino el entorno
donde desarrolla sus acciones. Se tomaron medidas apropiadas para canalizar una amplia
participacion que de un lado, parten de las estructuras organizativas de la OFP muy ligadas
a los diferentes territorios, asi como las medidas de cuidado emocional.

Por otro lado, importante sefalar que el proyecto en su totalidad conté con la participacion
de diferentes entidades y actores aliados; se consolidaron alianzas estratégicas con
universidades y organizaciones del Magdalena Medio; se afianzaron relaciones con la
institucionalidad publica y con la Red nacional de Centros de memoria. La participacion e
intercambio de estos actores sociales han fortalecido el entorno social de la Casa. En
Valencia, la participacion de las dos asesorias internacionales ha permitido un avance
cualitativo del proyecto, con sus insumos y recomendaciones ya que abre una vision sobre
el tema de museos y memoria. La participacion de la Mesa de apoyo para la defensa de los
derechos humanos de las mujeres y la paz en Colombia ha sido fundamental para los temas
de sensibilizacion e incidencia.
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Sostenibilidad

Para analizar este criterio la evaluacién tomo en cuenta la sostenibilidad politica, social y
econdémica de la Casa. No es posible pensar una sostenibilidad de un proyecto de estas
caracteristicas sin tener en cuenta estos tres elementos que van entrelazados. Entonces
este proceso de recuperacion memoria (del cual el proyecto evaluado hace parte) esta
apoyando la reconstruccion de una legitimidad politica, la reconstruccion el tejido social de
sus bases pero también de las alianzas con el movimiento social de la regién y del pais, y
con ello mejorando la estabilidad financiera de la organizacion. En cuanto a la sostenibilidad
econdmica no fue un criterio planteado en esta fase del proyecto. Sin embargo la OFP habia
elaborado un plan de costos que no se cumple porque la Casa debe cerrar. Pero también su
base principal de ingresos serian las entradas. A la hora actual, la Casa no cuenta con un
presupuesto propio. Su sostenibilidad depende de los recursos de la OFP. Uno de sus
mayores retos en la fase venidera es disefiar una estrategia financiera que le permita
autonomia presupuestal.

Un factor a tener en cuenta es que los resultados 3 y 4 del proyecto evaluado estaban
ligados a la busqueda de apoyos, alianzas y estrategias que permitirian consolidar la Casa
desde los 3 enfoques planteados para la sostenibilidad. El vinculo internacional generado
como consecuencia de las acciones de estos resultados, es muy valioso no sélo financiero
sino también técnico y a nivel de instituciones museisticas. Alli se ha construido un
acumulado muy importante a potenciar en la siguiente fase.

En cuanto a las capacidades institucionales, la OFP, es una organizacion que ha sabido
adaptarse en el tiempo a los nuevos retos, tienen excelentes capacidades de gestiéon. Para
manejar una Casa Museo no son suficientes sus capacidades que estan mas referidas a la
gestion de una entidad sin &nimo de lucro. Una de las principales debilidades de la Casa, es
gue no hay un recurso humano en la OFP formado con la capacidad necesaria para dirigir
una institucion como la Casa Museo y las especificidades que esta gestion requiere. La
gestion cultural es un area muy distinta a lo que normalmente manejan organizaciones como
la OFP. Las asesorias internacionales brindaron una serie de recomendaciones para la
mejora de la Casa que segun la OFP fueron incorporadas al Plan de Accién. En general con
estas recomendaciones se habria instalado en la Casa Museo un saber hacer propio de una
entidad museistica que permitira un buen desarrollo en su siguiente fase.
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Recomendaciones principales

Recomendaciones a la OFP/Casa de la Mujer

La Casa de la Memoria esta llamada a ser un ente propio y a desplegar sus
posibilidades como institucion museistica, concepto que todavia tiene que
desarrollarse mas, para ello se necesitan conocimientos y saberes especificos,
gue todavia estan en fase de desarrollo. Al inicio del proyecto no se tenian pero
durante el desarrollo del mismo, parte del equipo lo ha ido adquiriendo. En palabras
de una persona entrevistada y con conocimiento de causa; por ejemplo, se requiere
una direccion técnica competente con un enfoque a la gestion cultural de este
nuevo espacio. La sostenibilidad es un elemento a desarrollar en una nueva fase de
consolidacion.

Construir una estrategia de sostenibilidad econémica que permita a la Casa
desarrollar todo su potencial e integrar las recomendaciones que siguen. Las
asistencias técnicas han dejado insumos para ello; por eso se recomienda que en
un primer momento de la nueva fase se desarrolle esta recomendacion.

La buena alianza entre OFP y Atelier puede ser mas fortalecida con unos acuerdos
para mejorar la comunicacién, un taller esta previsto.

Para la proxima fase, seria interesante visibilizar la conexion entre la Casa Museo,
como se enlaza con los procesos propios de la OFP, que les ha aportado y como es
esa relacion.

Recomendaciones para aportar a la Casa Museo:

En la parte museistica, fomentar la co-curaduria con la comunidad, abrirla a una
participacion en el proceso de toma de decisiones y creacion de materiales nuevos e
Inclusién de voces de mas mujeres diversas. La Casa deberia tener una dinAmica
mas viva donde voces del presente puedan ser parte de una muestra.

Incluir mas historia regional, esta muy centrada en el movimiento social: anexar la
historia de Barrancabermeja, conectarla con la historia del petréleo, falta este marco
histérico sobre lo que es Barrancabermeja. De esta manera se tendra mayor
apropiacion por parte de otros actores sociales y politicos.

Hacer algunas partes del museo mas interactivas, con mas espacio para que el
mismo publico pueda contribuir a la creacién de materiales para el museo y que se
siga manteniendo como un museo abierto. Seria muy bueno que la relacién con el
publico no sea la relacion tradicional de los museos en los que hay un curador o
curadora que decide cuéales son los objetos de valor y el publico simplemente visita
el lugar y observa el objeto. Interesante que el mismo publico pueda ir sugiriendo de
modo que facilite su apropiacion por parte de publicos mas jévenes.

Conservacion y articulacion del archivo a la Casa con la posibilidad de la creacion
de un centro de documentacion.

Dotar a la Casa Museo de una figura juridica propia que le permita fortalecer la
estructura organizativa de la Casa y profesionalizarla. Ello también permitira el
establecimiento de un presupuesto y gestion contable propia de su objeto social que
seria del régimen comun. Para adecuar la gestién seria interesante pasar a un
sistema de seguimiento més informatizado a través de un programa especifico.
Ampliar y consolidar la insercién internacional de La Casa Museo.

Ampliar y consolidar la insercién nacional de La Casa Museo articulandola con otras
expresiones de memoria en el pais.

Desde la Casa, apoyar la implementacion de los Acuerdos de Paz a través de
acciones publicas ligadas al tema de Verdad en Colombia que seran muy visibles
con el Informe de la Comision de la Verdad que saldra en noviembre 2021.

Ampliar y consolidar las alianzas locales, territoriales y nacionales, con instituciones
académicas, culturales y de memoria.
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Establecer en la medida de lo posible acuerdos con la institucionalidad publica para
el fortalecimiento de una politica publica sobre el tema de la memoria en
Bucaramanga y Barrancabermeja.

Definir y consolidar una estrategia de sostenibilidad politica, social y econémica de
la Casa.

Establecer un plan de comunicaciones (con un equipo propio) que fortalezca el
desarrollo de esa estrategia y le dé un posicionamiento, con indicadores propios
para su medicion. Como parte de ello, se podria hacer un catélogo o libro de la Casa
de la Memoria.

Hacer labor de sensibilizacion tanto en el Sur como en el Norte para llegar a
publicos mas amplios donde se transmita el potencial transformador de la vigencia
de derechos humanos y el papel de las mujeres en la construccién de la paz. En
este sentido, que en marcha nuevas estrategias de comunicacion a nivel pais, no
solo en la region.

Recomendaciones a Atelier

En cuanto a los trabajos de comunicaciéon, sensibilizacion e incidencia en la
Comunidad Valenciana, se recomienda a Atelier potenciar y consolidar la
coordinacidén con otras plataformas y asociaciones y organizaciones que trabajen las
mismas tematicas de memoria y de defensa de los derechos humanos de las
mujeres, especialmente en la dinamizacién de y con la plataforma la Mesa de Apoyo
a la defensa de los derechos humanos de las mujeres y la paz en Colombia, de la
gue forman parte ambas organizaciones. Esto surge porque se percibe que en
muchas ocasiones, se da una parcelacion de los trabajos de diferentes
organizaciones y es muy necesaria una mejor coordinacién y trabajo conjunto para
mejorar la incidencia e impacto en el territorio. Seria muy adecuado hacer reuniones
mas seguidas y utilizar las nuevas tecnologias que permiten trabajo conjunto en la
nube.

Tener un sistema de monitoreo y seguimiento informatizado, ello ayuda mucho a la
toma de decisiones y facilita el monitoreo de los proyectos.

Tener una mayor presencia en Colombia con la realizacion de viajes de seguimiento
de manera mas continua para la consolidacion de las relaciones entre ambas
organizaciones y una interlocucion mas “cara a cara” lo que mejoraria las
comunicaciones.

Realizar la gira presencial. Seria interesante poder hacer un recorrido internacional
de museos Atelier-OFP, de manera presencial también para buscar madrinas y
padrinos para este museo y que ellos pudieran compartir la memoria.

Buscar la manera de articular el proceso de la Casa de la Memoria con actividades
propias de memoria en el Estado Espafiol, es decir, buscar la manera de construir
una relacién Sur-Norte, donde las buenas practicas resultantes del proceso puedan
servir de insumos para potenciar los procesos de memoria donde aln estan
incipientes para tener también una incidencia de transformacién en el norte; reforzar
las actividades de sensibilizacién con un puablico mas amplio, jovenes, ciudadania en
general.

Promover hermanamientos con comunidades en Valencia.

Velar porque las recomendaciones de las asistencias técnicas tengan un
seguimiento; es decir, darle seguimiento cercano a los contactos que se han
establecido y a nivel de los contactos con instituciones museisticas se sigan
desarrollando y profundizando.

Recomendaciones ala GENERALITAT DE VALENCIA

Un criterio importante a abordar es el de Impacto. Para ello es necesario materializar
en los formatos de seguimiento la medicion de progreso de los indicadores referidos
a los OG y OE. De esta manera la lectura del progreso del proyecto no se queda
tanto en la medicibn de actividades y resultados sino en los cambios logrados.
Nuevas propuestas de planeaciéon se enfocan mas en estos niveles por representar

Informe final - Borrador
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de mejor manera las atribuciones de los efectos de un proyecto. Por ejemplo la
Teoria del Cambio.

e Es necesario que sigan apoyando estos procesos porque contribuyen a las
transformaciones sociales de los paises del Sur Global; entendiendo que un solo
proyecto no cambia la realidad, sino los procesos continuos.

e Luego de realizadas las evaluaciones, generar espacios para intercambiar sobre las
buenas précticas y los resultados de las mismas para propiciar una reflexién con el
conjunto de agentes de la cooperacion.
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INTRODUCCION

El presente documento da cuenta de la evaluacidn externa realizada al proyecto
SOLPCD/2017/0052 Casa de la Memoria y los Derechos Humanos de las Mujeres,
financiado por la Generalitat de Valencia (GVA). El proyecto fue ejecutado por la
Organizacion Femenina Popular (OFP) como socia local de la Asociacién para la
Cooperacion Internacional al Desarrollo — Atelier, desarrollado durante los afios 2018,
2019, 2020 y 2021 en el Magdalena Medio colombiano. La evaluacion se desarrollo entre el
30 de abril y el 23 de septiembre del 2021 de manera virtual, por dos razones; la primera, la
pandemia Covid 19 tuvo en abril picos de contagio muy altos en Colombia y la segunda, se
desarrolla al mismo tiempo un paro de larga duracion en el pais lo que hubiese dificultado el
acceso de la evaluadora a las citas presenciales. Para mitigar la dificultad, la evaluadora
contd con el apoyo comprometido de las dos entidades lo que permitié la recolecciéon de
informacion primaria de manera eficiente. Igualmente, la mayoria de los documentos del
proyecto estaban disponibles de manera accesible y ordenada, lo que facilitd la labor
evaluativa.

La evaluacién se ha orientado por los TdR® que fueron presentados y aprobados por la
GVA. Al inicio de la justificacion encontramos; La evaluacion externa del proyecto se
realizara, en primer lugar, por razones formales y de cumplimiento a los compromisos
adquiridos por las partes desde su formulacion. En segundo lugar, porque ésta representa
una herramienta de aprendizaje, de rendicién de cuentas y se engrana a las estrategias de
mejoramiento continuo de las organizaciones participantes, en las que la evaluacién se
entiende como un proceso que ‘fomenta la participacion de los titulares de derechos, de
obligaciones y de responsabilidades”.*

Esta evaluacién ha realizado con un enfoque basado en Género y Derechos Humanos de
acuerdo con la experticia de la evaluadora. La descripcion y detalles del desarrollo de la
evaluacion, acordes a los TdR y la propuesta metodolégica presentada por la evaluadora se
encuentran en apartado Metodologia.

El enfoque de triangulacién de la informacién se condensé en comprender e interpretar la
realidad desde el punto de vista de las personas involucradas en el proyecto, y sus aliados,
poblaciones beneficiarias como ejecutores y financiadores. Se recogieron testimonios y
entrevistas; se hicieron talleres con grupos focales. Igualmente se tomaron como referentes
los documentos del proyecto como sus informes y fueron sistematizados en matrices con
variables comunes para poder hacer el andlisis sistematico y cuantitativo. Estas dos
perspectivas, cualitativas y cuantitativas permiten un alto nivel de objetividad.

Antecedentes del proyecto

El proyecto esta en el marco de la reparacion colectiva de la OFP®, la organizacion recibio
una oferta de la UARIV para realizar un proceso de alistamiento, diagnostico del dafio,
construccion e implementacion del Plan de reparacién colectiva en el marco de la Ley 1448
de 2011 y el decreto 4800 de ese mismo afio. En este proceso, nos dimos cuenta que el
tema de memoria es un tema fundamental para las sujetas politicas (...) porque
generalmente se pierde la memoria de las mujeres y queda la memoria de los hombres, la
memoria del individuo, pero no de procesos colectivos y menos de mujeres. En este sentido,
la OFP plantea: No queremos que la memoria la escriban otros, la queremos hacer nosotras

3 Ver anexo |
* TdR, pag. 3
® Entrevista OFP
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mismas, no queremos que se quede so6lo en el marco de la OFP, sino que sea la memoria
de las mujeres en la regién y en el pais®.

Hay varias lineas dentro del proceso de reparacion colectiva y una de las cosas que ha sido
importante para los sujetos de reparacion colectiva es el tema de la memoria y poder darle
un espacio para que las victimas puedan tener voz y contar qué paso’.

Otro elemento a resaltar es la relacion que existe entre Atelier y la OFP desde hace mas de
una década, donde han desarrollado exitosamente varias propuestas. La Organizacién
Femenina Popular forma parte de la plataforma Mesa de Apoyo a la Defensa de los DDHH
de las mujeres y la Paz en Colombia®, que se configur6 en el afio 2007, donde Atelier ejerce
la Secretaria Técnica. Desde el afio 2011, en la Convocatoria de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo de la Generalitat Valenciana, Atelier y la OFP presentaron un proyecto
conjunto, a partir de una propuesta de la OFP, que fue denegado por dicha Conselleria.
Atelier estimé que la resolucién denegatoria, firmada por el entonces Conseller responsable
de Cooperacién al Desarrollo, carecia de motivacion e incurria en desviacion de poder; y por
ello, present6 un recurso contencioso-administrativo ante el Tribunal Superior de Justicia de
la Comunidad Valenciana. El 26 de junio de 2015, el TSJCV reconocié el derecho de Atelier
a la obtencion de dicha subvencion, condenando a la Generalitat Valenciana a abonar
199.413 euros a Atelier.

Por tanto, se llevé a cabo el proyecto “Apoyo al liderazgo de la Organizacion Femenina
Popular (OFP) para la defensa de los derechos humanos de las mujeres y la basqueda de la
paz en Colombia”, entre los afios 2016 y 2017. A partir del afio 2017 se han presentado dos
proyectos conjuntos centrados en el apoyo al proceso de construccion de memoria colectiva
de la OFP y puesta en marcha de la Casa de la Memoria y los Derechos Humanos de las
mujeres cofinanciados por la Generalitat Valenciana en su convocatoria de 2017 y por el
Ayuntamiento de Valencia en la convocatoria de 2019°.

En resumen, hay tres elementos que se conjugan como antecedentes; el proceso de
reparacion colectiva propuesto a la OFP; el acercamiento y la historia comin entre las
socias del proyecto (OFP_Atelier) y la disposicion de fondos abonados a Atelier.

Descripcién del proyecto

A continuacion se presenta una sintesis de la légica de intervencion™®:

® Entrevista OFP

" Entrevista UARIV

8 http://mesadeapoyo.com/quienes-somos/
° Entrevista Atelier

1% Construida a partir del marco logico.
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Grafico 1: Logicareconstruida de laintervencion del proyecto

NO HAYA OLVIDO NI REPETICION DE LOS CRIMENES DE GENERO

IMPACTO OCURRIDOS EN EL CONFLICTO ARMADO DE COLOMBIA.

Las voces de las mujeres victimas de La Casa Museo contiene la La Casa Museo es reconocida El papel de las organizaciones
EFECTOS crimenes de género en el conflicto narrativa de los crimenes de como un espacio museal por de mujeres en la construccion
arrilo i sib recuperida género desde la voz y el relato de las instituciones locales y las de la paz en Colombia es
las victimas. organizaciones comunitarias conocido en Valencia

4. laspropuesiiidelaOFPy
otras organizaciones de
mujeres colombianas para la
construccion de la paz son
conocidas en Valenciana.

2. La Casa Museo cuenta con
una infraestructura
museografica que le permite
representar las narrativas de
las mujeres victimas.

1. La Casa Museo integra los relatos
de las mujeres victimas de
RESULTADOS crimenes de géneroy contribuye
al entendimiento compartido de
estos en la sociedad.

1 )

3. La Casa Museo cuenta
COn asesoria y apoyos
institucionales de
caracter internacional

4

. Difeﬁo y monta!';.de una/un: « Identificacién en Espafia
- : — plan museogréfico deent] i
© Construcandewna/uns  __ finea de timpo e
— metodologia memoriahistérica . p1ontaje de una exhibicion : Dossier de presentacién + Coorganizary realizar con
- Lipea ‘_’e tie!npo de los UL — sobre territorioy violencia de la OFPy del Proyecto ayuntamientos y
= g Galiid — sobre simbologia femenina Casa de Museo organizaciones sociales
~ Documento de cartografia social — materiales visuales de la OFP S etablecimienteo de * Recopilacién y difusién en
: :%efvuswn L2 .fuenlt zs‘secl:undarias * Creacion de: contactos con entidades la Comunidad Valenciana
SroUMCTeROnal CE TRnencs — material audiovisual espafiolas de informacién
. Socuahz.acmn de los pr.mupales — textos de apoyoyy sefialética = Gisintermacionaly adialada
' . contenidos museoldgicos *+ Campafia publicitaria regional acompafiamiento al

y visitas guiadas de grupos personal de OFP
* Plan Museoldgico Integral

3. ASESORIA Y APOYOS
INSTITUCIONALES

4. VISIBILIZADAEN LA
COMUNIDAD VALENCIANA

2. INFRAESTRUCTURA

ESTRATEGIAS 1. RELATOS DELAS

MUJERES VICTIMAS. MUSEOGRAFICA

Fuente: Documentos proyecto, Elaboracion: Propia
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El proyecto fue aprobado el 9 de noviembre de 2017. El proyecto cont6 con cofinanciaciones
distribuidas asi;

Coste total del proyecto: 541.436 €
Subvencién GV: 253.296 € (48%)
Organizacién Femenina Popular: 59.546 € (11%)

Espacio + servicios técnicos locales especializados.
Unidad para la Atencion y la Reparacion Integral

de las Victimas del Gobierno de Colombia (UARIV): 143.299 € (26%)
Acondicionamiento espacio.
Atelier ONGD: 38.020 € (7%)

Recursos pedagogicos especializados,
personal técnico.
Aportaciones valorizadas: 47.275 € (9%)

El proyecto inicié el 01/03/2018, tuvo dos modificaciones sustanciales debidamente
aprobadas; con ellas el proyecto finalizé el 12 de abril 2021 en lo concerniente a las
actividades.

Participantes del proyecto En las actividades de conformacion del contenido museolégico
y museogréafico de la Casa Museo, han participado 308 mujeres™, mujeres victimas del
conflicto armado. Para detalles ver anexo |I.

Aparte de esta participacion hubo 204 personas asistentes a la inauguracion de la Casa
Museo el 25 de Julio de 2019, donde se encuentran 100 mujeres victimas del conflicto.

En Valencia, Atelier tuvo acceso a 786 contactos, se han registrado 11.528 visitas en las
paginas web puestas a disposiciéon. Se tiene una base de datos con 45 ayuntamientos, otra
con entidades destinatarias, asociaciones de la sociedad civil y grupos politicos sensibles al
tema.

Ademas se conto con el apoyo de; 6 Universidades, tres colegios; del Consejo consultivo de
la Casa, organizaciones sociales como el Programa de Desarrollo y Paz del MM, Mesa de
Apoyo para la defensa de los DDHH de las mujeres y la paz en Colombia; OIDHACO, ACIO,
instituciones publicas como la Alcaldia de Barrancabermeja; la Comision de la Verdad, la
Unidad de Busqueda de personas dadas por Desaparecidas, UARIV; y se prestaron dos
asistencias técnicas internacionales.

Objetivos de la evaluacion

Objetivo general Objetivos especificos

1. Obtener una valoracion critica del disefio,
ejecucion y seguimiento del proyecto para
determinar en qué medida los objetivos
perseguidos se cumplieron incluyendo el analisis
de la calidad de los indicadores para medir los

Analizar el grado de cumplimiento de los
objetivos y resultados planteados en el
proyecto desde la pertinencia, eficacia,

eficiencia y viabilidad, asi como la validez de objetivos y resultados en cada ambito, asi como
las estrategias llevadas a cabo para lograr las metas previstas incluidas en el informe de
los cambios en los sujetos clave de la accion. LdB del proyecto, de forma que permita

optimizar futuras intervenciones, incorporando
las lecciones aprendidas.

1 ver anexo Il, Cifras obtenida del anélisis de los informes semestrales
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2. ldentificar nuevos conocimientos, aprendizajes
logrados y potencialidades, por las y los sujetos
de la accion, por la Organizacién Femenina
Popular como socio local en la ejecucion del
proyecto, Atelier como entidad gestora y co
ejecutora de algunas de las actividades
previstas y por las entidades aliadas.

3. Identificar en qué medida se ha fortalecido la
participacion y el aumento de capacidades de
las y los sujetos de la accion para la
transformacion en pro de la igualdad de género
y el ejercicio de los derechos humanos.

Metodologia utilizada

Es una evaluacién externa e independiente. Es participativa y dialégica donde se
tomaron las medidas efectivas y oportunas para incluir a personas y grupos pertinentes, y
asegurar espacios de didlogo para la revision e intercambios de asuntos previstos y
emergentes tanto Organizacion Femenina Popular (OFP), y con ATELIER. De igual manera
se propendi6 por estimular reflexiones y aprendizajes con todas las personas participantes
del proceso evaluativo. Es prospectiva enfocando a futuro, tanto en las reflexiones como en
recomendaciones, para intervenciones futuras.

Desarrollo:

Recoleccién de informacion secundaria: Revisibn documental 86 documentos
revisados.

Recoleccién de informacion primaria®? con entrevistas®™, 3 grupos focales y un taller
con Atelier.

Se usaron las siguientes técnicas evaluativas:

Entrevistas personales, virtuales, estructuradas, informales, semi-estructuradas,
focalizadas y no dirigida, entre otras, a participantes, equipo de OFP, y de ATELIER
y algunas actoras aliadas. Se realizaron 39 entrevistas™.

Taller equipo Atelier para realizar matrices: FODA en cuanto a contexto y aspectos
de la gestion institucional, mapeo de actores.

Grupos focales; se realizaron 3. 12 de junio: 21 mujeres del sector nororiente de
Barrancabermeja y Yond6; .18 de junio: 25 mujeres de San Pablo, Cantagallo y
Puerto Wilches; 19 de junio: 21 mujeres del sector suroriente y sur de
Barrancabermeja. Los 3 grupos fueron facilitados por la OFP con base en un
instrumento enviado por la evaluacion

Sistematizacion y triangulacion de la informacién: Para la triangulacién se cont6 con
diferentes fuentes de informacion; cualitativa y cuantitativa para realizar una
reflexion critica y poder construir nuevos aprendizajes para el avance del proceso.
La informacién fue sistematizada y analizada con el método de saturacion, es decir,
organizando las respuestas e informaciones obtenidas con la aplicacion de los
instrumentos, mas las observaciones de la evaluadora, en una matriz que permite
su valoracion a partir de la frecuencia de elementos similares. A partir de ello se
construye la triangulacion que permitio llegar a los hallazgos, conclusiones y

2 er anexo Ill, matriz de evaluacién e instrumentos
'3 Ver anexo 1V, cronograma y listado de personas entrevistadas.
1 Ver anexo IV listado de personas entrevistadas
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recomendaciones. Esta metodologia permite incorporar de manera organizada las
voces de todas las personas participantes del proceso evaluativo.

e Por otro lado se construyé una matriz comparativa entre lo planeado y lo ejecutado
que permite una valoracion cualitativa®™.

e La comunicacion con los equipos fue fluida, facilitando la documentacién secundaria
gue disponian y proponiendo una amplia agenda para recoger la informacion
primaria. La evaluadora valora y agradece la disposicion de ambos equipos para la
evaluacion, considerando que responde a los criterios de rendicidbn de cuentas y
una actitud proactiva para el fortalecimiento institucional y la aplicacion de
aprendizajes a los procesos en el marco de sus actuaciones.

Limitaciones de la evaluacion

La presente evaluacion tiene las siguientes limitaciones;

e El tiempo en que se desarrolla la evaluacion coincide con dos elementos
contextuales que no permiten la evaluacién presencial; la pandemia del Covid 19, y
las manifestaciones durante un mes en las calles colombianas.

o Los informes finales tanto narrativos como financieros no fueron entregados en los
tiempos que se pactaron desde el inicio de la evaluacion. El trabajo evaluativo tenia
fechas claras desde el inicio de la consultoria, y a pesar de haberse extendido los
plazos no se recibieron insumos finales.

e El proyecto incluyé una alta poblacion y por ello se buscaba a través de una
encuesta poder cubrir un 10% de esta poblacién. El instrumento fue disefiado y
enviado pero no fue aplicado. Por ello, dentro de las pruebas para soportar mejor las
valoraciones hay una ausencia estadistica.

5 Anexo V
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HALLAZGOS DE LA EVALUACION

Pertinencia

1. ¢En qué medida responde la intervencion a una necesidad clara y prioritaria
de la poblacion participante, atendiendo las necesidades especificas de las
mujeres y con un enfoque de DDHH y de género?

Como se mencion6 en los antecedentes del proyecto, durante el proceso de construccion
del diagnéstico del dafio colectivo, (realizado en 2013) las mujeres participes del proceso
con la OFP han determinado que sus principales necesidades como mujeres victimas del
conflicto armado en Colombia estaban vinculadas con el derecho a la verdad, la justicia y a
la reparacion. Resaltan que a lo largo de la historia se ha construido desde un enfoque
patriarcal y desde el punto de vista oficial. La memoria histérica es un derecho de las
victimas que en Colombia no ha sido garantizado por el Estado y, por tanto, como proceso,
corre el riesgo de pérdida y borrado en la definicion de la identidad y de la reconstruccién de
los hechos, las causas y las consecuencias ocurridas en el marco del conflicto armado®®.
Esto, ademéas se ve profundizado, para las mujeres, que no sélo enfrentan la exclusion
propia de la construccion hegemoénica de la historia a partir de la versiéon oficial, sino,
ademas, aquella derivada del sistema patriarcal. Por tanto, preservar, reconstruir y divulgar
la memoria histérica de las mujeres en su diversidad, es también una forma de contribuir con
este derecho de las victimas. En este sentido el proceso de construccion de memoria
colectiva de la OFP, y este proyecto en especifico contribuyen a romper con esta logica y
permite a las mujeres populares el derecho a participar en la construccion de la verdad
sobre lo que ha sido el conflicto armado en Colombia y las afectaciones diferenciales. En
sus voces: Es un espacio de recobrar la memoria. Si no tenemos un espacio como este,
todos los hechos, toda la situacion vivida de violencia, seguimiento, persecucién que hemos
tenido las mujeres en Barrancabermeja, quedaria en el olvido. Viendo videos, fotos y
mensajes, recordamos cosas que se han olvidado. Es dejar un legado a nuestros hijos,
nietos y jovenes sobre la historia que vivimos para que ellos sigan siendo historia. Por
mucho que contemos la historia no se va a ver reflejado como lo estamos contando aca"’.
La propuesta en su integridad esta construida con el enfoque de género, la vision y las
vivencias de las mujeres en el marco del conflicto han sido silenciadas y ocultadas, y ahora
se busca que tengan su lugar en la historia del pais.

El lugar fisico que se ha constituido para preservar la memoria es la primera (y hasta el
momento) la Unica Casa museo de las mujeres con un enfoque de DDHH que se crea en
Colombia. Su proceso de constitucién y existencia contribuye a la transformacion de las
estructuras de exclusién y al camino hacia la consecucion de una justicia de género en el
pais que viene intimamente ligada con la participacion de las mujeres en la construccion de
paz y en la construccion de verdad y memoria. Este proceso esta en linea con la resolucion
1325 del Consejo de Seguridad, que establece la relaciéon entre las experiencias de las
mujeres en los conflictos con la agenda internacional de paz y seguridad (...). Reconoci6 las
contribuciones subvaloradas e infrautilizadas de las mujeres en la prevencién de los
confllig:tos, el mantenimiento de la paz, la resolucién de conflictos y la consolidacion de la
paz.

Por otro lado, la Casa de la Memoria y los Derechos Humanos de las mujeres en particular,
cubre la necesidad de las mujeres de tener un espacio propio de intercambio de vivencias y

% Entrevista OFP
" Grupo focal municipio del sector Nororiental de Barrancabermeja y Yondé
18 E| papel de las mujeres en la paz y la sequridad | ONU Mujeres — Sede (unwomen.org)
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de testimonio individual y colectivo, lo que permite la visibilizacién y el reconocimiento de
sus historias de vida en la construccion de la verdad de lo acontecido en Colombia.

Para la evaluadora el proyecto y su desarrollo es pertinente y no solo como se ha expresado
gue responde a una necesidad real de las mujeres victimas del conflicto armado de
preservar la memoria desde un enfoque de género y DDHH, sino también es acorde con el
contexto post acuerdo de paz donde, la creacién del Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticién es un camino innovador en Colombia para la blusqueda de la
superacion del conflicto; en este sentido, el trabajo de la reconstruccion de la memoria y la
materializacion en la Casa de la Memoria de las mujeres es un valioso aporte. Mas aun con
el actual gobierno cuyo partido desconoce el Acuerdo de Paz.

2. ¢Cudl es la percepcion de las entidades socias y los diferentes actores con
respecto a laintervencion realizada?

Las diferentes entidades socias y actores aliados entrevistados para la presente evaluacién
han dado, en su conjunto una valoracion positiva de como se ha desarrollado el proyecto.
Las personas entrevistadas resaltan el valor de lo simbdlico y el haber dado un lugar
importante a los elementos de la vida cotidiana de las mujeres en resistencia:
Tradicionalmente en los museos los objetos de valor suelen ser los objetos de la élite
(corono de la reina, etc), aqui los objetos simbdlicos también son una forma de contestar o
resistir a que los objetos de valor tienen que ser objetos de la élite, ellas usan objetos diarios
de la vida cotidiana®®. Es muy bien recibida toda la estética y la distribucién de los espacios
dentro de la Casa Museo. Algunas entrevistadas han sefalado la necesidad de mejorar el
tamanfo de los textos, (de dificil lectura), ambientar con musica de la regién, incluir o darle un
marco a las luchas del movimiento social. Sin embargo, la opiniébn méas generalizada es que
es una propuesta con una estética muy valiosa, un enfoque de género y derechos humanos
soportado por un proceso organizativo de larga data que le confiere una legitimidad
incuestionable. Ellas han logrado construir una cultura de género, feminista, de lucha.® La
Casa Museo, es un espacio que las mujeres necesitamos. No hay mucha memoria histérica
desde la perspectiva de las mujeres?’.

Se destaca la documentacion y las metodologias participativas con la que se han construido
los contenidos museograficos, sustentados en una gran rigurosidad, lo cual muestra la
seriedad del equipo metodologico. En palabras de una lider de la OFP; Destaco, la
capacidad confluir de mudltiples disciplinas que aportaron para concretar tanto las
investigaciones como las representaciones museograficas logradas.

Por otro lado, la Casa de la Memoria, y sus contenidos coloca un tema fundamental en lo
publico y es la necesidad de crear politicas publicas para la preservacion de la memoria en
cada municipio. No puede ser solamente un proceso manejado con el gobierno central sino
gue cada territorio debe apropiarse de su historia con esta perspectiva. Para quienes
ejercemos una labor publica, estos procesos son importantes en una sociedad que olvida de
un afo al otro lo que esta pasando, en una sociedad que desafortunadamente deja atras y
no tiene en cuenta a tantas personas que han sido desparecidas y violentadas, a quienes el
mismo estado le ha causado dafio y grupos al margen de la ley?.

La OFP también siente la Casa Museo como un componente fundamental de la reparacion
colectiva, que, a pesar de no haberse cumplido totalmente por el Estado colombiano,
avanzo y materializé el legado de resistencia en este espacio, ofreciendo una oportunidad
de proteger la memoria que habita en ellas.

Atelier opina que es un proceso global que atafie a todas las mujeres ya que se trata de una
construccion de memoria muy pionera desde la vision desde de las mujeres.

19 Entrevista universidad aliada

0 Entrevista ex miembro de una agencia aliada
L Entrevista lideresa

%2 Entrevista ex funcionaria publica
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Ademdés entendemos la importancia de apoyar este proceso desde la parte internacional ya
gue nos puede proporcionar un aprendizaje muy relevante para la construccion de memoria
de otros procesos de conflicto dados en otros territorios y otros paises®.

Se recalca en varias ocasiones que la ciudad de Barranca requeria este espacio ya que,
somos una ciudad que adolece de no tener una memoria histérica sobre nuestras luchas y
resistencias. Hay gente con un lenguaje de desconocimiento completo de los beneficios que
ha traido la lucha y resistencia de los movimientos sociales®.

Para las nuevas generaciones conocer la historia de la resistencia y el valor de las mujeres
implica también un mensaje de esperanza y de posibilidad de cambio.

Hay una percepcién muy interesante expresada por varias personas entrevistadas y es
como se puede impulsar la Casa Museo para promover a Barrancabermeja como destino
turistico a quien quiera viajar a conocer la historia de resistencia o que le cuenten la historia
en el lugar. La Casa se ha convertido en un referente en la ciudad y a partir de ella hay un
reconocimiento del valor de la lucha que han desarrollado las mujeres de la OFP.*

A pesar de lo doloroso que resulta la construccion de la memoria, como se expresé en un
grupo focal; conozco los actos de violencia que se han presentado, recordamos con mucho
dolor a los compafieros y compafieras que fueron victimas, ahi estan ellos, nosotros los
sentimos cada vez que vamos all4d. Es una Casa de la Memoria que representa a los
comparieros caidos, y es algo fundamental en el proceso de construccion de nuestra vida y
de nuestra descendencia y futuras generacioneszs, la Casa es una historia de triunfo; Es
muy positiva, en medio de todas las dificultades, militar y paramilitar, mentira e impunidad la
OFP logré instalar un icono de verdad en todo el Magdalena Medio?’.

3. ¢COmo abordd y superd el equipo de la Organizacion Femenina Popular los
riesgos del contexto, institucionales y programaticos?

La OFP es reconocida por las personas entrevistadas por tener una alta capacidad de
adaptacion y de mitigacion de los riesgos del contexto, derivada de la experiencia adquirida
en circunstancias de constante presion e inestabilidad, como aquella vivida en los periodos
mas agudos del conflicto armado y de la persecucion politica contra sus socias. Su libro*®da
clara cuenta de ello. Por ello afrontar un proyecto como el evaluado, si bien representd un
importante reto ya que hay mucha innovacion y terrenos nuevos donde se adentraron (como
es el caso de construir y dar contenido a un museo), tuvieron las fortalezas para afrontar las
contingencias. Ya desde antes de iniciar el proyecto se asumié un primer riesgo como
organizacion que fue aceptar el incluirse en el proceso de obtener la calificacion de sujeto
colectivo de reparacion, ya que fue una de las primeras organizaciones que lo hizo en
Colombia. De tener una relaciébn de desconfianza con instituciones del Estado pasar a
establecer una relacién que ademas implicaba un proceso profundo de mirarse y mirar el
dafio causado por el conflicto, podria haber generado rupturas. Pero su base social, las
metodologias participativas, el respaldo internacional y de organizaciones de DDHH y de
mujeres, les permitieron construir el Plan de Reparacion con enfoque de género y aportarle
a su implementacion. No estuvo exento de incumplimientos por parte del Estado pero el
aporte econémico permitié la adecuacién del espacio para la Casa Museo. Entre esos
incumplimientos hubo un riesgo alto debido a la entrega del contratista de la UARIV, de la
casa con algunos problemas, La obra tuvo varias inconsistencias en la realizacion, el cambio
de items y no complementar las actividades y los recursos asignados, también la mala forma
de construccién sobre todo en el sistema de recoleccion de aguas-lluvias y cubiertas. Eso
implico que la organizacién tuvo que utilizar recursos propios y otras fuentes de financiacion

%3 Entrevista Atelier

** Entrevista ONG aliada

2 Grupo focal 3

2 Grupo focal 2

%" Entrevista profesor universitario.

8 vidas de historia, una memoria literaria, Barrancabermeja, 2015
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para la proteccion y recuperacioén del espacio®. La OFP lo sorteo con una buena asesoria y
colocando el dinero que faltaba para que la obra de la Casa cumpliese con los estandares.
También con respecto a las instituciones publicas fue probleméatico el cambio de politicas
con respecto al Centro Nacional de Memoria Histérica®. En este caso fue necesario
disminuir el nivel de relacion con la institucién. La OFP establece otras relaciones que le
permiten mantenerse en la linea de lugares de memoria; en este sentido la membresia a la
Red de Lugares de memoria® les abre nuevas puertas, intercambio de experiencias y
respaldo.

En el ambito contextual hay riesgo latente para la seguridad de las mujeres lideresas y
defensores del lado de OFP ya que en el Magdalena Medio y en toda Colombia, la
presencia de actores armados y bandas criminales es fuerte y su accionar no ha disminuido
con el Acuerdo de Paz.

Sin lugar a dudas un riesgo del contexto fue el de la pandemia del COVID19. No solo no se
pudieron realizar las actividades internacionales con presencia de alguna de las mujeres de
la OFP, sino que la Casa Museo tuvo que cerrarse por un periodo y cuando se ha abierto es
con las limitaciones sanitarias propias del caso. Para esta situacion tanto Atelier como la
OFP desplegaron medidas virtuales tales como, las herramientas de la informacion y las
comunicaciones, la recreacion digital de las imagenes de los espacios y la disponibilidad en
la web de una versién virtual del recorrido y el lanzamiento online de la Casa en Valencia en
marzo 2021. Por otro lado, y de manera telefonica y virtual se establecieron contactos con
cinco entrevistas en esta | Fase de Gira Técnica de la Casa Memoria, dos de titularidad
publica, gestionados por administraciones locales, y tres de titularidad privada®y se
realizaron 3 entrevistas virtuales, dandole su respectivo seguimiento.

4. ¢Cudl ha sido la percepcion de las actoras locales con respecto a las
asistencias técnicas y organizaciones participantes valencianas propuestas
por Atelier?

Durante el proyecto se planearon dos asistencias técnicas propuestas por Atelier, que
tuvieron varios componentes; a saber:

i) Asistencia técnica internacional en disefio y asesoramiento del Plan museolégico y
trabajos en memoria histérica); y posteriormente se realizé6 un nuevo contrato con la misma
experta para brindar aportes a la planificacién, asesoramiento expositivo, evaluacion,
orientacién, reflexion, criterio técnico y una necesaria mirada profesional externa®.

ii) Gira internacional y acompafiamiento al personal de OFP Casa Museo durante los dias de
la Gira®*
La primera asistencia técnica se realiz6 sobre el terreno en su primer componente.

Las mujeres de la OFP, consideran que la primera asistencia técnica, fue muy importante y
completa. Le ha ofrecido una visiébn ampliada de lo que representa un Museo y de como es
una ventana de comunicacion con otros publicos y sectores, en aras de sensibilizar y
acercar a la realidad del conflicto en Colombia, desde la mirada particular de las mujeres
populares. Destacaron la calidad de la experta cuyas recomendaciones son el principal
componente del Plan de Mejoramiento del Museo. También han reconocido que ha sido un

% Entrevista actor aliado.

%9 cambia su director a inicios de 2019 y con este cambio también la politica de memoria en el pais,
donde se niega la existencia del conflicto armado Aunque la ley de victimas dice que lo vivido fue un
conflicto armado, eso no puede convertirse en una verdad oficial.
https://pacifista.tv/notas/implicaciones-historicas-decir-pais-no-hay-conflicto-armado-centro-memoria-
historica/

8L http://redmemoriacolombia.org/

%2 3 informe asesorfa técnica internacional.

%3 Solicitada como una MODIFICACION SUSTANCIAL el 2 de julio del 2019 y aceptada el 01.08.20

3 como se explica la Gira no se puede realizar pero se inician contactos importantes y la asistencia técnica se
presta en modalidad virtual.

Informe final Diana.Castillo | Pagina 21



EVALUACION EXTERNA,
Casa de la Memoria y los Derechos Humanos de las Mujeres,

SOLPCD/2017/0052

ejercicio en donde hemos ido aprendiendo. Para construir un proceso de memoria y
concretar a través de un proyecto un proceso de memoria, se necesita un aprendizaje muy
grande y se necesita un equipo que vaya avanzando, perfeccionando, viviendo y
entendiendo la memoria.*® Las asesorias técnicas les han servido para ganar elementos y
argumentos, para entender lo que estan haciendo con mucha mas profundidad.

El proyecto tuvo otra asistencia técnica como se ha mencionado, relacionada con la
busqueda del apoyo internacional, la busqueda de relaciones de entidades museisticas de la
comunidad valenciana para propiciar diferentes formas de colaboracion, no sélo financiera
sino también técnica y a nivel de instituciones museisticas. En esta asistencia se dieron una
serie de reuniones con los principales museos publicos de Valencia y de otra ciudad, que
tiene un museo reconocido como buena practica por la UNESCO.

Frente a esta asistencia no hubo menciéon por parte de ninguna de las entrevistadas
pertenecientes a la socia local.

Eficacia

1. ¢Sigue siendo valida y pertinente la l6gica de intervencién implementada por
la OFP para fortalecer la participacién de las mujeres en la construccion de los
contenidos museoldgicos y museograficos de la Casa Museo?

En el disefio del proyecto se construyé una légica de intervencién® que al ejecutarse
demuestra su capacidad de cambio, dejando un legado concreto de aporte a la garantia de
los derechos humanos de las victimas, a los procesos de transformacion hacia una cultura
de paz y, hacia un mayor reconocimiento de las mujeres en los procesos de investigacion y
memoria histérica, en forma pionera en Colombia. Vale la pena resaltar que esta
intervencion va articulada claramente al trabajo de la OFP en las diferentes comunidades y
los sectores populares®’. El proyecto ejecutado fue un reto para la socia local porque no es
lo mismo manejar los proyectos propios de la OFP a manejar una Casa Museo, donde lo
primero fue la adecuacién del lugar. Por otro lado la Casa Museo, en principio debia generar
ingresos; y esto no es parte de la misiébn de una organizaciéon sin &nimo de lucro. Como lo
han expresan las mujeres de la OFP: en el 2012, (...) iniciamos el periodo de transicion.
Hoy, ese periodo de transiciéon, que fue la etapa de la reparacién colectiva, da el paso a otra
etapa que no le hemos puesto nombre. El tema de la memoria y el proyecto de la memoria,
esta ayudando a dimensionar esta nueva etapa de la organizacion®. La fase que se esta
evaluando estaba centrada en la puesta en funcionamiento de la Casa con todos sus
contenidos. Ello implicé procesos y metodologias participativas que fueron apropiadas ya
que las mujeres se identifican con la Casa®. Para la evaluadora la intervencion fue valida,
fortalecio la participacion de las mujeres, se dot6 de un contenido museistico y museografico
de alto nivel y con gran reconocimiento. Para llegar a ello la OFP tomé una decisiéon
estratégica de participar en el Plan de Reparacion Colectiva de la OFP que ha implicado
comprender la necesidad de hacer cambios mentales, administrativos, generacionales, los
ajustes necesarios para que estos procesos tengan una continuidad® y sean vigentes en
contextos como los de hoy. La OFP lo reconoce y esta procesando el proceso de cambios.
Es decir, la l6gica de intervencién tuvo validez durante esta fase. De ahora en adelante
se requieren otras condiciones y una nueva légica que combine elementos propios de su
guehacer con la gestion cultural y econdémica de la Casa.

% Entrevista OFP

% Ver grafico |

% Los diferentes anexos de los informes relacionados con la construccidon de la informacion que
aJ)arece en el museo dan cuenta de ello.

% Entrevista OFP

% Las conversaciones en los grupos focales lo muestran claramente.

“% Entrevista Atelier
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En la medida en que la Casa de la Memoria siga operativa y sea sostenible facilitara la
contribucién y el enriquecimiento de los contenidos de la propia Casa, para ello ademas de
facilitar el proceso de sostenibilidad de la propia casa es importante el apoyo internacional y
la consolidacion de esos apoyos institucionales desde otros paises para el enriquecimiento y
el crecimiento. Una proyeccion de la Casa a otros publicos més amplios es un elemento
gue aparece reiteradamente como una necesidad en el grupo de personas entrevistadas.

2. ¢Hasta qué punto al final de la intervencién se han alcanzado los objetivos
previstos?

Para responder adecuadamente a esta pregunta, en este capitulo de medicidén cuantitativa
se parte de la informacién consignada por las organizaciones en sus informes. En efecto, la
evaluadora analiz6é en los cuatro informes de seguimiento del proyecto, el cumplimiento de
los Indicadores Objetivamente Verificables (IOV) estipulado en el Marco Ldogico del
proyecto. El proyecto especificd 25 IOV - y sus fuentes de verificacidbn — para medir el éxito
de la intervencion en el marco del Objetivo General (2 10V) del Objetivo especifico (2 IOV),
del Resultado 1 (6 IOV), Resultado 2 (8 I0V), Resultado 3 (5 I0V) y Resultado 4 (2 IOV). En
su mayoria los IOV estan bien construidos y cumplen los criterios SMART (Especifico,
mesurable, realizable, pertinente), permitiendo verificar el grado en que las actividades y los
resultados contribuyeron al logro de los objetivos y resultados. En la matriz de cumplimiento
de indicadores** se ha comparado lo Planificado con lo Ejecutado; el porcentaje individual
del cumplimiento fue calculado para cada IOV en cada uno de los cuatro informes para
determinar el progreso gradual en el cumplimiento del esperado. El valor obtenido en el 4to
Informe de seguimiento esta tomado como el valor final.* Basado en los valores de los
IOVs de cada resultado, el porcentaje promedio fue calculado y se presenta en la tabla 1.:

Tabla 1: Cumplimiento de los Indicadores Objetivamente Verificables

Ndmerode  Promedio Cumplimiento

Objetivo o Resultado 1oV de los IOV

OG. Contribuido a que no haya olvido ni repeticidn de los crimenes de género
ocurridos en el conflicto armado con la recuperacién y el reconocimiento de la voz
de las mujeres victimas del Magdalena Medio.

OE. Fortalecido el contenido social, museoldgico y museografico de la Casa Museo

de los Derechos Humanos de las Mujeres de la regién del Magdalena Medio 2 n/a

colombiano.

RE.1 La Casa Museo integra los relatos de las mujeres victimas de crimenes de 6 100%
género y contribuye al entendimiento compartido de estos en la sociedad. °
RE.2 La Casa Museo cuenta con una infraestructura museogréfica que le permite

representar las narrativas de las mujeres victimas en el conflicto armado vy afianzar 8 100%
el compromiso social con la no repeticién.

RE.3 La Casa Museo cuenta con asesoria y apoyos institucionales de caracter 5 759%

internacional. °
RE.4 Visibilizadas las propuestas de la OFP y otras organizaciones de mujeres 100%
colombianas para la construccién de la paz en la Comunidad Valenciana. °

2
25 94 %

Promedio del cumplimiento de los IOVs del proyecto

Fuente: Informes 1-4 OFP- ATELIER, Elaboracion: Propia

El cumplimiento de los IOV se presenta en un rango alto®. En el total, el proyecto alcanza
un cumplimiento de los IOVs del 94% en el promedio.

*1 Anexo V
*2 para detalles véase Anexo V. Matriz de cumplimiento de indicadores.
3 En una escala, de Alto-Medio-Bajo.
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Objetivo General (OG)

Basada en el andlisis de informacion de fuentes primarias y secundarias*, la evaluadora
considera que el proyecto alcanz6 su Objetivo General con certeza. Desde este andlisis los
dos indicadores se cumplen; Las voces de las mujeres victimas de crimenes de género en
el conflicto armado han sido recuperadas y se aumenta el compromiso comunitario con la no
repeticion, y La Casa Museo de la Memoria y los Derechos Humanos de las Mujeres es un
espacio museal reconocido.

Para un andlisis cuantitativo, las implementadoras del proyecto no reportaron debidamente
sobre el progreso en el cumplimiento de los indicadores de éxito del Objetivo General: Se
reporta en los informes 1 y 2 sobre logros puntuales. En el informe 3 se presenta una copia
del texto de los indicadores, como meta alcanzada con la explicacion que en la actualidad se
cuenta con el apoyo de la Alcaldia de Barrancabermeja el PDPMM, el Museo de Memoria de
Colombia y el Centro Nacional de Memoria Histérica de Colombia entre otros. Esta
explicacién no es suficiente para constatar el alcance del OG.

La evaluadora entiende que es dificil hacer una medicibn cuantitativa exacta del
cumplimiento de los indicadores del OG, sin embargo el proyecto debe hacer una afirmacion
estimativa del alcance del OG. Siendo una herramienta de gestién del proyecto, se puede
esperar que los informes reporten regularmente a |@s gerentes del proyecto y al donante
basado en este matriz sobre el avance en el alcance del Objetivo General de forma
cualitativo (o cuantitativo, si es posible)

Objetivo Especifico (OE)

La evaluadora utilizé la técnica de triangulacion® lo cual le permite afirmar que el proyecto
cumplié el OE*® en: Fortalecido el contenido social, museoldgico y museografico de la Casa
Museo, pero el informe no reporta sobre el cumplimiento del IOV OE 1: La Casa Museo de
la Memoria y los Derechos Humanos de las Mujeres contiene la narrativa de los crimenes de
género ocurridos en el conflicto armado desde la voz y el relato de las victimas; del OE 2 En
el Magdalena Medio se exhibe, representa y recuerda el testimonio histérico de las mujeres
victimas de crimenes de género en el conflicto armado.

Hubiese sido deseable para la evaluadora realizar un analisis cuantitativo de los IOV del OE.
Lo cual no fue posible por falta de los datos cuantitativos finales.

Para el andlisis cualitativo del cumplimiento del OE la evaluadora se basé en verificar a
través de entrevistas y la lectura de las fuentes de verificacion, asi como la realizacion de la
visita virtual el cumplimiento del mismo. Es decir, se ha fortalecido el contenido social,
museologico y museografico de la Casa Museo; en palabras de personas entrevistadas;
Contenidos perfectos, se pueden mejorar, como todo en la vida, hay muy buena empatia,
extraordinarias, labor encomiable, ambos son muy buenos*’; Es un espacio de recobrar la
memoria. Si no tenemos un espacio como este, todos los hechos, toda la situacion vivida de
violencia, seguimiento, persecucion que hemos tenido las mujeres en Barrancabermeja,
guedaria en el olvido. Viendo videos, fotos y mensajes, recordamos cosas que se han
olvidado.* Significa mucho porque ahi reconstruimos la historia de las mujeres que han sido
victimas de la violencia y de diversos hechos de violencia*

** Ver anexo VI, matriz de cumplimiento por resultados segtn LdB.

*® Triangulacién: El uso de tres 0 mas teorfas, fuentes o tipos de informacion, o tipos de anélisis para
verificar y sustentar una evaluacion. Al combinar multiples fuentes de datos, métodos, andlisis o
teorias, los evaluadores/as procuran eliminar el sesgo que surge cuando se recurre a una sola fuente
de informacion, a un solo método, a un Unico observador o a una teoria Unica.

%Al triangular con informaciones procedentes de otras fuentes, la evaluadora puede decir con
certeza que el OE se cumple.

*" Entrevista aliada experta.

*® Testimonio grupo focal 1.

* Testimonio grupo focal 2
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Resultados RE.1 - RE.4
El RE.1 ha sido alcanzado satisfactoriamente, los seis IOVs fueron cumplidos en un 100%.

El RE.2 también ha sido alcanzado satisfactoriamente, los ocho 10Vs fueron cumplidos en
un 100%.

La valoracion de los cuatro IOV del RE3 y de los dos del RE4 fue particularmente
complicada porque actividades importantes para el alcance del RE3 y RE4 estaban
previstas para el 4to semestre de proyecto. De los listados de los actividades hechas en
este semestre se desprende que el proyecto progres6 también en el logré de los resultados
3 y 4; el cumplimiento de los indicadores no se encuentra en el informe 4. La informacién
sobre los logros estuvo disponible solo después del 4to informe. El 6.8.2021 se recibid
informacion suplementaria; en ella no da cuenta de acuerdos de apoyo institucional a La
Casa Museo establecidos con entidades espafiolas, como estaba previsto.

Para medir el porcentaje del cumplimiento cuantitativo la informacién fue tomada del informe
4y de la informacién del 6.8.2021 siendo el 75% para el RE.3 y 100% para el RE.4.

Actividades Al.1. — A4.2.

La implementacion del proyecto se realiz6 con 25 actividades, las memorias (y fuentes de
verificacion) han sido elaboradas en detalles con sus recursos y presupuesto asociado en el
marco légico.

Las actividades se implementaron en un 99% para el promedio del proyecto completo. La
tabla 2 muestra el promedio de la implementacion de las actividades por resultado.

Tabla 2: Grado de implementacion de las actividades al finalizar el proyecto

Promedio del alcance de
implementacién

Metodologia reconstruccion, Construccion linea de tiempo, construccién

Al.l. - Al.7. historia grafica, actualizaciéon cartografia social, revision fuentes 100%
secundarias, informe regional , divulgacion y socializacion
Plan museografico, linea de tiempo violencia de género, exhibicion
simbologia femenina, exhibicion de resistencia al control territorial, creacion

A2.1.—A2.11 material audiovisual, textos de apoyo y seflalética, campafia publicitaria, 97%
puesta en funcionamiento la Casa Museo, Elaboracion de informes técnicos
y financieros, Elaboracién de un Plan Museolégico.

Identificacion en Espafia de entidades idoneas, preparacion dossier de

A3.1.—A3.5. presentacion, gira internacional con entidades espafiolas, informe de 100%
resultados de la Gira Internacional.
Realizar actos en municipios de la Comunidad Valenciana, Recopilacién

Ab.1. - A42 ealize frels ; o MR v 100%
difusion en la Comunidad Valenciana.

Promedio del progreso de implementacién del proyecto 99%

Actividades

Fuente: Informes 1-4 OFP-ATELIER, Elaboracién: Propia

Bajo el Resultado 2 hubo unas debilidades en la actividad 2.10. Elaboracion de informes
técnicos y financieros de monitoreo, seguimiento y evaluacion externa final, el informe
financiero final consolidado no estaba listo hasta el momento de este informe (mitad de Julio
2021). En su lugar existe un informe financiero provisional como parte del informe técnico
del 4to semestre, que contiene unos errores en el calculo de los gastos en moneda local, por
ello resulta en una valoracion de la implementacion de esta actividad en 90%.

Otra debilidad se encuentra en la informacién sobre la actividad 2.11 Elaboracion de un
Plan Museolodgico Integral para la Casa Museo con apoyo de una asistencia técnica
internacional especializada en la materia; segun informacién proporcionada por las personas
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entrevistados existe el plan, sin embargo los informes 1 — 4 no reportan sobre ello. La
valoracién de esta actividad estda en el 80%. El promedio de la implementacion de las
actividades del Resultado 2 es del 97%.>°

La implementacion de la actividad 3.4. Gira internacional y acompafiamiento al personal de
OFP Casa Museo durante los dias de la Gira y actividad 3.5 Realizacién de informe de
resultados de la Gira Internacional sufrieron cambios por las consecuencias de la pandemia
de COVID-19, que impidieron cualquier movimiento de personas en el afio 2020. Hubo un
acuerdo de cambiar esta gira por actividades virtuales, que se desarrollaron posteriormente.
Al tiempo de la elaboracion del informe 4 la realizacion estaba todavia “pendiente a la
virtualidad”. Con la informacién recibida adicional el 6 de agosto se pudo verificar que el
promedio de la implementacion de las actividades del Resultado 3 resulté en el 100%.

3. ¢Cudles han sido los principales factores que influyeron en el logro o la no
realizacion de los objetivos?

En 2015 y 2016 ocurren dos cambios contextuales que tienen a posteriori influencia en el
logro de los objetivos del proyecto. El primero se desarrolla en la comunidad valenciana y
tiene que ver la conformacion del gobierno autbnomo como un gobierno plural formado por
una coalicion de tres partidos de izquierda. En el 2017, Colombia vuelve a ser pais prioritario
para la cooperacién valenciana. El segundo cambio fundamental esta relacionado con la
firma del Acuerdo de Paz entre el gobierno y la guerrilla de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia, Ejercito del Pueblo. Este trascendental hecho, a pesar de
tener muchos factores politicos en contra, modifica la vida politica colombiana y en el caso
del proyecto, al desarrollarse el SVIRR, coloca en un lugar central el tema de memoria y
reconocimiento por parte de los perpetradores, sus acciones en contra de la poblacion
inerme que sufrié sus embates. La centralidad de las victimas en todo el proceso y Acuerdo
de Paz, facilita un nuevo protagonismo para las mismas. En este sentido, el factor contextual
de ambos lugares (Valencia y Colombia), influye en el proyecto de manera positiva.

Segun los andlisis de las entrevistas, los antecedentes del proyecto, el estudio de los
documentos por parte de la evaluadora hay varios elementos que permiten visualizar el
logro de los objetivos; 1) una alianza estratégica basada en la confianza entre Atelier quien
tiene experiencia y fuerte arraigo en Valencia, con la OFP quien ya iniciado desde el 2013
la construccion de memoria colectiva con las mujeres de los territorios donde tiene
presencia; ii) los diferentes aportes econdmicos que se obtienen, empezando por el que
corresponde a la UARIV, el aporte de la GVA, los aportes de la OFP y Atelier; iii) contextos
propicios tanto en Valencia como en Colombia.

Pero sin duda el factor mas influyente, fue el arduo trabajo previo al inicio de esta fase del
proyecto: la recuperacion del proceso social de la OFP centrado en los comités locales de
victimas que agenciaron el Plan de Reparacion Colectivo y, por tanto, estuvieron orientando
el curso de la intervencion que finalmente, logré los resultados esperados y los objetivos.
Esta fase del proyecto financiado por la Generalitat Valenciana se fortalecié con la
investigacion museoldgica sobre la memoria histoérica de las mujeres, como sobrevivientes y
victimas, como lideresas en resistencia noviolenta, como constructoras de paz y en un
espacio tiempo- determinado como es el Magdalena Medio entre 1972 y 2012. Todo esto se
tradujo en un lenguaje gréfico, simbdlico y ritual que componen un recorrido museografico
con 5 espacios que han sido construidos desde el sentir de las mujeres en el territorio.>*
Factores que obstaculizaron el desarrollo del proyecto

Un primer factor mencionado en el Informe 1 y corroborado en las entrevistas fue el retraso
en la entrega de las obras de infraestructura de La Casa de la Memoria que a su vez,

cometié la Unidad Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas — UARIV-,
debido a los plazos adicionales que solicitd el tercer contratista de la obra para terminar de

0 por detalles véase Anexo V
*! Entrevista OFP
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realizar las actividades finales de acabados que se demoraron, debido a la temporada de
fuertes lluvias que retraso6 el cronograma previsto por ellos. Como correccién se avanzd en
su elaboracion segln requerimiento generado por la Generalitat Valenciana.* Inf. 1 pag. 21

Otro factor sefialado por la OFP fue lograr matar el miedo para hablar del tema, no es facil
hablar de memoria, cuando se habla de la memoria tiene que hablar de sujetos concretos,
de nombres concretos, de historias concretas y si estamos hablando de la memoria en un
conflicto armado, de actores armados, de instituciones concretas, de dolores concretos, de
verdades que no se pueden nombrar porque nos han ensefiado que para poder sobrevivir y
respirar nos toca quedarnos calladas... Era ponerle voz a unas verdades que no se podian
decir. Entonces, un elemento era romper el miedo y lograr que ese miedo no solamente lo
rompiéramos nosotras, sino que lo rompiera mucha gente, instituciones y mujeres de la
regién para poder conversarlo. Ese era uno de los elementos mas dificiles.*

Y un factor y condicionante negativo que ha existido en la Gltima parte del proyecto ha sido
el de la crisis sanitaria a nivel mundial provocada por la COVID-19 que paraliz6 durante
algunos meses la actividad de Atelier y de la OFP. Especialmente, estaba prevista la visita
de una representante de la OFP para la realizacion de una gira internacional y la pandemia
imposibilitd esta posibilidad. Ello ha influenciado en el trabajo de incidencia y comunicacién
en la Comunidad Valenciana y en concretizar apoyos para la proxima fase, ya que a pesar
del desarrollo virtual de actividades, toda la parte de difusion y aprendizajes se ha visto
reducida. Las entidades posibles aliadas tienen también sus propios problemas causados
por el impacto de la pandemia.

Hay un factor de caracter interno que es importante sefalar, lo hacemos en la voz de una
persona entrevistada aunque hay varias que lo sefalaron; Elementos que obstaculizaron el
proceso: los canales de comunicacion entre OFP y Atelier han sido objeto de “quebraderos
de cabeza”. Ahi hay un factor dificil y a veces no sé muy bien a qué atribuirlo. Sin embargo,
en los ultimos dos afios han ido mejorando, se puede seguir puliendo. Hay una dificultad
para sincronizar los tiempos®*. Se requiere ponerle mucha atencién a este punto. Como se
vio en el capitulo anterior ha afectado la medicién cuantitativa de la evaluacién, para dar
solo un ejemplo, al no tener informacién consolidada final

¢Fueron realistas los objetivos?

Como se ha visto la l6gica de intervencion, se plantearon objetivos que para las condiciones
y capacidades de la socia local eran realistas y alcanzables. Como en todo proceso , la
organizacion contribuye a transformar una situaciéon social y politica y ello depende mucho
de varios condicionantes: i) la capacidad instalada de la organizacién local, la OFP cuenta
con esta capacidad (como lo demuestra su historia) y de la socia internacional (como lo
evidencia su larga historia en la cooperacion); ii) alianzas importantes con otros actores
sociales (nacionales e internacionales); iii) una presupuesto acorde al tamafio de la gestiéon
necesaria para el logro del Objetivo General; y iv) la confianza y apoyo de su socia
internacional con mucho arraigo y conocimiento en su propio territorio. Con estos elementos,
la evaluacion plantea que si fueron realistas los objetivos.

Eficiencia

1. ¢(El Proyecto ha sido gestionado adecuadamente?

El proyecto fue gestionado conjuntamente por personal técnico de la OFP y de Atelier. Por
parte de la OFP el proyecto ha tenido la coordinacién general del equipo directivo de la
Organizacién Femenina Popular, que se ha apoyado en personal profesional especializado,
en aliados(as) que interdisciplinariamente han aportado en su gestion.

*2 |nforme 1, pag. 21

*3 Entrevista OFP.

* Al tener identificado el nudo comunicacion, se incluird este tema en un taller sobre
recomendaciones que la evaluadora desarrollara con las implementadoras.
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Por parte de Atelier se conté con la técnica de proyectos, la asesora en comunicaciones y la
directora de la entidad. La parte administrativa estuvo a cargo de las respectivas
administradoras en cada una de las organizaciones. El principal problema mencionado ha
sido el manejo de los tiempos para poder cumplir los plazos de entrega de los informes pero
también de otras informaciones que se requieren. En la cuestion de gestién de los tiempos,
es mejorable (ej.: plazos de presentacion de informes)>®. Como se dijo anteriormente, la
situacion ha venido mejorando pero aun falta afinar mas los tiempos de ambas
organizaciones.

En lo que respecta a la operacién del proyecto tanto en Barrancabermeja como en Valencia,
la evaluacion ha constatado que hubo un manejo adecuado de gestidn; recursos ejecutados
en su mayoria como planificado, actividades cumplidas, incremento del relacionamiento con
otros actores, obtencién de nuevos recursos, son los factores que permiten sustentar la
valoracion.

2. ¢Fueron adecuados los procesos de seguimiento interno durante la
intervencion?

Para un buen desarrollo del seguimiento y trabajar con formatos similares y comparables
Atelier realizé una reunién de formacion con la OFP al inicio del proyecto.

El informe 1 recoge en detalle los procedimientos®®; La evaluadora ha revisado los anexos y
pudo verificar que estos procedimientos tanto de recogida de la informacién, seguimiento y
validacion se dieron de manera adecuada. Salvo retrasos en la entrega de informes y
atrasos en el cronograma no se ha encontrado notables variaciones en lo planificado®.

En lo que se refiere a las actividades realizadas en la Comunidad Valenciana, desde Atelier
hemos creado una serie de herramientas de gestién y analisis de la informacién que
también aparecen en el mencionado informe. Como en el caso anterior se han verificado y
validado, es muy juiciosa en ambas organizaciones la recogida, validacion y resguardo de la
informacion.

Por otro lado, al analizar la matriz comparativa del proyecto, se puede constatar que el
proyecto se implement6 de acuerdo con el modelo de intervencién propuesto, al que se le
realiz6 seguimiento cercano, ya que el cumplimiento fue alto.”® Manejar un proyecto de esta
envergadura sin adecuados procedimientos de seguimiento interno hubiese sido mucho mas
complejo, por tanto se valoran positivamente los mecanismos de seguimiento.

3. ¢Los recursos aportados han sido utilizados eficientemente? ¢Han sido
suficientes?:

Los recursos financieros para implementar las 25 actividades de los cuatro resultados del
proyecto estaban presupuestados en el Marco Logico por un valor 290.166,00 €. El 23% de
este valor fue destinado al Resultado R1. La Casa Museo integra los relatos de las mujeres
victimas de crimenes de género, el 67% para el R2. La Casa Museo cuenta con una
infraestructura museografica, el 6% para R3. La Casa Museo cuenta con asesoria y apoyos
institucionales de caracter internacional y el 6% para el R4. Visibilizadas las propuestas de
la OFP y otras organizaciones de mujeres colombianas. Cada actividad fue presupuestada
con un valor individual en el rango entre el 1% y el 18% del presupuesto total. (Véase tabla
3).

*° Entrevista

% Inf. 1 pag. 20

> Hay que tener en cuenta que hubo dos modificaciones sustanciales donde el financiador acepto
cambios en los cronogramas con razones justificadas.

%8 Ver tabla 2.
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Tabla 3: Distribucién de los recursos financieros en las actividades

Actividad / Resultado Presupuesto % del Total

R1. La Casa Museo integra los relatos de las mujeres victimas de
crimenes de género ...

.1.1. Metodologia reconstruccion 8.383,00 €
A.1.2.  Construccién linea de tiempo 10.496,00 €
A.1.3. Construccion historia grafica 10.417,00 €
A.1.4. Actualizacion cartografia social 9.888,00 €
A.1.5. revision fuentes secundarias 8.837,00 €
A.1.6. Informe regional crimenes de violencia sexual 10.212,00 €
Divulgacién y socializacion de los contenidos 9.431,00 €

R2. La Casa Museo cuenta con una infraestructura museografica ... 195.002,00 € 67%

.2.1.  Plan museografico 11.692,00 €
A.2.2. Linea de tiempo crimenes de género. 10.198,00 €
A.2.3.  Exhibicidn sobre territorio y violencia de género 9.745,00 €
A.2.4.  Exhibicidn sobre simbologia femenina 11.114,00 €
A.2.5. Exhibicién materiales visuales de la OFP 22.445,00 €
A.2.6. Creacién material audiovisual 11.743,00 €
A.2.7. Construccién y montaje textos de apoyo y sefialética 50.827,00 €
A.2.8. Campafia publicitaria 19.528,00 €
A.2.9. Puesta en funcionamiento la Casa Museo 7.210,00 €
A.2.10 Elaboracion de informes técnicos y financieros. 31.000,00 €
A.2.11 Elaboraciéon de un Plan Museoldégico Integral 9.500,00 €

R3. La Casa Museo cuenta con asesoria y apoyos institucionales de
caracter internacional

.3.1. Identificacién en Espafia de entidades idéneas 2.650,00 €
A.3.2. Preparacion dossier de presentacién 3.550,00 €
A.3.3. Establecimiento de contactos con entidades espafiolas. 1.900,00 €
A.3.4. Girainternacional con entidades espafiolas 7.900,00 €
Informe de resultados de la Gira Internacional 1.900,00 €

R4. Visibilizadas las propuestas de la OFP y otras organizaciones de
mujeres colombianas ...

4.1,  Realizar actos en municipios de la Com. Valenciana 5.100,00 €
A.4.2. Recopilacién y difusion en la Com. Valenciana. 4.500,00 €

Total acividades 290.166,00 € 100%
Fuente: Matriz de planeacion OFP-ATELIER, Elaboracién: Propia

67.664,00 € 23%

RE 3. 17.900,00 €

RE 4. 9.600,00 €
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La asignacion de valores presupuestales a cada actividad y no solo por rubros muestra un
buen manejo administrativo de los recursos disponibles. Lamentablemente no fue
posible para la evaluadora analizar los gastos reales de misma manera porque el informe
financiero final no estuvo disponible durante el proceso evaluativo.

La actividad A.2.7.Construccién y montaje textos de apoyo y sefialética ha sido la mas
costosa con 50.827,00 €, el 18% del presupuesto total. Es necesario sefalar que los
gastos fueron altos pero la evaluadora carece de la informacién para determinar porque.

En general, el costo de las actividades individuales parece ser apropiadas y el uso de los
fondos como eficientes.

Presupuesto

El presupuesto completo de la Casa de Museo es 541.436,00 € y fue financiado por cinco
diferentes entidades™. La parte mayor fue subsidiada por la Generalitat de Valencia con
253.296 € (48%), Atelier como entidad solicitante, contribuyd con 38.020 € (7%), el OFP,
socia local, aport6 59.546 € (11%), las instituciones publicas locales aportaron 143.299 €
(26%), aportaciones valorizadas se sumaron a 47.275 € (9%). (Véase tabla 4)

Tabla 4: Aportaciones al presupuesto completo

Aportaciones . Otras
P Aportaciones

Generalitat . .
PARTIDAS . de la entidad . aportaciones
Valenciana L del socio local .
solicitante publicas locales

Aportaciones
valorizadas

253.296 € 38.020 € 59.546 € 143.299 € 47.275 € 541.436 €
General

Costos 48% 7% 11% 26% 9% 100%

Fuente: Presupuesto proyecto OFP- ATELIER, Elaboracion: Propia
Las aportaciones publicas locales provienen de la UARIV.

La evaluacion presente se ocupa principalmente con la parte del proyecto, que el Oficial de
la Generalitat Valenciana (DOGV 8167) el 10 de noviembre del 2017, acordé subvencionar
por un importe total de 253.296,06 € con el nimero de expediente SOLPCD/2017/0052.

Sin embargo hay que tener en cuenta el presupuesto completo, como esta explicado en la
tabla 4. Gran parte de los recursos financieros fueron utilizados para el establecimiento
museografico de la Casa de Museo y gastos para otras actividades, que no fueron parte de
la presente evaluacion. Debido a la falta de un informe financiero final no fue posible realizar
un seguimiento de todos los gastos del proyecto. Tampoco se pudieron examinar todos los
gastos realizados con los subvenciones de la Generalitat Valenciana. El presupuesto de las
25 actividades de 290.166,00 € indicado en la Matriz de Planificacion del Proyecto ya es
mas grande que el aporte de la Generalitat Valenciana.

El presupuesto completo® del proyecto de 541.436,00 € se divide en 16 rubros incluidos
los gastos administrativos (Costos indirectos). La distribucién de los rubros del presupuesto
muestra el grafico 2 en comparacién con los gastos realizados. Rubros grandes segun el
presupuesto era el A.7 Obras de infraestructuras previsto con 160.416,67, el 30% y A.8
Equipos y materiales inventariables con 57.259,71 € (11%). Estos son los gastos
directamente ligados con la construccién y dotacion de la Casa Museo que se suman al 41%
del presupuesto total. (Véase grafico 2, figura izquierda)

Los gastos en personal estan contenidos en los rubros A.10.1 Personal local 83.600,00 €
(15%) y A.10.2 Personal en sede en la C.V. con 14.950,08 € (3%.) y en una u otro forma
relacionado a los gastos personal el A.12 Otros servicios técnicos y profesionales con
63.059,92 € (12%), totalizando estos costos al 30% del presupuesto total.

%9 Segun aparece referenciado en el proyecto presentado.
% | a evaluacion ha trabajado con el presupuesto segun aportaciones tabla 4.
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Los gastos totales del proyecto — segun informe financiero provisional — eran 539.261,63 €
gue seria mas o menos el valor total presupuestado. Comparando el presupuesto inicial con
los gastos reportados se observa sin embargo unos cambios importantes. (Véase grafico 2,
figura derecha) Pero no se pudo desglosar mas en detalle sobre la contribucion de GVA
porque no se tiene el presupuesto detallado de esta subvenciéon. Por ello, a las
modificaciones sustanciales de los rubros A12, A13, A14°', no se les ha podido dar
seguimiento. No se cuenta con el presupuesto especifico del apoyo de la GVA.

Grafico 2: Distribucién de los rubros financieros del presupuesto completo

mA.l Linea de base

m A.2 Identificacion y formulacién
Presupuesto completo = A.3 Evaluacion externa Gastos Total
1%__ 1%

0
u A4 Auditoria Externa ) 1%

2%

1%
m A.5 Adquisicién de terrenos y/o
inmuebles
5 A.6 Arrendamientos 1% 13%

m A7 Obras de infraestructuras

u A.8 Equipos y materiales 7%
inventariables
A.9 Materiales y suministros
7%
mA.10.1 Personal local
3% = A.10.2 Personal en sede en la C.V.
A.11 Voluntariado 15%
0%
A.12 Otros servicios técnicos y
profesionales
A.13 Actividades de sensibilizacion

0
1% A.14 Viajes, alojamiento y dietas

A.15 Gastos bancarios

B. Costos indirectos

Fuente: Presupuesto proyecto OFP-ATELIER, Informe 4. Elaboracién: Propia

La evaluacion encuentra — en el marco de sus TdR - un presupuesto razonable con
gastos de los recursos de manera eficiente. Los recursos fueron suficientes para el buen
desarrollo del proyecto. Un informe financiero final detallado a tiempo para la evaluacion
hubiese sido muy util.

Impacto

1. ¢Como contribuyeron las actividades desarrolladas y el proyecto a generar
cambios en las relaciones de género y las desigualdades?

Constituir un espacio de reflexion como la Casa Museo de los DDHH de las mujeres es en si
mismo un ejercicio de transformar los imaginarios y generar cambios en las
relaciones de género. Las mujeres en resistencia con sus biografias colocadas en la
narrativa museistica son sujetas politicas y han sido protagonistas en las luchas sociales del
Magdalena Medio: para los publicos que no conocen la historia, por ejemplo, los/las jévenes
al ver reflejadas en este lugar a mujeres que han participado en las luchas colectivas y

8 Carta de notificacion de aceptacion de modificacion sustancial aprobada, el 1.08.19
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logrado cambios, es un mensaje que contribuye a la lucha contra la desigualad de género,
no solo para una relectura de la historia sino para el presente y futuro. Asi se logran
transformar esos imaginarios y formas de relacionarse entre géneros, desde una perspectiva
mas igualitaria que les permita mas participacion a las mujeres. Entender que la violencia
gue sufrieron las mujeres fue por razones politicas, porque (...) en los relatos oficiales las
mujeres aparecemos como victimas pasivas y dependientes, no se asocia a una violencia
politica (no sélo una violencia de género)®.

Un cambio fundamental ha sido que esta memoria ha sido construida, compilada, narrada,
escrita y visualizada por las mujeres, por las propias protagonistas. Y este ya es un
cambio en la cultura ya que se esta ante hechos concretos, la historia de las mujeres no
puede ser negada, ni ocultada.

Los cambios se producen en todos los niveles: en el nivel micro las mismas mujeres en su
proceso de construccion participativa de los diferentes documentos que dieron pie a los
contenidos museograficos y se evitd que su historia y memoria quedasen invisibilizadas:

En sus voces®; Poder entender como se da el conflicto social y politico a nivel nacional es
importante poder tener esa memoria viva, porque el pueblo pierde la memoria, esta
doblegado a repetir la historia y por eso esta ahi para que no la volvamos a repetir y
tengamos garantias de no repeticion, gracias a Atelier por hacer posible este proyecto, por
ayudarnos a mantener esa memoria viva y asi la podemos compartir con otros y otras para
gue conozcan como se dio el conflicto armado en nuestra regiéon. El cambio que yo he
percibido en este proceso de construccion de la memoria es que las mujeres somos mas
auténomas, tomamos decisiones, nos defendemos solas, no nos dejamos atropellar
facilmente y en todos los procesos que hemos vivido hemos aprendido a hacer frente a
nuestra vida de manera independiente. Es necesario que esto quede plasmado en un lugar
gue podamos relatar lo que nos paso, nos hemos unido mucho mas gracias a este proceso.
En la Casa estan representados nuestros simbolos de resistencia, cada uno expresan
nuestras expresiones politicas, una magquina de coser, la bata, las piedras (las voces de las
ausentes).

También hay un cambio en el nivel messo, es decir el entorno social, en las instituciones
publicas, en el movimiento sindical, social, el campesino. Ha significado la reconstruccion
del tejido social. En este lugar esta recogida la historia de Barrancabermeja desde sus
inicios hasta ahora. La mayoria de estudiantes no conoce la historia de Barrancabermeja y
van a la Casa para tener ese conocimiento. La Casa de la Memoria, es un llamado de
atencion para todas y todos y una enorme posibilidad para conocer la historia desde la
mirada de las mujeres. Es un accionar muy bonito del caminar de la OFP durante todos
estos 49 afios de recorrido®. Ha sido un proceso de resistencia y organizacion de varias
luchas y reivindicaciones de las mujeres de esta region. Tener todo eso condensado en un
aporte pedagdgico e historico para las nuevas generaciones y el movimiento social en
Colombia, es fundamental®.

Hay un cambio para la propia OFP, ya que la Casa es el resultado de un proceso de varios
afios, ahora supone un salto cualitativo en cuanto a la presencia y visibilidad de la mujer.
Todo esto, esta llamado a generar nuevas dinamicas que impacten en otros sectores de
muijeres y de la poblacion.®®

A nivel macro, el cambio logrado, es haber construido el primer espacio museistico de
memoria histérica del conflicto armado de las mujeres en Colombia, especialmente en una
de las regiones mas afectadas por los altos niveles de violencia politica, de desigualdad
social y de militarizacion de la vida. Se ha posicionado y reivindicando la accion de la OFP
como sujetas politicas autébnomas que han sufrido de forma diferencial las afectaciones pero

%2 Entrevista equipo OFP

63 Grupos focales

® Entrevista organizacién social del MM.

® Entrevista periodista de Barrancabermeja
% Entrevista Atelier
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sobre todo como resistentes, sobrevivientes y constructoras de paz. La memoria histérica
gue construimos desde el sentir y la mirada de mujeres contribuye de forma determinante a
los procesos de reparacion simbdlica y paz territorial desde la practica pedagogica y politica
encaminada a la transformacion de imaginarios y practicas excluyentes contra las mujeres®’.

2. ¢Efectos previstos y no previstos relacionados con los criterios planteados?

Un primer efecto positivo ha sido que el proyecto en las lineas de trabajo previstas definid,
los crimenes de género, la violencia sexual contra las mujeres en el conflicto armado y la
linea espacio temporal con cartografia social; pero la museografia y museologia fue mas
alla, integrando aspectos de la resistencia no violenta, de la simbologia feminista y de la
construccion de paz, que pueden considerarse como efectos no previstos y han contribuido
a enriquecer la propuesta para que no se quede solo en los hechos victimizantes sino la
accion de las victimas al transformarse en sujetas politicas.

Otro efecto, ya para el fortalecimiento de la Casa Museo, es que existe en una primera
articulacion del Consejo Asesor de la Casa. Supone una primera articulacion de actores
locales e internacionales que son pertinentes desde el punto de vista técnico, politico,
institucional o de género, para continuar aportando al proceso de institucionalizacién de la
Casa.

Otro efecto no planeado ha sido la incorporacién con la Red de Espacios de Memoria pues
no contaba con un lugar que tratara el tema de mujer, género y DDHH. Ahora el espacio
cuenta con esta experiencia y permitira otras lecturas en los otros lugares de memoria.

Un afecto frente a la institucionalidad: En el consejo de Bucaramanga, hemos venido
haciendo un trabajo de seguimiento (a la Casa) y esperamos tener pronto un proceso de
memoria histérica como el que se hizo en Barrancabermeja, aqui en Bucaramanga no hay
una casa de la memoria. Nos gustaria hacer una réplica en esta ciudad con el apoyo de la
OFP®. En algin momento hablamos con la persona que esta ahora en la secretaria de la
mujer de Barrancabermeja sobre la Casa Museo y el ejercicio politico, social y organizativo
gue tenia la OFP y tenemos una vision muy favorable acerca de la organizacion y al mismo
tiempo consideramos que es un aliado estratégico y complementario. Nos ofrece la
posibilidad de hacer memoria, no solamente de la OFP, sino también de las diferentes
poblaciones vulnerables y de todos los movimientos®®.

Es decir, la Casa es un referente para que en otros municipios se creen estructuras
similares.

¢Las metodologias aplicadas/aportadas por el proyecto han ayudado a aumentar las
capacidades de las mujeres para la exigencia de sus derechos?

La OFP se caracteriza por tener metodologias participativas, creativas y con enfoques
psicosocial y de derechos humanos’™. Para la OFP no sélo es un fin contribuir a la vida
digna de las mujeres sino que esta metodologia es también un medio para el fortalecimiento
del tejido social y la identidad organizativa que permite afianzar los lazos de confianza con
las participantes que encuentran alli una esperanza para avanzar en sus luchas por la
justicia, la reparacion y la verdad™. Por ello, las que se han utilizado durante la ejecucion del
presente proyecto son una consecuencia del trabajo de la construccion de memoria
colectiva de la OFP que se basa en la participacion. Esta propuesta metodoldgica en si
misma aumenta las capacidades de exigencia de derechos ya que las mujeres adquieren
empoderamiento y tienen conciencia de que son sujetas de derechos. Construir la memoria
de lo acontecido y colocarla en lo publico a través del Museo es un acto de exigibilidad de
derechos.

®7 Entrevista OFP
% Entrevista actor gubernamental
% Entrevista ex funcionaria publica
" La evaluadora reviso los anexos de los informes1 y 2 donde se encuentran de manera de detallada
ylexplicita las metodologias desarrolladas. )
Anexo 3, inf. 1 pag. 3 SINTESIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA
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Este proceso museolbgico, técnico y experimental ayudé a empoderar a las mujeres.
Conformamos comités de memoria en todos los municipios y aqui en Barrancabermeja lo
hicimos por sectores. Las mujeres se empoderaron en temas de memoria, en hablar en lo
publico de lo que no se podia hablar, en la capacidad de gestién, en la verdad de las
mujeres y hay un empoderamiento en el manejo psicosocial. ?

Dos ejemplos concretos de como han aumentado sus derechos: i) Se ha venido
fortaleciendo, sobre todo para las mujeres que tienen familiares desaparecidos, para los
familiares de las victimas de las masacres (16 de mayo de 1998, 28 de febrero del 1999,
octubre de 1999), todo esto ha ido empoderando a estos familiares para continuar en la
busqueda de la verdad y las garantias de no repeticién; ii) Este ejercicio también ha
permitido llevar a cabo el proceso con las mujeres victimas de violencia sexual y se ha
hecho una dindmica de empoderamiento con ellas. En este mismo proceso, en un grupo de
42 mujeres victimas de violencia sexual, que no se habian atrevido a hacer la denuncia y no
habian dimensionado todo lo que significa el poder hablar del pasado, para ellas en ese
ejercicio de duelo y reconciliacion con su cuerpo fue muy importante. "

3. ¢Cudl ha sido el impacto de la puesta en funcionamiento de la Casa de los
Derechos humanos en el nivel local, regional y nacional frente al tema de
memoria, género y derechos humanos?

Si, ganaron ellos, pero estamos aqui paradas haciendo memoria
y el mundo conocera que en este rincén olvidado
existe la Casa de la Memoria de las Mujeres™.

En el desarrollo de la evaluacion se coincide desde todas las personas entrevistadas que el
impacto de la existencia de la Casa de la Memoria y los Derechos Humanos de las mujeres
va mas alla de lo regional; la Casa de la Memoria trasciende esas reflexiones hacia lo que
sucedio en el conflicto con las regiones, no solamente con las mujeres o las organizaciones.
En opinién de la Comisionada de la Verdad’®: Hay dos elementos de las memorias que son
fundamentales y que rescatamos con mucha fuerza para la verdad: los impactos que
tuvieron las victimas —la Casa logra conmover con la parte visual y auditiva sobre lo que
paso y los impactos narrados desde las mismas victimas- y también las resistencias, esa es
la otra cara de la moneda que también es muy importante para la construccion de la verdad
y la Casa también se recoge no solamente en la experiencia del dolor y de lograr conmover
muy profundamente a quienes vamos, escuchamos y vemos lo que ha pasado sino también
la fuerza que se tejié alrededor de todo ese dolor y esa crisis; lo que hicieron las mujeres, la
capacidad de pararse en los momentos mas dificiles. Esa experiencia aporta mucho y tiene
un tema importante, la Comisién de la Verdad se acaba en noviembre, pero esas memorias
tienen que seguir vivas en los territorios y en las regiones. Si logramos que con esos
escenarios se haga un enlace muy potente con el informe de la Comisién de la Verdad, eso
potenciaria porque estarian las memorias que se han recogido, en este caso, de las mujeres
y de la OFP en el MM. En el informe de la Comision de la Verdad, vamos a tener algunos
informes territoriales, uno de ellos va a ser sobre el MM. Ese escenario de divulgacion y
socializacion, de ese informe especifico territorial, pero también de las recomendaciones de
la Comision de la Verdad, muestra ese escenario de los lugares de memoria porque tienen
un vinculo que no se puede separar, porque la verdad recoge esa multiplicidad de memoria.

Para la evaluadora no cabe duda que es un punto de referencia no solo para apoyar otros
espacios de memoria con las caracteristicas que tienen, sino contribuir a la narrativa en el
pais sobre lo que realmente ha ocurrido. EI SVJRR, esti funcionando a pesar de los
intereses del partido del gobierno de impedirle cumplir su funcién, y su accionar en el nivel

2 Entrevista a la OFP

3 Entrevista a la OFP

" Entrevista socia OFP

® Entrevistada para la presente evaluacion
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nacional se puede conectar muy bien en los territorios con experiencias como la Casa,
porque las personas saben que alli ocurrieron los hechos vy los vivieron.

A nivel internacional también es importante, al tratarse de un proyecto de cooperacion
internacional al desarrollo ya que todo el trabajo de comunicacion y sensibilizacion realizado
en la Comunidad Valenciana ha venido a posicionar y a poner en conocimiento de
organizaciones sociales e instituciones publicas la existencia de esta casa. Consideramos
gue en Espafia existe una deuda muy importante en cuanto a memoria histérica de las
victimas del franquismo y esta experiencia es un hecho innovador que en los actos publicos
y en reuniones de incidencia ha llamado mucho la atencién de organizaciones memorialistas
y feministas y de Derechos Humanos y han alabado su importancia y su capacidad de ser
un referente también a nivel internacional.”

4. ¢Se ha logrado incrementar la accion de la ciudadania, de las organizaciones
sociales e instituciones publicas de la Comunidad Valenciana?

Durante la ejecucion del proyecto se han desarrollado un importante nimero de acciones de
difusién. Los resultados se han visto afectados de alguna manera la pandemia COVID19,
gue obligd a suspender temporalmente el proyecto, y al retomarlo fue necesario hacerlo de
manera virtual y sin la presencia fisica de las mujeres de la OFP.

Atelier desarrollo un inmenso trabajo de difusion’’ con un registro de cada actividad, una
base de datos al dia por donde se envian informaciéon y un analisis del impacto en medios
periodisticos. Segun testimonios recogidos por la evaluacion, la accion ciudadana se ha
incrementado mucho en: académicas, ONGs, organizaciones de DDHH, mujeres
sindicalistas de Comisiones Obreras. Su participacion en la Mesa de apoyo a la defensa de
los Derechos Humanos de las mujeres y la paz en Colombia han sido muy significativa y
reconocida por otras organizaciones. También se ha reconocido que en el ambito
académico Atelier tiene un impacto importante.

Su gran actividad en incidencia publica es reconocida Atelier es una asociacion con una
larga trayectoria, tiene un publico que accede a sus llamamientos a través de conferencias,
presentaciones y conferencias online. Seria aconsejable que el abanico de las personas que
participan se incrementara, pero no solo a Atelier. Acceder a un publico mas joven es muy
dificil, hay mucha competencia para poder asegurar un publico™.

Durante el proyecto se intentd que organizaciones con las que se articulan viajasen a la
inauguracion de la Casa. Para la inauguracién de la Casa, aqui hicimos una gestion
importante para que pudieran participar otras personas representando a organizaciones de
mujeres de la comunidad valenciana. Vinieron tres personas que forman parte de la
plataforma Mesa de apoyo y DDHH de las mujeres y paz en Colombia y participamos cuatro
personas mas: una persona de Mujeres de Negro de Valencia, otra de la Secretaria de la
Mujer del CCOO, ambas muy vinculadas a los movimientos feministas de la comunidad
valenciana y Cristina Escriva quien iba a prestar una asistencia técnica y que esta vinculada
a una organizacion que trabaja en temas de memoria’. También a nivel institucional, el
impacto es interesante porque se ha logrado involucrar a personas del espectro politico
(concejalas del Ayto. de Valencia y gobierno autbnomo valenciano). A nivel del parlamento
autonomo (Las Cortes Valencianas), se ha hecho trabajo con diputadas de los grupos de
izquierda de presentacion del proyecto.

Durante la presente evaluacién se produjo un pronunciamiento de las Cortes Valencianas de
apoyo al proceso de paz en Colombia, donde se incluyen dos puntos relacionados con el
tema de las mujeres (08.06.21). En el mismo sentido el 30.06.21 se produce otro
pronunciamiento, es vez a nivel del Congreso de los diputados en la Comisién de Asuntos

® Entrevista Atelier

" Registrado en cada uno de los informes de manera detallada y juiciosa
8 Entrevista aliada en Valencia

" Entrevistas actoras aliadas Valencia
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Exteriores. Estos dos pronunciamientos son el producto de un largo trabajo de articulacion,

incidencia, documentacion, concertacion de la sociedad civil y grupos parlamentarios. Dan
cuenta de un aumento de la accion de la ciudadania y la sociedad civil organizada.

Participacion

1. ¢Qué rol han jugado las mujeres victimas del conflicto armado en la
implementacion del proyecto?

Por un lado, se resalta que la Organizacion Femenina Popular es una victima colectiva del
conflicto armado, y sus integrantes son ademas victimas individuales por hechos que de
manera directa las han afectado, en ese sentido todo el direccionamiento del proyecto, su
gestion y coordinaciéon estuvo en cabeza de victimas del conflicto armado.

El primer ejercicio muy participativo que se hace es la reconstruccion del dafio, de todas las
afectaciones que han tenido en el marco del conflicto armado y ahi ya se empieza a hacer
una recopilaciéon de la reconstruccién de la memoria histérica sobre la vida de la OFP. Por
ello para el presente proyecto, ya desde el disefio del mismo estaba contemplada la
participacién donde la centralidad del proceso esta en las mujeres. Luego para el estudio de
la Linea de Base se utilizaron técnicas participativas que permitieron la caracterizacion
seiscientas diecinueve (619) mujeres victimas del conflicto armado y de la violencia
sociopolitica habitantes de la regién del Magdalena Medio® y con ello, la inclusién de un
namero importante de mujeres para dar cuenta con sus voces Yy testimonios de lo ocurrido
en la regién dentro de la linea de tiempo acordada.

El rol jugado por las mujeres ha sido central, las historias construidas son sus propias
biografias, narradas desde su experiencia vital. Para ello el equipo de la OFP trabajo con
metodologias tipo talleres, grupos focales, encuentros y asambleas, con las mujeres en los
diferentes sectores de Barrancabermeja y en diferentes municipios de la regiéon del MM para
todos los procesos de reconstruccion de la memoria, mencionaremos solo un par de
ejemplo: Un espacio que se realiz6 con las mujeres fue reconstruir la linea del tiempo a
través de grupos focales, de los diferentes hechos ocurridos en el marco del conflicto
armado y en el marco del proceso de la OFP. Otro encuentro fue para la reconstruccion de
los simbolos que se han utilizado en diferentes momentos, el sentido de esos simbolos y
coémo éstos aportaron a la resistencia, al defensa de territorio, a la transformacién de
algunas situaciones en hechos de fortalecimiento, de hechos que se dieron en contra de las
mujeres. Estos simbolos han sido muy valorados por las personas entrevistadas. Hemos
participado en diferentes talleres y acciones puntuales donde se retomaron y recordaron
simbolos, como la olla, la maquina de coser, que han hecho parte de ese proceso, nos
hemos formado y hemos aportado con nuestras experiencias, nuestras historias en los
territorios, con alta conflictividad.... Todo lo anterior, hizo parte de los mapas (cartografia), y
de los insumos para escribir el libro vidas de historia, y en general, para la construccién de la
Casa de la Memoria®™.

Es claro para la evaluadora, luego de escuchar a las mujeres directamente que este fue un
proceso muy participativo®”, amplio, inclusivo, pedagdgico, de manera que el papel de las
mujeres ha sido central en este espacio de memoria.

2. ¢Han sido eficaces los canales de participacion establecidos? ¢La
intervencion incluye medidas especificas orientadas al empoderamiento de las
mujeres beneficiarias?

La OFP siempre ha tenido el &rea psico juridica lo cual les permite tener abiertos los canales
de participacion con medidas de cuidado emocional.

8| fnea de base, pag.8
8 Voces de las mujeres de la OFP en los grupos focales
8 Audios de los grupos focales
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Dentro del proceso de reparacion colectiva, una de las primeras medidas que empezamos
fue a construir un espacio de tejedoras y esto fue todo un trabajo de elaboracion/manejo del
duelo colectivo y en elementos y formacion para las coordinadoras, para poder acomparfiar
en este proceso que se iba a hacer en cada sitio. Fueron una serie de talleres, durante méas
de un afo, en un acompafamiento de profesionales de la Unidad de Victimas que nos
fueron acompafiando en esa elaboracion del duelo colectivo y en esa formacioén en el
manejo de las emociones y las circunstancias que se dieron. Ahi participamos todas las
coordinadoras, algunas mujeres que ya tenian un liderazgo dentro de las comunidades, que
les llamamos equipos de apoyo y el equipo profesional de la OFP (nuestras psicélogas,
abogadas...). Esos fueron elementos importantes que nos permitieron manejar en cada
espacio y en cada momento de manera adecuada y con un elemento de una accion sin
dafio (evitar destapar heridas y dejar las situaciones asi). Siempre se abrid la posibilidad de
gue las mujeres que quisieran, podian continuar con el acompafiamiento de la psicdéloga, de
las coordinadoras, etc®.

A partir de la lectura de los informes y los anexos detallados de cada actividad la evaluadora
constata como los talleres para la recoleccion de la informacion previa fue muy
participativa.

Durante la conformacion de la Casa Museo hubo mucha socializacion. Cada ejercicio que
se iba construyendo, era socializado a través de las asambleas (asambleas cada dos meses
en cada uno de los sitios), cada vez que se tenia un avance, un video inicial de una
propuesta que hacia el arquitecto, se socializaba en todas partes y se escuchaban
comentarios, aportes y opiniones. De hecho, el video inicial de la Casa de la Memoria se
socializ6 en muchos espacios, se recogieron varios aportes y de esta manera el arquitecto
fue recogiendo la idea final de lo que es hoy la Casa de la Memoria.®*

La estructura de la OFP también facilita canales de participacion de las mujeres en zonas
rurales. Tenemos una estructura organizativa en donde estan las coordinadoras, hay una o
dos por cada municipio (depende de la dimension del trabajo en ese municipio),
coordinadoras por sectores (en el caso de Barrancabermeja) y la coordinadora de municipio
tiene un equipo de apoyo que son mujeres del mismo sector, que representan cada uno de
los espacios, barrios, corregimientos o veredas. Hacia alli nos dirigimos tanto la
coordinadora del municipio, como la coordinadora de area porque tenemos unas areas y
parte de la construccion de la OFP es el area de DDHH, memoria... Durante los recorridos
siempre vamos nosotras hacia alla con la coordinadora de cada lugar. Ir alla permite la
participacién de las mujeres. En la planificacion de mes, que se hace en la coordinaciéon
general en donde estan todos los equipos (coordinadoras territoriales, coordinadoras de
areas, direccién de organizacion, las profesionales, etc.), se hace la agenda de lo que se
necesitaba en un marco de reconstruccion de memoria histérica y automaticamente se
designaban responsable por cada zona, por cada regién... Siempre hay una persona que
esta directamente ligada con el territorio.®

En resumen, se mantuvieron las estrategias de acompafiamiento psicosocial, emocional y
técnicas participativas propias de la educacion popular, junto con otras metodologias de
reconstruccion de memoria histérica y enfoque de género que permitieron un mayor
empoderamiento de las mujeres.

Sostenibilidad

1. ¢Las acciones ejecutadas en el marco del proyecto son sostenibles?

Para analizar este criterio la evaluacion toma en cuenta la sostenibilidad politica, social y
economica de la Casa. No es posible pensar una sostenibilidad de un proyecto de estas

8 Entrevista OFP
8 Entrevista OFP
% Entrevista OFP
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caracteristicas sin tener en cuenta estos tres elementos que van entrelazados. Estos
elementos de sostenibilidad fueron rotos durante la guerra y la persecucion a la OFP. Se
quiso romper su tejido social, desplazando, amenazando, matando a su base. Se les quiso
arrebatar su legitimidad politica acusandolas de pertenecer a grupos armados, y con ambos
elementos se les quiso sustraer su sostenibilidad econdmica. Entonces este proceso de
recuperacion memoria (del cual el proyecto evaluado hace parte) estd apoyando la
reconstruccion de una legitimidad politica, la reconstruccion el tejido social de sus bases
pero también de las alianzas con el movimiento social de la region y del pais, y con ello
mejorando la estabilidad financiera de la organizacion.

En lo que se refiere especificamente a la sostenibilidad econémica de la Casa, en el
proyecto se plante6; En el plano econémico financiero - dada la naturaleza del proyecto- se
prevéé que en fases siguientes de ejecucidbn se deriven ingresos que permitan su
sostenibilidad futura®. Es decir, en esta fase no se esperaba generar la sostenibilidad
econdémica. En todo caso la preocupacién existe y la OFP habia elaborado una propuesta de
sostenibilidad econdémica de la Casa®’, con base principalmente en los ingresos por visitas
con una proyeccion a tres afios. En esta propuesta se encontraba el plan de costos de la
Casa. Todo ello no se pudo desarrollar, primero por los retrasos de la obra y segundo por la
pandemia que hizo cerrar la Casa. A la hora actual, la Casa no es sostenible
financieramente, sin los recursos propios de la OFP. Su mayor reto es su mantenimiento.®®
Sin la pandemia y con la posibilidad de generar los ingresos por la venta de entradas se
hubiese generado un problema tributario ya que la OFP es una entidad sin animo de lucro:
los ingresos por la visita a la Casa habrian generado lucro.

Como se mencion6 anteriormente, se esperaria que un enfoque central en las fases
siguientes se implemente una propuesta en torno a su fortalecimiento y consolidacion ligada
al criterio de sostenibilidad.

Un factor a tener en cuenta es que los resultados 3 y 4 del proyecto evaluado estaban
ligados a la busqueda de apoyos, alianzas y estrategias que permitirian consolidar la Casa
desde los 3 enfoques planteados para la sostenibilidad. El vinculo internacional generado
como consecuencia de las acciones de estos resultados, es muy valioso no sélo financiero
sino también técnico y a nivel de instituciones museisticas. Entre estos vinculos esta una
serie de entidades museisticas muy reconocidas en la comunidad valenciana. En algunos
casos se ha logrado establecer un canal de comunicacion permanente. Las compafieras de
la OFP que estan a cargo de la Casa, conocieron diferentes formas de gestién de una casa
museo (publico y privado-publico). La idea es trabajar con alguna de estas entidades para
definir un acuerdo de colaboracién en algunos aspectos. El proyecto ha sido muy bien
acogido por las entidades museisticas con las que nos hemos reunido. Cuando estas
entidades museisticas vieron el proceso de la casa, tuvieron una opinion muy positiva (ej.
museo etnografico)®.

Otro elemento importante es que en el momento la Casa cuenta con los recursos de la OFP.
Los gastos corrientes (tanto a nivel del mantenimiento de la infraestructura, como del
cuidado y la gestion institucional) que tiene en el momento son pagados con el presupuesto
institucional de la OFP. La Casa no cuenta con un presupuesto propio. Es decir, hay una
fragilidad financiera® que requiere ser atendida en la siguiente fase.

8 Proyecto presentado, pag. 41

87 plan estratégico, financiero y operativo, 2017.

% A la fecha de la evaluacién no se tiene un presupuesto del costo de funcionamiento de la Casa.

% Entrevista Atelier

% | a OFP en la retroalimentacion dice: Por qué una fragilidad financiera. Creo que al contrario, y €so
se dijo, estar cobijada por la OFP es lo que financieramente le permitira su sostenibilidad, en todo
sentido, incluido el financiero. La evaluadora mantiene su valoracion porque la Casa Museo no tiene
un presupuesto de funcionamiento que incluya todos sus costes, ni tampoco se tiene proyectado a
dia de hoy, como se subsanaran estos costes.
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2. ¢Qué practicas desarrolladas en el marco del proyecto han contribuido o
pueden contribuir a fortalecer sus resultados y asegurar su sostenibilidad en
el tiempo?

Las actividades relacionadas con las asistencias técnicas y juridicas, han sido un pilar
fundamental destinado a aumentar la sostenibilidad del proyecto Casa. Por un lado,
consideramos especialmente, que la actividad desarrollada por la asistencia técnica
encargada en gestion de museos, por la experta Cristina Escrivd, ademas de que ha sido
altamente valorada por la Organizacién Femenina Popular, ha contribuido de gran manera a
fortalecer los resultados previstos y las recomendaciones incluidas en sus informes
contienen también orientaciones relevantes para apuntalar la sostenibilidad de La Casa®™ .
La otra asistencia técnica que buscaba preparar la gira generé alianzas y vinculos tanto a
nivel regional y nacional como a nivel internacional que podran contribuir a una mayor
sostenibilidad de la Casa de la Memoria en el futuro. Igualmente las acciones de incidencia
tales como entrevistas realizadas con parlamentarias y parlamentarios; la celebracion de
actos publicos con presencia de organizaciones de mujeres de cooperacién, instituciones
universitarias e, instituciones publicas, han contribuido a la generacion de alianzas que a su
vez pueden tener un impacto en la sostenibilidad del proyecto en el mediano plazo. La gira
internacional tenia este como un objetivo central, y el hecho que no se pudo realizar, (a
pesar de que si tuvieron de manera virtual tres entrevistas) ha afectado las alianzas para
nuevos apoyos. No solo el cambio de formato de la gira sino las preocupaciones propias de
la pandemia hacen centrar a los posibles aliados en resolver sus propias necesidades. La
evaluadora considera que el cambio abrupto de escenario entre la planeacién del proyecto
y la terminacién (debido a la situacién creada por la pandemia) ha bajado el nivel de
posibles compromisos que en una situacién no pandémica se hubiesen podido obtener.

Otra préactica que ha contribuido a afianzar resultados es la gestion del equipo del proyecto
centrado también en alcanzar acuerdos de cooperacion e incorporacion de la Casa Museo
en las redes de intercambio de memoria histérica, logrando un acuerdo de cooperacion con
la Universidad de Liverpool que permiti6 la membresia en la Asociacion Internacional de
Museos de Mujeres;** un convenio con la Universidad de la Paz para la realizacion de
practicas en el area de investigacién y documentacion de la Casa Museo y la incorporacion
en la Red Colombiana de Lugares de Memoria®. En las entrevistas con representantes de
estas instituciones la evaluadora pudo constatar la importancia en ambos sentidos; es decir
la Casa museo es una fuente de aprendizajes para ellas y la Casa retoma conocimientos
especializados.

Una practica importante han sido las alianzas y articulaciones con actores clave en el sector:
a nivel publico, con la Alcaldia de Barrancabermeja orientado a lograr su institucionalizacion
para la ciudad, con el Centro Nacional de Memoria Histérica para el Archivo Nacional de
Memoria Histdrica, con el Centro de Memoria, Paz y Reconciliacién y con la Unidad para la
Atencién y la Reparacién Integral a las Victimas. A nivel educativo, con algunas
universidades como la Universidad Industrial de Santander, la Universidad Cooperativa de
Colombia, el Instituto Regional para la Paz, UNIPAZ y las Unidades Tecnoldgicas de
Santander. También con algunos colegios del municipio de Barrancabermeja.

3. ¢Se han instalado las capacidades institucionales y los mecanismos
financieros para mantener un proyecto de estas caracteristicas?

De acuerdo con una de las personas entrevistadas y aliadas estratégicas hay avances;
como capacidad institucional podemos resaltar la creacion del Consejo Consultivo de La

91 Entrevista Atelier, es una valoracién compartida por la OFP e igual por la evaluadora luego de leer
su informe final del 6 de febrero 2020 y sostener una entrevista con ella.

9 (https:/liawm.international/wp-content/uploads/2019/10/2019-10-IAWM-List-of- Museums-and-
Initiatives.pdf),

% 3 informe.
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Casa que cuenta con personalidades relevantes a nivel institucional, con expertos y
expertas en la materia y con aliados y aliadas internacionales®.

Producto de todo el proceso y como se ha mencionado en algunas entrevistas, el proyecto
ha dejado multiples aprendizajes, expectativas y ha abierto nuevos caminos para la
organizacion socia local. Las potencialidades son inmensas, las expectativas también,
aunado todo ello a los logros que se han visibilizado a través del presente documento. Para
poder desarrollar estas potencialidades habria que reconfigurar algunos conocimientos y
destrezas; en la voz de una de las entrevistadas: es que no hay un recurso humano en la
OFP formado con la capacidad necesaria para dirigir una institucion como la Casa Museo.
Lo hemos hablado bastante. Es un tema clave, alguien que esté formada en la materia®.

La asesoria internacional en su Gltimo informe * recomienda una seria de cuestiones
relacionadas con la estructura y la gestion de la Casa con la estructura de un organigrama
funcional. La puesta en funcionamiento de esta propuesta o algo similar permitiria en una
nueva fase del proyecto perfeccionar el disefio institucional de la Casa para que se
desarrolle como entidad autbnoma y que se vaya abriendo sus propios espacios a nivel
cultural, financiero y de género. En concreto, la Casa se tendria que constituir como una
persona juridica propia y dotarse de todo lo necesario para su adecuada gestién. Para
avanzar con la sostenibilidad de la Casa es necesario tocar temas como la direccion técnica
y gestion de una entidad. Para ello se requiere el compromiso de otras entidades diferentes
a la OFP: alcaldia de Barrancabermeja, gobernacion de Santander, Ministerio de Cultura,
agregados culturales de las embajadas, etc. Es necesario establecer unos circuitos
culturales donde la Casa desarrolle su dinamica especifica®”.

Mecanismos financieros autébnomos para la Casa Museo durante esta fase no fueron
desarrollados ni se hicieron andlisis en esta perspectiva.

4. ¢En qué medida o a través de qué acciones concretas las entidades
participantes han asimilado o institucionalizado los aprendizajes habidos
durante la ejecucion del proyecto?

Las asesorias internacionales brindaron una serie de recomendaciones para la mejora de la
Casa que segun la OFP fueron incorporadas al Plan de Accion. En general con estas
recomendaciones se habria instalado en la Casa Museo un saber hacer propio de una
entidad museistica que permitira un buen desarrollo en su siguiente fase.

Por otro lado, Hemos continuado con un programa de laboratorios creativos, fundamentados
en las metodologias y los aprendizajes realizados durante la ejecucion del proyecto, en la
practica han sido réplicas de los talleres de cartografia social, memoria histérica y creacion
artistica realizado, ademas de que hemos continuado lo aprendido sobre la documentacion
de casos, sistematizacion y archivo documental y sobre la gestién museogréfica.”® Esto en
cuanto a la parte programatica.

Este fue un proyecto nuevo y diferente a lo que normalmente realiza la OFP, siempre
habiamos hecho apoyo juridico y otro tipo de cosas para las mujeres directamente, no
haciamos obras®. Por ello el aprendizaje nuevo, es el manejo de las reglas de contratacion
y todo lo que ello implica. Se ha generado una capacidad instalada para el manejo de estos
procedimientos administrativos.

* Entrevista OFP

% Entrevista aliada estratégica
% 30 de marzo 2021

" Entrevista Atelier

% Entrevista OFP

% Entrevista OFP
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Lecciones aprendidas

5. ¢Cudles de las estrategias fueron las mas exitosas? ¢Cuéles las menos
exitosas?

Segun las diferentes fuentes de informacion y la propia perspectiva externa de la evaluadora
se resalta que:

i) Las estrategias mas exitosas son las metodologias de reconstruccion de memoria
histérica con enfoque de género y educacién popular, creadas y aplicadas para
realizar una investigacion que permitiera tener los resultados de recuperacion de las
multiples voces de las mujeres victimas del conflicto armado y su representacion
museografica y museistica. Ademas su participacién real y permanente en este
proceso ha sido muy significativa porque se genera un vinculo y una identidad con el
espacio de la Casa. Dentro de esta metodologia se incluyé el manejo del duelo
colectivo, la construccién y re significacion de la memoria y de todo lo que se ha
realizado que implicé no ver a las mujeres s6lo como victimas sino también con una
capacidad de construccién de paz y transformacion.

i) Fue exitosa la contratacion de una experta en el tema quien con su pericia,
sensibilidad y experiencia entregé insumos importantes y pertinentes para la creaciéon
del espacio y el acondicionamiento museografico y museistico de La Casa.

iii) Una adecuada relacién y alianzas con otros sectores, otros lugares de memoria,
museos, participacion en redes han dado bastante visibilidad a la Casa. En un
principio el apoyo del CNDMH, las conversaciones con la Comision de la Verdad, con
conexiones con el sector académico, permitieron fortalecer y visualizar el espacio de la
Casa. La particularidad de que sea un Museo de mujeres llama bastante la atencion,
en todos los niveles.

iv) Para la evaluadora la alianza OFP-Atelier ha sido una estrategia exitosa, que no se
inicio en esta fase del proyecto, sino desde hace unos afios. La articulacion local-
global con un horizonte de conocimientos y acumulados en cada uno de los territorios
base de las organizaciones ha generado un impacto que trasciende el espectro del
proyecto.

Las menos exitosas

i) la estrategia de visibilizacion con la gira de una mujer de la OFP no se pudo realizar lo
gue a su vez tuvo dos consecuencias; el trabajo de comunicacion e informacion
acerca de la Casa de la Memoria en la Comunidad Valenciana. Aunque finalmente,
uno de los actos publicos se realiz6 de forma virtual y conté con un impacto muy
significativo, la presencia de una representante de la OFP directamente en la
Comunidad Valenciana hubiese permitido un mayor impacto y unos mejores
resultados en el terreno de la comunicacion y la incidencia;*® las expectativas de
conocer e intercambiar con otros actores tanto en Valencia como en Espafia y Europa
no se cumplieron.

6. ¢Qué acciones podrian ejecutarse en el futuro? (De acuerdo a los resultados
alcanzados y las estrategias mas exitosas)

Se han planteado acciones en varios niveles:
Nivel relacional;

i) profundizar de manera estratégica la articulacion de sitios de memoria a nivel nacional
e internacional y analizar el potencial de cada actor aliado asi como buscar en el
mismo sentido nuevos apoyos;

ii) Las estrategias que dan contenido a la cooperacion entre OFP y Atelier como la
asistencia técnica a la Casa, deben profundizarse y continuar con vinculos con

19 Entrevista Atelier
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entidades museisticas, actores del campo de memoria y cultura, busqueda de vias de
financiacién e intercambios técnicos, alternativas a la cooperacion internacional.

iii) darle continuidad a espacios con la institucionalidad local donde se viene haciendo
una construccion de memoria histérica y de la Ruta de la Memoria, que no solamente
es en Barrancabermeja, sino que se va dando con los otros municipios.

iv) Se podrian mejorar estrategias para la elaboracion de memoria, en la parte de
investigacion con miras a las conversiones museograficas de ciertas investigaciones y
crear ejes de investigacion y produccion de materiales de exposicion que puedan ser
itinerantes en Colombia. Para ello la Casa tiene que definir mejor como se ve en
Colombia y su papel dentro del movimiento social y en particular en el de mujeres.'**

v)Para mejor desarrollar las acciones anteriores y como ya se ha mencionado la Casa
debe tener su proyeccidn propia y poner en marcha nuevas estrategias de presencia y
comunicacion a nivel pais. La OFP lo est4 analizando y asi lo ven: Podriamos
articularnos con otros procesos, a nosotras nos interesan esas narrativas con
perspectiva de género y sabemos que algunos de esos otros procesos han trabajado
esos temas. Si se pudiera articular con otras organizaciones, me lo imagino realizando
un mapa de actores definiendo quiénes serian, entrevistas, grupos focales que
permitan construir una agenda conjunta entre las organizaciones y de acuerdo con esa
ruta, ponerlo en accién (procesos investigativos: lugares).'%?

vi) Acercar més a los estudiantes de todos los colegios y universidades.
vii) Vinculacién a otras dinamicas y a otros procesos.

viii)Una especie de réplica de la Casa de la memoria a otros lugares, hacerlo junto con
la Ruta de la Memoria y que vaya a otros territorios.

ix) Continuar con el proceso de construccién con otros testimonios
x) Llevar el museo al barrio y trabajar sus tematicas con los jévenes'®

7. ¢Con quiénes podria trabajar la OFP en el futuro? (Sujetos directo de la
accion, instituciones publicas, sectores sociales, privados, etc.)

Hay varios niveles considerados; nivel internacional: Durante la presente fase del proyecto
se generaron una serie de contactos y relaciones (donde la Casa fue adecuadamente
presentada) en el Estado espafiol y la comunidad Valenciana que requieren ser
profundizados y con cada uno de ellos segun su especificidad requieren un trabajo
determinado. Por un lado estan establecidos contactos con entidades museisticas y por otro
se ha identificado algunas fuentes importantes de financiacion'®. Importante buscar otros
espacios de memoria en paises donde se han desarrollo procesos como Argentina, Chile,
Africa del Sur, Francia y Alemania, por dar unos ejemplos. A nivel internacional también se
deberian abrir espacios de relacionamiento con procesos de mujeres articuladas en otros
paises con especial énfasis en temas de memoria y construccion de la paz. Seria relevante
también establecer contactos con formaciones politicas en Europa, Estados Unidos y
Canada que son afines a los postulados de las socias del presente consorcio.

En el nivel nacional. Sector oficial: Enlazar acciones con la institucionalidad, tanto en
Barrancabermeja como en Bucaramanga, donde hay ya un avance en las relaciones y un
interés de continuar con ello. Tendriamos que sentarnos con la Mesa Municipal de Victimas,
para reconstruir la informacién que nos permita construir una politica publica y aprobarla en
el concejo, trazar las lineas base y concluir con una accién como la construccion, desarrollo
y funcionamiento de una Casa Museo de la Memoria Histérica de Bucaramanga'®. También
hay un proceso con la Alcaldia de Barrancabermeja y la gobernacién de Santander.

101
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Grupos focales

Informe técnico de gestion para recursos CM
Entrevista Concejal de Bucaramanga
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Sector académico; Continuar con las relaciones con los colegios y universidades, estas
Gltimas han valorado muy positivamente este nexo.

Espacios y centros de memoria: participar de manera activa en la Red de Lugares de
Memoria, Centro de Memoria, Paz y Reconciliacion, Casa Museo de la Memoria de
Medellin, Tumaco, Buenaventura, Montes de Maria.

Con organizaciones sociales; Inicialmente con las organizaciones de la regién: Mesa de
Victimas, Credhos, ASORVIM, ACVC, USO, iglesia ya que son organizaciones que tienen
materiales para trabajar procesos de memoria y seria muy valioso contar con este material.

Sector comunicaciones; Prensa: asociacion de periodistas de Barrancabermeja, ellos tienen
archivos, al igual que noticieros del nivel nacional. Esto podria facilitar materiales visuales
gue enriquezcan la presentacion de la Casa Museo.

Empresa privada: Es un sector a explorar, ya se ha contactado, durante la ruta de la
memoria a la Cdmara de Comercio y a un operador de turismo. Es un terreno nuevo que
requiere estrategias acordes ya que las empresas deben cumplir con estandares de
Responsabilidad Social Empresarial y apoyar un proyecto como la Casa Museo puedo ser
una opcion.

8. ¢Como fue la relacion de la OFP con el equipo de Atelier? (indique aspectos
administrativos, técnicos, logisticos, politicos, culturales que incidieron en la
ejecucion del proyecto)

Ha sido una relacion de confianza mutua y aprendizajes conjuntos. Desde la OFP se valora
gue les aportaron mucho; sobre todo las asesorias externas, pero también el apoyo
financiero y politico ha sido un respaldo importante para la organizacion, y los procesos de
construccion de paz en Colombia. Reconocen la profesionalidad de la gestion de Atelier y su
invaluable actividad de difusibn en Valencia. Hay una relaciéon fluida, porque hay
antecedentes histéricos que han ayudado mucho en la comprension de las dinamicas.
Valoran que el acompafamiento ha sido politico, humano y de visibilizacion y sienten el
desarrollo de un trabajo de hermandad.

En las entrevistas se coincide en que ha habido algunos impedimentos debidos a
dificultades en la comunicacion por parte de las ambas entidades, lo cual supone muchos
esfuerzos por desarrollar la gestién en los tiempos requeridos. Es un nodo que se tiene
reconocido y ha habido mejoras, pero falta afinar mas las respuestas para cumplir con las
necesidades de los tiempos de las dos organizaciones. Un factor que afecta esta
comunicacion es la diferencia horario pero no es la Unica causa de la falta en el flujo
comunicativo. Por su parte el personal de las dos administraciones coincide también que
falto mas contactos entre ellas. Tenian muy buena relacion pero en el dia a dia se iban
pasando las cosas para ir revisando como se iba realizando la ejecucion. %

Hubo una planificacion adecuada de los recursos, se ejecutaron en los plazos, salvo en la
linea de base, donde hubo demora, también en la entrega de los informes de la OFP.
Reconoce la OFP que; Hubo retrasos en la entrega al donante. Para el futuro seria deseable

que no ocurra™®’.

Sin embargo, todo el trabajo realizado y el dialogo con franqueza y confianza les ha
permitido pasar a la siguiente etapa conjuntamente, porque vemos resultados mutuos y

vemos la posibilidad de dimensionar los procesos mutuamente'®,

9. ¢COmo se puede mejorar laimplementacion de la experiencia en el futuro?

Teniendo en cuenta lo expresado anteriormente y las debilidades que han surgido en la
comunicacion y gestion del proyecto para superarlas se sugiere que la Casa de la Memoria
tenga una existencia juridica y gestion propia. Ello traeria como consecuencia, la
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consolidacién de un equipo de trabajo directivo y de gestién propia e independiente de la
OFP y sobre todo, la busqueda y el establecimiento de alianzas y estrategias que
contribuyan a la consolidacién y a la sostenibilidad de la Casa cuya mision estd enfocada
mas en la gestion cultural. Este equipo propio tendria una persona que se dedique
exclusivamente a gerenciar la Casa y con ello aumentaria la autonomia y facilitaria la toma
de decisiones.

Este paso también agilizara la proyeccién de las acciones en los escenarios locales y
regionales con diferentes actores y sectores sociales. Por diversos actores aliados
entrevistados se considera que esta Casa es un museo del Magdalena Medio, y esta
proyeccion tiene que ser impulsada. También se sugiere por personas entrevistadas que se
refleje en los territorios e incluir otros municipios en donde no esté presente la OFP.

Hay otros sectores que han visitado la Casa y es vista como referente para ser reproducida
en otros espacios de memoria. Y ello implica nuevas estrategias y dindmicas de
funcionamiento con gestiones eficientes.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

1. Pertinencia

El proceso para llegar a tener la Casa Museo inicid con el Plan de reparaciéon colectiva
dentro del marco de la Ley 1448 de 2011; desde este momento la organizaciébn asume
nuevos derroteros en su ya larga historia y se fortalece para afrontarlos; por ello la
construccion de una entidad museistica, si bien es un terreno completamente nuevo, es un
reto que han tenido la capacidad de gestionar de manera adecuada. Para ello se contd con
las asesorias técnicas internacionales proporcionadas por Atelier en el marco del proyecto.
Estas asesorias les han permitido adquirir una visiébn amplia y relaciones que les abren
nuevas puertas en la construcciéon de la Casa Museo.

Las mujeres victimas del conflicto armado pertenecientes a la OFP han identificado la
construccion con autonomia de la memoria sobre los hechos que las victimizaron, asi como
sus estrategias de resistencia como una de sus necesidades especificas; al hacerlo
demuestran su capacidad de agencia y de ser sujetas politicas que intervienen en su
entorno. La intervencion responde adecuadamente a estas necesidades; la construcciéon
fisica de un lugar de memoria contribuye a la transformacion de imaginarios patriarcales que
relegan a las mujeres a las orillas de la historia. Sectores politicos y sociales entrevistados
dan una alta valoracion a la forma museistica y museografica como se han plasmado las
verdades construidas con las metodologias participativas de la OFP.

2. Eficacia

La légica de intervencién fue adecuadamente disefiada y ejecutada en un alto porcentaje
segun lo planeado (a pesar del contexto pandemia). Esta logica proviene del gran arraigo y
reconocimiento que tiene la OFP en su territorio y la inmensa base social con la que cuenta.
Para la evaluadora la intervencién fue apropiada, fortalecié la participacion de las mujeres,
se dotd de un contenido museistico y museografico de alto nivel y con gran reconocimiento.
Significo un reto entrar en una logica diferente con respecto a otros tipos de proyectos que la
organizacion local habia ejecutado. La fase del proyecto evaluada, esta centrada en la
construcciéon y puesta en funcionamiento de la Casa Museo. Este Gltimo se ha visto afectado
por las restricciones sanitarias propias de la pandemia. La existencia y manejo de la Casa
Museo requieren otras l6gicas administrativas y de gestion. Por ello en una nueva etapa la
I6gica de intervencion debera ser diferente para consolidar un modelo institucional 6ptimo
como recomienda la asesoria especializada®. La OFP es consciente de ello.

Para medir el alcance de los Obijetivos la evaluadora utiliz6 dos mediciones; cuantitativa y
cualitativa. La primera se enfoca en la informacién cuantitativa consignada en los informes
(1-4). En el total, el proyecto alcanza un cumplimiento de los I0Vs del 94% en promedio.
Los indicadores del OG y OE son muy generales y no estad clara su medicion de
cumplimiento en los mencionados informes. Por otro lado, la evaluadora basada en los
andlisis de informacién primaria y secundaria, y en el andlisis de la matriz de cumplimiento
de la linea de base, puede decir que los objetivos se cumplieron. En relacién al
cumplimiento de los resultados, en cuanto a los R1 y R2, 100% cumplidos. Para medir el
porcentaje del cumplimiento cuantitativo la informacién fue tomada del informe 4 y de la
informacion del 6.8.2021 que siendo el 75% para el RE.3 y 100% para el RE.4. Las
actividades tuvieron un cumplimiento del 99%.

Desde una medicién cualitativa que se realizé por la técnica de triangulacion, la evaluadora
considera que los objetivos se cumplieron, los resultados se alcanzaron a través de la

199 Escriva, Cristina, Informe Atelier, 21 marzo 2021.
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ejecucion adecuada de las actividades. Resalto que hubo dos elementos que guiaron este
proceso, una buena linea de base y la construccion de una l6gica de intervencion realista y
coherente.

Factores como una excelente alianza entre las socias del proyecto, el trabajo que precedié
la concrecion del proyecto, la experiencia de ambas organizaciones en sus respectivos
ambitos y territorios contribuyeron al éxito del proceso. Hubo obstaculos como la demora en
la entrega de las obras, la pandemia o problemas de comunicacion interna, que han
afectado en menor grado en la optimizacion de los resultados pero que se lograron superar.

3. Eficiencia

El proyecto tuvo un manejo adecuado de gestidn; recursos ejecutados en su mayoria como
planificado, actividades cumplidas, incremento del relacionamiento con otros actores,
obtencion de nuevos recursos. Sin embargo, problemas de flujo de informacion,
comunicaciones tardias, han tenido alguna afectacién, no en los resultados sino en el ambito
de la gestion, es decir en los tiempos de entrega de los informes.

En cuanto a los recursos, la evaluacion no recibié el informe final consolidado de manera
que trabajo con la informacion del Informe 4: Desde esta perspectiva, la asignacion de
valores presupuestales a cada actividad y no solo por rubros muestra un buen manejo
administrativo de los recursos disponibles. Con la informacién que la evaluadora cuenta
puede sefalar que en general — en el marco de sus TdR - un presupuesto razonable con
gastos de los recursos de manera eficiente. Los recursos fueron suficientes para el buen
desarrollo del proyecto. Un informe financiero final detallado a tiempo para la evaluacion
hubiese sido muy util para esta valoracion.

4. Impacto

La intervencion ha tenido impactos y cambios en varios niveles; en el nivel macro, el hecho
de tener la primera Casa Museo de los DDHH y de las Mujeres en Colombia genera un
hecho de gran transcendia; asociar el tema de los DDHH y de las mujeres con el tema de
memoria, lo cual transforma imaginarios, aporta a la construccion de las verdades, visibiliza
el papel de las mujeres como protagonistas de sus historias y reivindica su papel politico
como resistentes y constructoras de paz. Este hecho abre el camino para que las historias
de las mujeres no sigan ocultas.

En el nivel medio, en los entornos sociales y politicos donde se mueve la organizacién se ha
visto como un proceso de reconstruccion del tejido social, donde esta intervencién no se
limité a las mujeres de la OFP sino a la historia de las organizaciones de la region. Para
personas que han olvidado o no conocen la historia (porque ha sido silenciada) la Casa
museo impacta en la generacion de una conciencia critica sobre la historia de
Barrancabermeja.

El cambio en el nivel de las subjetividades de las mujeres protagonistas, es tener plena
conciencia de que en el proceso de construccion de la memoria las mujeres son mas mas
autobnomas, con capacidad de agencia sobre si mismas y sus entornos, donde su historia ha
tiene un valor social y politico. Todo ello en un lugar donde han que podido relatar lo que les
paso.

Un efecto no previsto, es como la Casa se esta volviendo un referente tanto en los espacios
de memoria que hay en el pais, agrupados en la Red de espacios de Memoria como en la
institucionalidad publica donde se empiezan a plantear el tema de memoria como una
politica publica.

En Valencia y gracias a las actividades de difusion desarrolladas por Atelier, hay un mayor
conocimiento de la ciudadania sobre el tema de memoria, género y DDHH, desarrollado
ampliamente en el proceso de constitucion de la Casa. La participacion tanto de Atelier
como de la OFP participacion en la Mesa de apoyo a la defensa de los Derechos Humanos
de las mujeres y la paz en Colombia han sido muy significativa y reconocida por otras
organizaciones. Este espacio de articulaciébn cuya Secretaria Técnica lleva Atelier tiene un

Informe final Diana.Castillo | Pagina 46



EVALUACION EXTERNA,
Casa de la Memoria y los Derechos Humanos de las Mujeres,

SOLPCD/2017/0052,

enorme potencial articulador de las iniciativas hacia Colombia. La accién de la ciudadania ha
aumentado en el periodo del proyecto.

5. Participacién

El proyecto ha sido concebido y ejecutado por la Organizacion Femenina Popular que es
una victima colectiva del conflicto armado, y sus integrantes son ademas victimas
individuales. En ese sentido todo el direccionamiento del proyecto, su gestion y coordinacién
estuvo en cabeza de victimas del conflicto armado. La participacion permanente de las
mujeres en todas las etapas del proceso ha sido garantizada por la experticia metodolégica
de la OFP; y la confianza con que cuenta no solo con sus bases sociales sino el entorno
donde desarrolla sus acciones. Se tomaron medidas apropiadas para canalizar una amplia
participacion que de un lado, parten de las estructuras organizativas de la OFP muy ligadas
a los diferentes territorios, asi como las medidas de cuidado emocional.

Por otro lado, importante sefialar que el proyecto en su totalidad conté con la participacion
de diferentes entidades y actores aliados; se consolidaron alianzas estratégicas con
universidades y organizaciones del Magdalena Medio; se afianzaron relaciones con la
institucionalidad publica y con la Red nacional de Centros de memoria. La participacion e
intercambio de estos actores sociales han fortalecido el entorno social de la Casa. En
Valencia, la participacion de las dos asesorias internacionales ha permitido un avance
cualitativo del proyecto, con sus insumos y recomendaciones ya que abre una vision sobre
el tema de museos y memoria. La participacion de la Mesa de apoyo para la defensa de los
derechos humanos de las mujeres y la paz en Colombia ha sido fundamental para los temas
de sensibilizacion e incidencia.

6. Sostenibilidad social

Para analizar este criterio la evaluacién tomé en cuenta la sostenibilidad politica, social y
econdémica de la Casa. No es posible pensar una sostenibilidad de un proyecto de estas
caracteristicas sin tener en cuenta estos tres elementos que van entrelazados. Entonces
este proceso de recuperacion memoria (del cual el proyecto evaluado hace parte) esta
apoyando la reconstruccién de una legitimidad politica, la reconstruccién el tejido social de
sus bases pero también de las alianzas con el movimiento social de la regién y del pais, y
con ello mejorando la estabilidad financiera de la organizacion. En cuanto a la sostenibilidad
economica no fue un criterio planteado en esta fase del proyecto. Sin embargo la OFP habia
elaborado un plan de costos que no se cumple porque la Casa debe cerrar. Pero también su
base principal de ingresos serian las entradas. A la hora actual, la Casa no cuenta con un
presupuesto propio. Su sostenibilidad depende de los recursos de la OFP. Uno de sus
mayores retos en la fase venidera es disefiar una estrategia financiera que le permita
autonomia presupuestal.

Un factor a tener en cuenta es que los resultados 3 y 4 del proyecto evaluado estaban
ligados a la busqueda de apoyos, alianzas y estrategias que permitirian consolidar la Casa
desde los 3 enfoques planteados para la sostenibilidad. El vinculo internacional generado
como consecuencia de las acciones de estos resultados, es muy valioso no sélo financiero
sino también técnico y a nivel de instituciones museisticas. Alli se ha construido un
acumulado muy importante a potenciar en la siguiente fase.

En cuanto a las capacidades institucionales, la OFP, es una organizacion que ha sabido
adaptarse en el tiempo a los nuevos retos, tienen excelentes capacidades de gestiéon. Para
manejar una Casa Museo no son suficientes sus capacidades que estan mas referidas a la
gestion de una entidad sin &nimo de lucro. Una de las principales debilidades de la Casa, es
gue no hay un recurso humano en la OFP formado con la capacidad necesaria para dirigir
una institucion como la Casa Museo y las especificidades que esta gestion requiere. La
gestion cultural es un area muy distinta a lo que normalmente manejan organizaciones como
la OFP. Las asesorias internacionales brindaron una serie de recomendaciones para la
mejora de la Casa que segun la OFP fueron incorporadas al Plan de Accién. En general con
estas recomendaciones se habria instalado en la Casa Museo un saber hacer propio de una
entidad museistica que permitira un buen desarrollo en su siguiente fase.
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Recomendaciones

Las recomendaciones que se presentan a continian proceden de las entrevistas realizadas
y las valoraciones de la evaluadora y buscan mejorar el proceso de la constitucion de la
Casa de la Mujer. Por ello, y como en todo proceso post evaluativo se requiere un Plan de
Implementacién de las Recomendaciones con sus fases y tiempos.

Recomendaciones a la OFP/Casa de la Mujer

1.

La Casa de la Memoria esta llamada a ser un ente propio y a desplegar sus
posibilidades como institucibn museistica, concepto que todavia tiene que
desarrollarse mas, para ello se necesitan conocimientos y saberes especificos,
que todavia estan en fase de desarrollo. Al inicio del proyecto no se tenian pero
durante el desarrollo del mismo, parte del equipo lo ha ido adquiriendo. En palabras
de una persona entrevistada y con conocimiento de causa; por ejemplo, se requiere
una direccion técnica competente con un enfoque a la gestidon cultural de este
nuevo espacio™’. La sostenibilidad es un elemento a desarrollar en una nueva fase
de consolidacion.

Construir una estrategia de sostenibilidad econémica que permita a la Casa
desarrollar todo su potencial e integrar las recomendaciones que siguen. Las
asistencias técnicas han dejado insumos para ello; por eso se recomienda que en
un primer momento de la nueva fase se desarrolle esta recomendacion.

La buena alianza entre OFP y Atelier puede ser mas fortalecida con unos acuerdos
para mejorar la comunicacién, un taller esta previsto.

Para la proxima fase, seria interesante visibilizar la conexion entre la Casa Museo,
como se enlaza con los procesos propios de la OFP, que les ha aportado y como es
esta relacion.

Recomendaciones para aportar a la Casa Museo:

1.

En la parte museistica, fomentar la co-curaduria con la comunidad, abrirla a una
participacion en el proceso de toma de decisiones y creacion de materiales nuevos e
Inclusién de voces de mas mujeres diversas. La Casa deberia tener una dinAmica
mas viva donde voces del presente puedan ser parte de una muestra.

Incluir mas historia regional, esta muy centrada en el movimiento social: anexar la
historia de Barrancabermeja, conectarla con la historia del petréleo, falta este marco
histérico sobre lo que es Barrancabermeja. De esta manera se tendra mayor
apropiacion por parte de otros actores sociales y politicos.

Hacer algunas partes del museo mas interactivas, con mas espacio para que el
mismo publico pueda contribuir a la creacién de materiales para el museo y que se
siga manteniendo como un museo abierto. Seria muy bueno que la relacién con el
publico no sea la relacion tradicional de los museos en los que hay un curador o
curadora que decide cudles son los objetos de valor y el publico simplemente visita
el lugar y observa el objeto. Interesante que el mismo publico pueda ir sugiriendo de
modo que facilite su apropiacion por parte de publicos mas jévenes.

Conservacion y articulacion del archivo a la Casa con la posibilidad de la creacion
de un centro de documentacion.

Dotar a la Casa Museo de una figura juridica propia que le permita fortalecer la
estructura organizativa de la Casa y profesionalizarla. Ello también permitira el
establecimiento de un presupuesto y gestion contable propia de su objeto social que
seria del régimen comun. Para adecuar la gestién seria interesante pasar a un
sistema de seguimiento més informatizado a través de un programa especifico.
Ampliar y consolidar la insercién internacional de La Casa Museo.

110
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Ampliar y consolidar la insercion nacional de La Casa Museo articulandola con otras
expresiones de memoria en el pais.

Desde la Casa, apoyar la implementacion de los Acuerdos de Paz a través de
acciones publicas ligadas al tema de Verdad en Colombia que seran muy visibles
con el Informe de la Comision de la Verdad que saldra en noviembre.

Ampliar y consolidar las alianzas locales, territoriales y nacionales, con instituciones
académicas, culturales y de memoria.

Establecer en la medida de lo posible acuerdos con la institucionalidad publica para
el fortalecimiento de una politica publica sobre el tema de la memoria en
Bucaramanga y Barrancabermeja.

Definir y consolidar una estrategia de sostenibilidad politica, social y econémica de
la Casa.

Establecer un plan de comunicaciones (con un equipo propio) que fortalezca el
desarrollo de esa estrategia y le dé un posicionamiento, con indicadores propios
para su medicién. Como parte de ello, se podria hacer un catélogo o libro de la Casa
de la Memoria.

Hacer labor de sensibilizacion tanto en el Sur como en el Norte para llegar a
publicos mas amplios donde se transmita el potencial transformador de la vigencia
de derechos humanos y el papel de las mujeres en la construccién de la paz. En
este sentido, que en marcha nuevas estrategias de comunicacion a nivel pais, no
solo en la region.

Como componentes esenciales del proyecto se podrian considerar los siguientes:

1.

La participacién de las mujeres victimas en su diversidad, en los procesos para la
transformacién de imaginarios que han legitimado la violencia, desde un enfoque
feminista, de derechos humanos y construccion de paz;

La consolidacion de la dimension educativa, pedagdgica y cultural de la Casa
Museo a través del dialogo, el disfrute, la co creacion artistica y la participacién de
multiples expresiones sociales y de las victimas del conflicto armado en la
construccion permanente museografica y museoldgica;

La construccion de una narrativa de la resistencia y paz desde la recuperaciéon y
conservacion de la memoria en los territorios del Magdalena Medio.

La insercion internacional y nacional el fortalecimiento y ampliacién de las relaciones
y alianzas internacionales;

Como parte de la estrategia de comunicaciones, la creacion del primer Centro de
Documentacion que conserva, difunde y facilita al acceso de la ciudadania a la
informacioén histérica y documentacion sobre las memorias de las mujeres victimas
del conflicto armado; y

La puesta en funcionamiento de la Emisora Comunitaria La Mohana a través de la
cual comunidades de Barrancabermeja y la comunidad virtual, victimas del conflicto
armado, hacen un ejercicio directo de su derecho a la comunicacién desde sus
necesidades e intereses, al tiempo que se da voz a las mujeres y visibilizan lo
invisible en la realidad del Magdalena Medio. Asi como afianzan su compromiso de
gue la construccion de nuevos imaginarios donde la vida en paz en vigencia con los
derechos humanos es posible.

El incremento del compromiso internacional en apoyo a la paz y la preservacion de
la memoria histérica en Colombia.

Recomendaciones a Atelier

8.

En cuanto a los trabajos de comunicacion, sensibilizacion e incidencia en la
Comunidad Valenciana, se recomienda a Atelier potenciar y consolidar la
coordinacion con otras plataformas y asociaciones y organizaciones que trabajen las
mismas tematicas de memoria y de defensa de los derechos humanos de las
mujeres, especialmente en la dinamizacion de y con la plataforma la Mesa de Apoyo
a la defensa de los derechos humanos de las mujeres y la paz en Colombia, de la
gue forman parte ambas organizaciones. Esto surge porque se percibe que en
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muchas ocasiones, se da una parcelacion de los trabajos de diferentes
organizaciones y es muy necesaria una mejor coordinacion y trabajo conjunto para
mejorar la incidencia e impacto en el territorio. Seria muy adecuado hacer reuniones
mas seguidas y utilizar las nuevas tecnologias que permiten trabajo conjunto en la
nube.

Tener un sistema de monitoreo y seguimiento informatizado, ello ayuda mucho a la
toma de decisiones y facilita el monitoreo de los proyectos.

Tener una mayor presencia en Colombia con la realizacion de viajes de seguimiento
de manera mas continua para la consolidacion de las relaciones entre ambas
organizaciones y una interlocucion mas “cara a cara” lo que mejoraria las
comunicaciones.

Realizar la gira presencial. Seria interesante poder hacer un recorrido internacional
de museos Atelier-OFP, de manera presencial también para buscar madrinas y
padrinos para este museo y que pudieran compartir la experiencia.

Buscar la manera de articular el proceso de la Casa de la Memoria con actividades
propias de memoria en el Estado Espafiol, es decir, buscar la manera de construir
una relacién Sur-Norte, donde las buenas practicas resultantes del proceso puedan
servir de insumos para potenciar los procesos de memoria donde auln estan
incipientes para tener también una incidencia de transformacion en el norte; reforzar
las actividades de sensibilizacion con un publico mas amplio, jovenes, ciudadania en
general.

Promover hermanamientos con comunidades en Valencia.

Velar porque las recomendaciones de las asistencias técnicas tengan un
seguimiento; es decir, darle seguimiento cercano a los contactos que se han
establecido y a nivel de los contactos con instituciones museisticas se sigan
desarrollando y profundizando.

Recomendaciones ala GENERALITAT DE VALENCIA

1.

Un criterio importante a abordar es el de Impacto. Para ello es necesario materializar
en los formatos de seguimiento la medicién de progreso de los indicadores referidos
a los OG y OE. De esta manera la lectura del progreso del proyecto no se queda
tanto en la medicion de actividades y resultados sino en los cambios logrados.
Nuevas propuestas de planeacién se enfocan mas en estos niveles por representar
de mejor manera las atribuciones de los efectos de un proyecto. Por ejemplo la
Teoria del Cambio.

Es necesario que sigan apoyando estos procesos porque contribuyen a las
transformaciones sociales de los paises del Sur Global; entendiendo que un solo
proyecto no cambia la realidad, sino los procesos continuos.

Luego de realizadas las evaluaciones, generar espacios para intercambiar sobre las
buenas practicas y los resultados de las mismas para propiciar una reflexiéon con el
conjunto de agentes de la cooperacion.
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ANEXOS:

Anexo |: Términos de referencia

Anexo II: Poblacion del proyecto y actos de difusion

Anexo llIl: Matriz de evaluacion e instrumentos de recoleccion de informacion
Anexo IV: Cronograma y listado personas entrevistadas

Anexo V: Matriz de cumplimiento por resultados y metas

Anexo VI: Matriz de cumplimiento comparativa LdB
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