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1. INTRODUCCION

El proyecto que nos ocupa es un proyecto de Educacidn para la Ciudadania Global, ejecutado por
ATELIER, financiado por el Ayuntamiento de Valencia y cofinanciado por la Generalitat, en su
convocatoria para el afio 2019 de subvenciones a organizaciones no gubernamentales para el
desarrollo (ONGD), para la financiacidn de proyectos de educacion para la ciudadania global.

El proyecto que se presenta pretende incidir en la realidad de las mujeres refugiadas de Colombia en
Espafia, lo que obliga a tener en cuenta dos niveles territoriales en el diagndstico: el de Colombia vy el
de la Comunitat Valenciana, y dentro de esta, la ciudad de Valencia. Por una parte, se trata de
apoyar a las mujeres refugiadas en su participacion en el proceso de construccion de paz que se esta
llevando a cabo en Colombia; mientras que, por otra parte, y de acuerdo con la finalidad de la
Convocatoria de Educacién para la Ciudadania Global, se busca generar conciencia critica entre la
ciudadania valenciana acerca del refugio con perspectiva de género fortaleciendo la tendencia de la
ciudad como comunidad acogedora de personas migrantes.

La duracidn del proyecto ha sido de 20 meses y medio, siendo su inicio el 1 de diciembre de 2019y
su finalizacién el 18 de agosto de 2021.

El proyecto se ha localizado en:
e Ciudad de Valencia
e Colombia

Presupuesto.

- Coste total: 46.939,88€
- Subvencidn del Ayuntamiento de Valencia: 29.934,60€

En el marco del proyecto se realizd una modificacién presupuestaria no sustancial debido,
fundamentalmente, a la reorientacion de las actividades presenciales hacia la virtualidad -dando
respuesta a las necesidades derivadas de la pandemia provocada por la COVID-19-, asi como a la
propuesta de nuevas actividades no previstas inicialmente.

Recursos humanos: El equipo que ha trabajado en el proyecto, por parte de ATELIER, ha sido:

Técnica de proyectos — coordinadora 16 24,62%

Técnica de EpD y Comunicaciones 16 24,88%




2. AGENTES Y OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Actores involucrados en la intervencion

Los actores implicados en el proyecto y que han participado en el proceso de evaluacion son:
Entidades promotoras de la evaluacién

- Ayuntamiento de Valencia

- ATELIER, organizacién gestora de la evaluacién

Otros actores: representantes de la comunidad educativa vinculada al proyecto

¢ Organizaciones integrantes de la Mesa de Apoyo que desarrollan su actividad en la Comunitat
Valenciana, de la que forman parte ATELIER y La Colectiva: Intersindical Valenciana, Mujeres de
Negro y Secretaria de la dona- Comisiones Obreras del Pais Valencia.

¢ Instituciones y entidades coorganizadoras de las actividades del proyecto: Concejalia de Igualdad
del Ayuntamiento de Elx, Concejalia de Cooperacion y Migraciones del Ayuntamiento de Valéencia,
Comision para el Esclarecimiento de la Verdad de Colombia, ONU Mujeres Colombia, Vicedecanato
de Cultura y Departamento de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universitat de
Valéncia, Elche Acoge.

¢ Servicios técnicos externos contratados en el proyecto: La Colectiva —firma de convenio y contrato
con una defensora de DD.HH.-, Departamento de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales de
la Universitat de Valéncia, MATRA Museografia y Habitat S.L., periodista auténomo vy tallerista
especialista en género y derechos humanos de las mujeres en Colombia.

¢ Asesorias técnicas sin formula contractual: asesora en Género de la Unidad de Investigacion de la
Jurisdiccién Especial para la Paz de Colombia y asesora experta en museografia para la produccion de
la exposicion “Mujeres del exilio. Historias de resiliencia, empoderamiento y transformacién”.

¢ Poblacién destinataria directa:
- Organizacién ejecutora junto a ATELIER: La Colectiva de Mujeres Refugiadas, Exiliadas y Migradas:
- 18 mujeres de La Colectiva que han participado en la producciéon de elementos de la
exposicion “Mujeres del exilio”,
- 19 mujeres refugiadas de La Colectiva participan en el Taller de retroalimentacion del
informe “La verdad contada por las mujeres refugiadas, exiliadas y migradas”,
- 22 en el taller “Construyendo desde nuestras experiencias y sentires el informe a la
Jurisdiccién Especial para la Paz desde la Colectiva de mujeres refugiadas, exiliadas y
migradas” y,
- 8 en las entrevistas realizadas con la metodologia JEP.
- 871 personas entre la ciudadania valenciana y pertenecientes a organizaciones sociales de mujeres
y DDHH, profesionales de MMCC, entidades de apoyo a refugiadas, universidades publicas y
colectivo y asociaciones de juristas de la ciudad de Valencia, han conocido la situacion de las mujeres
victimas de Colombia en el exterior y sus propuestas para la construccién de la paz en el contexto de
este proyecto.
- 296 personas se han inscrito y participado en nuestros actos virtuales de presentacion del
informe “Memoria de las mujeres refugiadas colombianas. Del exilio a la Comisién de la
Verdad”



- 500 personas han recibido posteriormente este informe;
- 50 personas han asistido a la inauguracidn de la exposicion “Mujeres del exilio. Historias de
resiliencia, empoderamiento y transformacion” y
- 25 personas han asistido al taller “Mujeres, exilio y paz”.
- 2 disefiadores ganadores del concurso para la produccidn de la exposicion “Mujeres del exilio”.

Numero de poblacidn destinataria indirecta:

- 1.500 personas asociadas a organizaciones reciben informacion de las actividades del proyecto.

- 80 medios de comunicacién reciben informacién de las actividades del proyecto.

- 15.679 visitantes de 3 paginas web: www.mesadeapoyo.com y www.ongdatelier.org vy
www.colectivaexiliorefugio.org

Objetivos de la evaluacion:

El objetivo general de la evaluacidon ha sido obtener una mirada externa sobre el proceso llevado a
cabo por ATELIER, en el dmbito de la Educacidon para la Ciudadania Global. Se ha obtenido una
valoracién critica del disefio, ejecucién y seguimiento del proyecto para determinar en qué medida y
forma los objetivos perseguidos se han cumplido de forma que permita optimizar futuras
intervenciones, incorporando las lecciones aprendidas.

Se ha puesto el foco tanto en materia de gestién y coordinacion de la intervencion entre los
agentes implicados, como en materia de mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje:

® Analizar la calidad de los indicadores para medir los objetivos y resultados en cada ambito,
asi como las metas previstas incluidas en el informe de LdB del proyecto.

e Obtener recomendaciones que se orienten a la mejora de la intervencion evaluada a través
de indicaciones especificas que mejoren el disefio, procedimientos de gestion, resultados e
impactos de las actuaciones futuras. Las recomendaciones deben ser pragmaticas, claras y
ordenadas por prioridades.

® Analizar la idoneidad de las férmulas de colaboracion y coordinacién acordadas entre Atelier
y La Colectiva, a partir de la valoracién de la eficacia de las dindmicas de trabajo llevadas a
cabo en este proyecto.

Las conclusiones, lecciones aprendidas y recomendaciones que han obtenido en la evaluacién
pueden ser de utilidad a todos los actores participantes, por lo que los resultados de la misma deben
ser socializados de forma adecuada con todos los actores involucrados.

3. CRITERIOS Y VALORACION: DEFINICION Y PREGUNTAS

Siguiendo el principio de aprendizaje de la evaluacidn, y con el objetivo de utilizar los resultados de
ésta para orientar futuras acciones, este equipo consultor valord que se deberia analizar y responder
a las preguntas de evaluacién que recogen algunos de los criterios establecidos por el Comité de
Ayuda al Desarrollo (CAD), acorde al Objetivo General de esta evaluacion y que se expresan a
continuacién:

PERTINENCIA: A través de este criterio se analizara si el disefio de la intervencién era acorde a las
prioridades, y necesidades de las de las mujeres refugiadas, exiliadas y migradas. Se mediran los
objetivos del proyecto vinculados a las condiciones econdmicas, ambientales, sociales, politicas, y de



equidad en las cuales tienen lugar. Se valorard la percepciéon de las instituciones y entidades
colaboradoras y los diferentes actores participantes en el proyecto con respecto a la intervencién
realizada; asi como la transversalizacién del enfoque de derechos humanos de las mujeres en el
diseio de la intervencion.

EFICACIA: Este criterio intenta abordar en qué medida el proyecto ha alcanzado sus objetivos y
resultados, incluyendo resultados diferenciales entre diferentes colectivos o grupos meta. La
pregunta clave es si el proyecto ha alcanzado los resultados esperados y asi se han logrado los
objetivos establecidos.

COHERENCIA: Se analizara las sinergias generadas con el trabajo conjunto de ATELIER Y LA
COLECTIVA y sus puntos de mejora, asi como, de manera externa, la contribucidn del proyecto en el
proceso de paz que se desarrolla en Colombia y la participacion de las mujeres refugiadas, exiliadas y
migradas en los instrumentos del sistema.

IMPACTO: Este criterio tiene que ver con la consecucion del Objetivo Especifico y el grado en el cual
el proyecto ha generado efectos (cambios) significativos, sean positivos, negativos o no esperados
accion de la ciudadania, de las organizaciones sociales e instituciones publicas valencianas. Se trata
de abordar los efectos significativos y potencialmente transformadores del proyecto sobre las
mujeres refugiadas, exiliadas y migradas. Analizar los impactos positivos y negativos no previstos
sobre las mujeres refugiadas, exiliadas y migradas.

Siguiendo el principio de aprendizaje de la evaluacidn, y con el objetivo de utilizar los resultados de
ésta para orientar futuras acciones, se ha valorado y respondido a las preguntas de evaluacién
recogidas de los equipos técnicos y gestores que recogen los criterios establecidos por el CAD y que
se expresan a continuacion:

Las preguntas de evaluacion de cada uno de los criterios para el analisis de la evaluacion han sido:

1. Pertinencia. Se valora si la intervencion era acorde a las prioridades, y necesidades de las de las
mujeres refugiadas, exiliadas y migradas. Se medirdn los objetivos del proyecto vinculados a las
condiciones econdmicas, ambientales, sociales, politicas, y de equidad en las cuales tienen lugar. Se
valorard la percepcion de las instituciones y entidades colaboradoras y los diferentes actores
participantes en el proyecto con respecto a la intervencion realizada; asi como la transversalizacion
del enfoque de derechos humanos de las mujeres en el disefio de la intervencion.

® (¢Han respondido las actividades y estrategias del proyecto al contexto de las
necesidades/prioridades de la poblacion meta a quienes va dirigido? ¢Y del financiador?

e (El proyecto se enmarca en estrategias y planes internacionales, estatales y/o autonémicos?

® ¢Son las propuestas realizadas con la poblacion destinataria apropiadas para el logro de los
resultados previstos en el proyecto?

® (¢Han cambiado las prioridades del grupo/grupos meta desde el disefio/formulacion del
Proyecto? En caso afirmativo, ése ha adaptado la intervencion a dichos cambios?

® (Qué grado de apropiacion tenia y ha tenido la poblacion beneficiaria directa? La poblacion
beneficiaria directa, ¢ ha participado en los procesos de toma de decisiones en las diferentes
fases del proyecto? ¢ Como lo hizo y para qué temas en particular?

® (Como se ha seleccionado a la poblacion beneficiaria directa? ¢ Como ha sido el proceso?

2. Eficacia: Se analiza en qué medida el proyecto ha alcanzado sus objetivos y resultados, incluyendo
resultados diferenciales entre diferentes colectivos o grupos meta. La pregunta clave es si el proyecto
ha alcanzado los resultados esperados y asi se han logrado los objetivos establecidos.

® (¢En qué medida el proyecto ha alcanzado el objetivo especifico planteado?
® (En qué medida el proyecto ha alcanzado los resultados esperados?
® (Se ha logrado un aumento del conocimiento de la poblacion meta en las materias tratadas?



® (Se ha logrado un aumento de la empatia de la poblacion meta en las materias tratadas?

® ¢Se ha logrado un aumento de la movilizacion de la poblacion meta en la materias tratadas?

e FEl/los grupos meta del proyecto iHan tenido dificultades para acceder a las actividades
propuestas?

® (En qué medida se han utilizado e integrado las conclusiones y recomendaciones de las
evaluaciones realizadas previamente?

3. Coherencia. Se analizard las sinergias generadas con el trabajo conjunto de ATELIER Y LA
COLECTIVA y sus puntos de mejora, asi como, de manera externa, la contribucion del proyecto en el
proceso de paz que se desarrolla en Colombia y la participacion de las mujeres refugiadas, exiliadas y
migradas en los instrumentos del sistema.

® (¢En qué medida la intervencion ha sido coherente en su disefio y formulacion?

® ¢Son adecuadas las actividades programadas para lograr los resultados de la intervencion?
¢ y éstos para alcanzar los objetivos?

e (¢En qué medida los indicadores establecidos son especificos, medibles, alcanzables,
relevantes y oportunas/con delimitacion de tiempo?

® (¢Han sido bien identificadas las fuentes de verificacion?

® (¢Han sido apropiados los métodos de recopilacion y andlisis de los datos?

® (¢Han sido correctamente identificados los factores externos? ¢Han evolucionado dichos
factores conforme a lo previsto?

® ¢Se ha producido informacion suficiente y relevante para la evaluacion?

® (¢Como ha sido el trabajo entre Atelier y La Colectiva? Coordinacion, sinergias, puntos de
encuentro, etc.

4. Impacto. Este criterio tiene que ver con la consecucion del Objetivo Especifico y el grado en el cual
el proyecto ha generado efectos (cambios) significativos, sean positivos, negativos o no esperados
accion de la ciudadania, de las organizaciones sociales e instituciones publicas valencianas. Se trata
de abordar los efectos significativos y potencialmente transformadores del proyecto sobre las
mujeres refugiadas, exiliadas y migradas. Analizar los impactos positivos y negativos no previstos
sobre las mujeres refugiadas, exiliadas y migradas.

® (¢En qué medida se ha contribuido al alcance del objetivo general de la intervencion?

® (Se han producido cambios/efectos positivos y/o negativos derivados directamente de la
intervencion?

e (Se han producido cambios/efectos no previstos derivados directamente de la intervencion
con la poblacion meta?

® (¢En qué medida la intervencion ha contribuido a generar cambios en las actitudes del la
poblacion meta?

® /Qué tipo de cambios?

® (¢En qué medida la intervencion ha contribuido a generar cambios en la concienciacion de los
grupos meta? ¢ Qué tipo de cambios?

4. BREVE DESCRIPCION DE LA INTERVENCION

El proyecto ““CIUDADANIA, ORGANIZACIONES SOCIALES E INSTITUCIONES PUBLICAS VALENCIANAS
INCREMENTAN SU APOYO A MUJERES REFUGIADAS DE COLOMBIA EN LA COMUNITAT VALENCIANA
PARA SU PARTICIPACION EN LA COMISION DE LA VERDAD Y LA CONSTRUCCION DE LA PAZ”” se trata
de un proyecto de Educaciéon para el Desarrollo ejecutado por ATELIER y financiado por el
Ayuntamiento de Valencia, en su Convocatoria de Educacion para el Desarrollo (a partir de ahora
EPD), de 2019.



El Programa ha tenido por Objetivo General “Contribuir al reconocimiento internacional del Acuerdo
I”. El Objetivo Especifico Incrementar la accién de
la ciudadania, organizaciones sociales e instituciones publicas de la Comunidad Valenciana para el

de Paz de Colombia como un Bien Comun Mundia

apoyo a las mujeres colombianas refugiadas en Espafia en la implementacidn del Acuerdo de Paz de
Colombia, a través de su participacion en los mecanismos del Sistema de Verdad, Justicia, Reparacién
y No Repeticién (SIVIRNR) de Colombia.

Para ello, se han alcanzado dos resultados:

Resultado 1. Aumentada la participacién de mujeres de Colombia refugiadas en la Comunidad
Valenciana en los mecanismos del SIVIRNR de Colombia.

Resultado 2. Organizaciones sociales de mujeres y DDHH, profesionales de MMCC, Instituciones
municipales, entidades de apoyo a refugiadas, universidades publicas y colectivo y asociaciones de
juristas de la Comunidad Valenciana, conocen las propuestas de las refugiadas e incrementan su
respaldo al reconocimiento de sus derechos y al Acuerdo de Paz.

Para el logro de estos resultados, se han desarrollado las siguientes actividades:

Al.1. Organizar y llevar a cabo un taller de capacitaciéon sobre mecanismos de participacion en
el SIVIRNR.

A1.2. Llevar a cabo ocho (8) entrevistas a mujeres refugiadas segiin metodologia JEP.

A1.3. Contratar una asistencia técnica internacional para la incorporacién de una actualizacion
de las politicas europeas de apoyo a las instituciones de Colombia creadas en el marco del
proceso de paz.

Al.4. Conformar un equipo técnico de trabajo para la elaboracién del Informe global de
sensibilizacion sobre analisis de situacién de violacion de derechos de las mujeres refugiadas en
Espafia y perspectivas de reparacion.

A2.1. Co-organizar y realizar dos (2) actos virtuales sobre las propuestas de mujeres refugiadas
a través de proyecciones del documental "Voces de refugiadas. Relatos y propuestas para la paz
en Colombia" y debates posteriores, en la ciudad de Valencia.

A2.2. Organizary llevar a cabo unas bases publicas y abiertas para conseguir un/a autor/a que
elabore una muestra museistica al objeto de trabajar una accion de memoria y de reparacién
de las mujeres refugiadas.

A2.3. Difundir el Informe global de sensibilizacidn sobre analisis de situacién de violacién de
derechos de las mujeres refugiadas en Espaiia y perspectivas de reparacidn, entre org. sociales
de mujeres y DDHH, profesionales de MMCC, instituciones municipales, entidades de apoyo a
refugiadas, universidades publicas y colectivo y asociaciones de juristas de la ciudad de
Valencia.

A2.4. Organizar y realizar un acto formativo virtual con los resultados del Informe Global, co-
organizados con organizaciones y entidades sociales de la ciudad de Valencia y con la participacién
de un representante de la red OIDHACO sobre la tematica de mujeres, exilio y paz.

Actividades no previstas y desarrolladas:

Al. Suscripcién de un convenio entre Atelier y La Colectiva de Mujeres Refugiadas, Exiliadas y
Migradas.

A2. Coordinacidn, elaboracion y difusidon del informe “Memoria de las mujeres refugiadas
colombianas. Del exilio hacia la Comisidn de la Verdad”.

A3. Coordinacién, elaboracion y difusién de un informe sobre la participacién de las mujeres
refugiadas en la Jurisdiccion Especial para la Paz.



A4. Las organizaciones integrantes de la Mesa de Apoyo a la Defensa de los Derechos Humanos de
las Mujeres y la Paz en Colombia mantienen tres reuniones.

A5. Organizar y llevar a cabo la inauguracidn y la exhibicién durante un mes de la exposicion
“Mujeres del exilio” en la Facultat de Ciéncies Socials de la Universitat de Valéncia

Poblacion Meta:

Otros actores: representantes de la comunidad educativa vinculada al proyecto

¢ Organizaciones integrantes de la Mesa de Apoyo que desarrollan su actividad en la Comunitat
Valenciana, de la que forman parte ATELIER y La Colectiva: Intersindical Valenciana, Mujeres de
Negro y Secretaria de la dona- Comisiones Obreras del Pais Valencia.

¢ Instituciones y entidades coorganizadoras de las actividades del proyecto: Concejalia de Igualdad
del Ayuntamiento de Elx, Concejalia de Cooperacion y Migraciones del Ayuntamiento de Valéencia,
Comisidn para el Esclarecimiento de la Verdad de Colombia, ONU Mujeres Colombia, Vicedecanato
de Cultura y Departamento de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universitat de
Valéncia, Elche Acoge.

e Servicios técnicos externos contratados en el proyecto: La Colectiva —firma de convenio y contrato
con una defensora de DD.HH.-, Departamento de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Sociales de
la Universitat de Valéncia, MATRA Museografia y Habitat S.L., periodista autonomo vy tallerista
especialista en género y derechos humanos de las mujeres en Colombia.

¢ Asesorias técnicas sin formula contractual: asesora en Género de la Unidad de Investigacidn de la
Jurisdiccién Especial para la Paz de Colombia y asesora experta en museografia para la produccion de
la exposicion “Mujeres del exilio. Historias de resiliencia, empoderamiento y transformacién”.

* Poblacidn destinataria directa:
- Organizacion ejecutora junto a ATELIER: La Colectiva de Mujeres Refugiadas, Exiliadas y Migradas:
- 18 mujeres de La Colectiva que han participado en la produccion de elementos de la
exposicion “Mujeres del exilio”,
- 19 mujeres refugiadas de La Colectiva participan en el Taller de retroalimentacion del
informe “La verdad contada por las mujeres refugiadas, exiliadas y migradas”,
- 22 en el taller “Construyendo desde nuestras experiencias y sentires el informe a la
Jurisdiccién Especial para la Paz desde la Colectiva de mujeres refugiadas, exiliadas y
migradas” y,
- 8 en las entrevistas realizadas con la metodologia JEP.
- 871 personas entre la ciudadania valenciana y pertenecientes a organizaciones sociales de mujeres
y DDHH, profesionales de MMCC, entidades de apoyo a refugiadas, universidades publicas y
colectivo y asociaciones de juristas de la ciudad de Valencia, han conocido la situacion de las mujeres
victimas de Colombia en el exterior y sus propuestas para la construccién de la paz en el contexto de
este proyecto.

- 296 personas se han inscrito y participado en nuestros actos virtuales de presentacion del
informe “Memoria de las mujeres refugiadas colombianas. Del exilio a la Comisién de la
Verdad”

- 500 personas han recibido posteriormente este informe;

- 50 personas han asistido a la inauguracién de la exposicién “Mujeres del exilio. Historias de
resiliencia, empoderamiento y transformacion” y



- 25 personas han asistido al taller “Mujeres, exilio y paz”.
- 2 disefiadores ganadores del concurso para la produccion de la exposicidon “Mujeres del exilio”.

Numero de poblacidn destinataria indirecta:

- 1.500 personas asociadas a organizaciones reciben informacién de las actividades del proyecto.

- 80 medios de comunicacién reciben informacién de las actividades del proyecto.

- 15.679 visitantes de 3 paginas web: www.mesadeapoyo.com y www.ongdatelier.org vy
www.colectivaexiliorefugio.org

Aqui debemos resaltar que, debido al cambio de contexto, se ha realizado un cambio en las
actividades, y la representacién teatral presencial fue sustituida, decisién tomada de forma contexto
consensuada entre ATELIER y LA COLECTIVA, por un trabajo, también artistico, que consistio en la
realizacién de una pieza museistica para ser expuesta en un espacio expositivo de la Comunidad
Valenciana.

Finalmente, los participantes totales han sido los siguientes:
Beneficiarios/as directos/as: 947

PERFIL HOMBRES | MUJERES

Mujeres de Colombia
refugiadas y/o exiliadas en
Espafia integrantes de La
Colectiva

Organizaciones sociales

Personas asistentes a actos
publicos

2 artistas plasticas 1 1

Representantes de
administraciones publicas

Personas participantes en
taller formativo

5. METODOLOGIA Y TECNICAS DE EVALUACION

La realizacion de la evaluacidon se ha llevado a cabo con la finalidad de valorar el grado de alcance en
el cumplimiento de los resultados esperados de la intervencién e incorporar mejoras vy
recomendaciones a la implementacion del mismo.

El proceso de evaluacién desarrollado ha sido participativo, incorporando la visiéon detallada del
proceso, combinando métodos de recogida de informacidn, tanto cualitativa como cuantitativa, y
considerando el contexto especifico. Se ha incorporado una muestra suficientemente representativa
de la poblacién beneficiaria en la evaluacién, que ha permitido analizar sus opiniones sobre el
proyecto, fomentando su autonomia, fortaleciendo su capacidad y reforzando su sentido de
apropiacion, pertenencia y apoyo.
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En este sentido, las personas destinatarias de la intervencidon han sido actores principales en la
evaluacion, involucrados en la misma a lo largo de todo el proceso, ya citados anteriormente.

La proporcién de participacién de cada colectivo involucrado en el proceso de evaluacién se definié
en la fase inicial de estudio de gabinete, en consulta con el equipo técnico asignado a la coordinacidn
de la evaluacién por parte de ATELIER, tomando siempre en consideracion los siguientes criterios de
referencia:

Nivel de participacién en el proyecto.

Grado de responsabilidad en la toma de decisiones.

Grado de involucramiento en la puesta en marcha de las acciones derivadas vy
recomendaciones de la evaluacién.

Para la ejecucion del trabajo de campo se ha disefiado un cuestionario que se ha compartido con los
actores involucrados de la ciudad de Valencia, donde se ha desarrollado el proyecto. Ademads, se han
realizado entrevistas semi-estructuradas con informantes clave del proceso, asi como un grupo focal
con representantes tanto de La Colectiva como de la entidad gestora, ATELIER y otro grupo focal con
integrantes de La Colectiva.

En definitiva, con la presente evaluacién se ha pretendido obtener una valoracién critica de la
intervencidn realizada, que proporcione los elementos de juicio necesarios para saber si las
actividades realizadas y los resultados conseguidos hasta ahora encajan adecuadamente en los
objetivos del proyecto, y si éstos eran los apropiados, asi como extraer conclusiones vy
recomendaciones.

Para todo ello se ha establecido una adecuacién entre la intervencién y la metodologia utilizada y las
posibles acciones complementarias que refuercen la sostenibilidad de los logros alcanzados.

Ademas, el proceso de evaluacion en su metodologia ha contemplado los siguientes aspectos:

Andlisis consensuado de la informacion orientado al aprendizaje.

Se ha llevado a cabo un andlisis de los datos facilitados por ATELIER y recogidos a través de diferentes
herramientas, como entrevistas a actores clave y encuestas post a la implementacién del proyecto,
gue ha sido compartido con los actores participantes, ademas de los grupos focales desarrollados,
con la finalidad de obtener aprendizajes que ayuden a comprender las razones de las dindmicas
establecidas y que han permitido identificar tanto las dificultades surgidas como los elementos
facilitadores, asi como a extraer lecciones aprendidas y plasmar recomendaciones que permitan
orientar intervenciones futuras. Se han realizado dos momentos de retroalimentacion: un primer
momento a la entrega del informe borrador en el que se ha contado con un periodo de tiempo para
revision y comentarios, y un segundo momento tras la presentacion del informe final con las
personas responsables de ATELIER. En este ultimo momento del proceso se trabajard en la
incorporacion practica de las recomendaciones y los aprendizajes generados en el proceso de
evaluacion, a través de un taller participativo de devolucion de resultados.

Triangulacion de la informacion

Para garantizar la validez de la informacién recogida se ha utilizado la triangulacién de la informacion
y de los datos como un mecanismo que ha permitido evitar posibles sesgos y llegar a resultados
fiables. Se han desarrollado las siguientes triangulaciones:
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e Triangulacién de personas: se ha accedido a la informacién que han brindado distintos actores en
un mismo escenario, con el objetivo de captar multiples perspectivas de una misma intervencién.

e Triangulacién metodolégica: Se asume que cada método tiene unas debilidades, y que el abordaje
usando métodos mixtos agrega ventajas complementarias. Desde una perspectiva evaluativa, no
se considera suficiente dar cuenta de la complejidad de una intervencion de desarrollo a partir del
uso de una sola técnica de recoleccion de informacion; por ello, nuestra propuesta ha
contemplado el uso de diferentes técnicas de recogida de informacién desde un enfoque integral.

Asimismo, de manera transversal, el proceso de evaluacidn ha incorporado el enfoque de género: la
igualdad de género constituye un objetivo fundamental del desarrollo. Por ello, cualquier iniciativa
en el sector de la EPD debe considerar la reduccién de las relaciones de desigualdad entre hombres y
mujeres como un objetivo. En el caso del presente proceso de evaluacidn, trabajar desde este
enfoque nos ha permitido tener una mirada y un analisis del contexto teniendo en cuenta estas
desigualdades e inequidades de género que refuerzan y sustentan las relaciones de poder y los roles
diferenciados entre hombres y mujeres y cdmo esta situacién tiene un impacto en la condiciéon y
posicidn de los mismos, asi como en el acceso y control de los recursos. Se ha incluido en el proceso
de la evaluacién el andlisis de la sensibilidad de género de las intervenciones en todas las
dimensiones (disefo, procesos y resultados).

Enfoque de derechos: Las intervenciones deben tener como objetivo contribuir al desarrollo de las
capacidades de las personas titulares de derechos para reclamar los mismos, asi como al desarrollo
de las capacidades de los titulares de deberes y de responsabilidades para cumplir con sus
obligaciones. En el proceso evaluativo se ha analizado el fortalecimiento a los titulares de
obligaciones y de responsabilidades, asi como los avances en garantizar los derechos humanos y las
acciones de empoderamiento dirigidas a la poblacidn titular de derechos llevadas a cabo en el marco
del proyecto.

Junto a este enfoque, la evaluacidn ha tenido un enfoque sistémico que ha facilitado el andlisis y la
comprension de todos los aspectos que requieren ser analizados. Este enfoque sistémico ha
permitido una visidn articulada e interdependiente de las dimensiones de disefio, proceso/estructura
y resultados que organizan junto a los criterios la matriz de evaluacién.

Se propuso y aplicé la utilizacién de un enfoque metodolégico mixto. Se ha realizado una exhaustiva
revision de las fuentes secundarias y datos analizados de caracter cuantitativo facilitadas por ATELIER
y disefiadas y aplicadas durante la implementacién del proyecto con el fin de conocer los avances y
los logros del mismo, asi como los informes facilitados relacionados con las acciones propuestas en
la intervencién (informes de solicitud del proyecto, informe de LdB, etc). Es importante mencionar
gue la revisidn de esta informacidn ha estado disponible y se ha contado con datos actualizados, lo
gue ha facilitado la labor del equipo evaluador.

Asimismo, con el fin de lograr una comprension mas profunda de la opinidn y percepcion de las
personas implicadas en el proyecto, asi como conocer cdmo la poblacidn destinataria percibe e
interpreta los cambios que se han producido durante el proceso de implementacion, se utilizd un
enfoque cualitativo. El enfoque cualitativo ha permitido conocer mas de cerca las experiencias
individuales y colectivas, ya que posibilita la aproximacién a multiples aspectos de la realidad a través
del lenguaje, de las representaciones y los discursos de las personas.

Se han utilizado las siguientes técnicas:

12



Revision documental: El equipo evaluador ha contado con la siguiente documentacién, para su
analisis exhaustivo:
e TdR de la Evaluacidn
Formulacién inicial de la intervencion
Matriz de Planificacidn de la intervencién a evaluar
Linea de Base
Documentos de reformulacidn del proyecto
Andlisis de indicadores del proyecto
Informe final del proyecto
Fuentes de verificacidn
Bases reguladoras de la convocatoria

Cuestionarios evaluacién realizados por poblacidon participante en las actividades e
instituciones colaboradoras

Entrevistas semi-estructuradas: Se ha realizado un total de 4 entrevistas semi-estructuradas (3
mujeres y 1 hombre) a personas de los siguientes perfiles vinculadas al proyecto:

-Representante de administracidn publica

-Asesoria técnica

-2 técnicas de ATELIER

Los guiones para las entrevistas semi-estructuradas, se disefiaron de manera especifica para los
informantes clave y se adaptaron a los criterios de evaluacién previstos en el presente proceso. Este
guién ha sido lo suficientemente abierto y ha permitido obtener gran riqueza informativa. Se
presentan como anexo los guiones de las entrevistas semi-estructuradas, asi como la informacién
mas relevante extraida de las mismas.

A través de estas entrevistas el equipo evaluador ha podido comprobar el grado de satisfaccion de
los informantes clave con el desarrollo del proyecto. Se ha obtenido informacién puntual que ha
servido para completar el resto de datos e informacién compartida por ATELIER con el equipo
evaluador y que se ha analizado durante el proceso evaluativo. La informacion obtenida esta
analizada en relacidn a los criterios e incorporada en el apartado correspondiente del presente
informe.

Ademas, se ha analizado la informacidon de un total de 25 cuestionarios que respondieron las
personas participantes en las diferentes actividades del proyecto.

La informacidén recibida se ha incorporado en los correspondientes apartados del presente informe y
se adjuntan como documentacion anexa sus guiones.

6. CONDICIONANTES Y LIMITANTES DEL ESTUDIO REALIZADO

Es importante sefialar que el desarrollo del proyecto ha coincidido con la crisis sanitaria provocada
por el COVID 19. Reconocemos que ha sido un tiempo complicado, donde todas las personas
participantes hemos vivido con mayor o menor angustia una situacion que nos ha dificultado
centrarnos en los procesos que de manera previa a esta situacidn, suponiamos normales, y que
ahora estan en otra dimensién. Con todo, a pesar de que todo este contexto ha saturado a las
personas participantes estas, a través de su compromiso han participado de forma activa, tanto en el
desarrollo del proyecto como en el presente proceso de evaluacién, por lo que los datos extraidos de
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la muestra seleccionada se consideran representativos de la valoracion general de la intervencidn y
se ha podido realizar el trabajo sin grandes dificultades.

7. ANALISIS DE DATOS

Datos obtenidos de las encuestas realizadas

mar: | pr

A continuacion se vuelca la informacion obtenida de las encuestas realizadas a algunas de las
personas que han participado en diferentes actividades desarrolladas en el marco del proyecto o en
procesos formativos.

El 84% de las personas participantes son mujeres, mientras que sélo el 16% son hombres.

Hombre

Mujer

Otro |~

El rango de edad mas repetido entre las personas participantes es el de mas de 50 afios, con un 44%.
Como se observa en el grafico, el siguiente rango entre las personas participantes en el proceso de
evaluacion es el de entre 41 y 50 afios, con un 28% vy el 20% tiene entre 31 y 40 afios.

Entre 15y 20 afios  |—

Entre 21y 30 afos —

Entre 31y 40 afios

Entre 41 y 50 afios

Méas de 50 afos —

0,0 2,5 5,0 75 10,0 12,5

Cuando hemos preguntado por la actividad en la que han participado las personas participantes en el
proceso, observamos que un 52% han participado en el Acto virtual de presentacidén del informe
“Memoria de las mujeres refugiadas colombianas. Del exilio a la Comisidon de la Verdad” — 30 de
marzo 2021y un 32% en el Taller formativo “Mujeres, exilio y paz” — 27 y/o 28 de septiembre 2021.
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Acto virtual de presentacion del
informe “Memoria de las mujeres
refugiadas colombianas. Del e...

Acto virtual de presentacion del
informe “Memoria de las mujeres
refugiadas colombianas. Del e...
Taller formativo “Mujeres, exilio y

paz” — 27 ylo 28 de septiembre

2021

Visita a la exposicién “Mujeres
del exilio. Historias de resiliencia,
empoderamiento y transformac...

0 5 10 15

Cuando hemos preguntado si pertenecen a alguna asociacién o colectivo, observamos que un 76%
de las personas participantes responden de forma afirmativa, y solo un 24% respondié que no.

Si

No

Al pedirles que, en caso de haber respondido de forma afirmativa, especifiquen a qué tipo de
colectivo, observamos que un 63,2% responde “otro tipo”, y un 42,1% responde que vinculada a la
cooperacién internacional.

Vinculada a la Cooperacién
Internacional

Otro tipo

0,0 2,5 5,0 75 10,0 12,5

Al preguntar si tras la participacion en las actividades del proyecto consideran que conocen mejor o
estan mas sensibilizadas sobre la situacién de las mujeres victimas de Colombia en el exterior y sus
propuestas para la construccidn de la paz, las personas participantes han respondido con unanimidad
de forma afirmativa.
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Si

No

Se ha pedido que reflexionen su respuesta, y estas son algunas de las respuestas obtenidas mas
significativas:

“Me parece que visualizando y denunciando los atropellos cometidos contra las mujeres estamos en
el camino indicado para consolidar la paz a través del respeto y por los derechos y la dignidad de las
mujeres en el mundo.

Las actividades de formacion y difusion contribuyen a la reflexion critica sobre la realidad social.

El encuentro ayuda a generar empatia hacia la situacion de las mujeres refugiadas.

Estoy mds sensibilizada ya que desconocia ciertas situaciones de las mujeres victimas y esto permite
que a través de muchas acciones positivas entre muchas mujeres podamos incidir en las propuestas
de sequir generando paz desde lo interior, lo espiritual y lo territorial.

La fuerza transformadora, resiliente y amorosa de las mujeres para transformar el pais.

Me ha permitido conocer las formas de resistencia de la comunidad de mujeres colombianas y sus
estrategias para la construccion de la paz.

Fue importante que ellas mismas presentaran propuestas especificas, propias.

En el acto se expuso con claridad la situacion de las mujeres exiliadas, sus procesos de lucha
organizativa y las causas de su expulsion de Colombia.

Me permitié actualizar muchos datos sobre mujeres colombianas en el exilio y abordar estrategias
para su empoderamiento.

Me ha permitido comprender los impactos diferenciados del conflicto en la vida de las mujeres,
considerando sus diversidades.

Las actividades han sido muy clarificadoras, con informacion suficiente y contrastada.

Conocia mucho el contexto de Colombia, pero no tanto el de las mujeres refugiadas. Las charlas me
ayudaron a tener nueva informacion.

Las mujeres son clave para la construccion de paz en el contexto colombiano para la correcta
consecucion del Acuerdo de Paz.

En el taller aprendi mucho sobre como estdn participando las mujeres victimas de Colombia en el
exterior en la construccion de la paz de su pais, qué propuestas tienen y qué se puede hacer desde
aqui para ayudarlas. En la exposicion de verdad tuve muchos datos sobre todo esto y sobre sus vidas,
sus cartas y sus fotos me hicieron ver cosas que no habia visto y que no habia pensado. Volvi dos
veces mds para poder mirarlo con tranquilidad y aprender mds.

El acto fue una fuente de informacion excelente para conocer las experiencias de las mujeres
refugiadas, exiliadas y migradas de primera mano.

Cuando hemos pedido sefialar la afirmacion con la que mas se identifican en relacién al desarrollo de
las actividades, observamos que un 44% sefialan que han favorecido su proceso de aprendizaje y un
40% que se han desarrollado de forma participativa.
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6. Las actividades me han gustado porque...(sefala aquellas afirmaciones con las que mas te

identifiques)
25 respuestas

Han sido motivadoras

Han estado bien organizadas y
coordinadas, y se ha dado res...
Han favorecido mi proceso de
aprendizaje

Se han desarrollado de forma
participativa

Los tiempos de duracién han
sido adecuados

No me han gustado

0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5

A la pregunta sobre lo que saben sobre la participaciéon de las mujeres refugiadas, exiliadas y
migradas de Colombia en el proceso de paz de Colombia, en concreto en la Comisién de la Verdad,
hemos obtenido respuestas como:

“Estan participando en las actividades en los diferentes programas que tiene la comision de la
verdad.

Participé en diversas actividades al respecto e hice una evaluacion de un proyecto de otra entidad en
la que estudié de manera mds cercana la situacion del proceso en los ultimos 4 afios. Existen diversos
espacios de seguimiento a los Acuerdos, asi como testimonios ofrecidos en la Comision de la Verdad
sobre violaciones a DDHH y derechos de las mujeres. Las denuncias sobre el uso de la violencia sexual
como arma de dominacion también estdn siendo fundamentales para el esclarecimiento de los
hechos y los espacios de recuperacion y restitucion.

Han tenido una mayor participacion en los procesos de reconstruccion de la verdad, ya que la
comision cuenta con enfoque diferencial y de género.

Que ellas también se han reunido para incidir sobre estos procesos y asi lograr establecer un
precedente de exigencia en que estar fuera de nuestro pais no nos exime del derecho a la vida, al
respeto, y a vivir en paz con la vision de una construccion colectiva de una paz duradera.

Gracias al taller conozco esta realidad de manera superficial, pero me ha motivado a aprender mds
sobre el proceso de las mujeres refugiadas, migradas y exiliadas de Colombia.

Sé que han presentado varios informes tanto a la Comision de la verdad como a la JEP para que se
reconozca el exilio como un crimen de lesa humanidad.

Que han hecho aportes desde el inicio del proceso, llevando recomendaciones a la mesa de la
Habana. En la CEV sé que han presentado informes.

Estoy muy al tanto del contexto social y politico en el que tiene lugar la participacion de las mujeres
en Colombia, sé que existe un gran movimiento a favor de la paz protagonizado por mujeres. Muchas
organizaciones estdn pendientes de los temas de género dentro de los Acuerdos de Paz y exigiendo
resultados. Pero muchas veces no logro ver la relacion que las mujeres exiliadas en Espafia tienen
directamente con la Comision de la Verdad, desde el exilio. No sé si son reconocidos como verdaderos
sujetos sociales y politicos en la construccion de paz.

Vienen participando en la Comisidon de la Verdad, aportando informacion que permita comprender lo
ocurrido en el conflicto colombiano, identificando patrones, razonamientos dentro de victimarios, asi
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como elementos del contexto que sirve a una vision mds holistica de su dindmica, asi como las facetas
de género presentes.

Las mujeres refugiadas han trabajado mucho para participar en la Comision de la Verdad, institucion
responsable de elaborar el Informe Final, que realizard un andlisis de qué ha pasado en el conflicto
armado de Colombia.

El proceso de justicia transicional que Colombia tiene que emprender y del que no pueden quedar
excluidas las mujeres defensoras de derechos humanos, sindicalistas, lideresas populares... que
pagaron con el exilio su defensa de la justicia y la dignidad. El importante papel de las mujeres en la
prevencion y solucion de conflictos, en la planificacion posterior y la consolidacion de la paz en todas
sus fases y el derecho a la no discriminacion que asiste a las victimas, asi como el deber de no
discriminar que obliga al Estado colombiano a adoptar un enfoque de género que, entre otros
aspectos, ayude a remover los obstdculos para la participacion de las mujeres en el proceso de
justicia transicional en Colombia.

Conoci sobre como la guerra ha perjudicado la vida de muchas mujeres, sus testimonios desde el
exilio, sus cartas, sus imdgenes... Conozco que la Comision de la Verdad es un espacio en Colombia
que va a hacer un documento sobre la guerra y las mujeres refugiadas querian que todo lo que
habian pasado dentro y fuera de sus paises se supiera también en este documento y en su pais. Y
para que esto se pudiera saber, han luchado mucho para lograr que se les escuchara.

Lo que me acuerdo del taller es que estdn buscando que cuando saquen el estudio del gobierno sobre
la guerra de Colombia también se meta qué les ha pasado a ellas. Cuando se cuenta lo que ha pasado
muchas veces se olvidan los efectos en la vida de muchisimas personas y eso es lo que no quieren que
pase ahora. En la exposicion puedes ver todas las situaciones tan dificiles por las que han pasado y
todo lo que han hecho juntas para que se les conozca.

Lo que nos contaron en los actos es que las mujeres refugiadas, exiliadas y migradas de Colombia
buscan que la Comision de la Verdad recoja toda la version de sus experiencias en los diferentes
paises a los que han tenido que huir por causa de la violencia.

La participacion de las mujeres refugiadas, exiliadas y migradas de Colombia en el proceso de paz de
este pais estd siendo muy activa porque se organizaron en La Colectiva para participar. La Comision
de la Verdad estad trabajando para recapitular muchos testimonios de gente colombiana que vivio el
conflicto, entre ellos, el de las mujeres refugiadas, exiliadas y migradas”.

Cuando hemos preguntado sobre la importancia que creen que tiene el apoyar la construcciéon de las
mujeres refugiadas, exiliadas y migradas para la consecucion de una paz con justicia social y de
género en Colombia, observamos que la totalidad de las personas participantes en el proceso han
respondido de forma afirmativa.

® si
® No
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Vinculada a la pregunta anterior, hemos preguntado que reflexionen sobre el porqué de acompanar
este proceso, y hemos obtenido respuestas como:

“La reconstruccion de la memoria historica contribuye a la recuperacion de la dignidad, tanto
individual como colectiva y es un potente recurso para la restauracion de derechos que hayan sido
violentados.

Por el criterio de diferencialidad de la guerra. El impacto es distinto en las mujeres que en los
hombres.

Normalmente se cuenta la historia desde el poder, hacen falta otras voces.

Por qué la historia si no se cuenta a través de diferentes medios tiene la tendencia de que se repita, y
hablar desde la experiencia vivida con la vision desde los diferentes territorios, cultura y cosmovision
hace que se despierte el valor de la solidaridad y el derecho de seguir impulsando estas acciones
positivas para construir un camino hacia un nuevo mundo donde todos podamos vivir en paz
conmigo, con la sociedad y con la madre naturaleza.

Es importante porque desde el Acuerdo de Paz de la Habana se haya buscado reconocer el enfoque
de género en las politicas publicas para la poblacion que ha sido victima del conflicto armado interno
y para construir paz es necesario la participacion de las mujeres en todos los espacios publicos.
Porque la Paz es un bien global. Porque las personas que salieron forzosamente de Colombia debido
al conflicto son ya victimas y deben ser consideradas como tal, en los mecanismos y procesos de los
Acuerdos de Paz incluyendo la Comision de la Verdad. Porque las mujeres sufrieron de una manera
especifica las consecuencias del conflicto y sufrieron violencia basadas en género, como la violencia
sexual de manera muy generalizada, especialmente si eran mujeres vulnerables, pobres, solas, afro,
indigenas... La memoria de Colombia estd también fuera de Colombia, en Espafia, en Europa, en
EEUU , en todo el mundo. Sin su mirada no podrdn entenderse completamente las consecuencias del
conflicto y sin su voz y palabra no podrdn repararse sus vidas, con lo cual no se cumplirian
cabalmente los Acuerdos de Paz.

La memoria histdrica siempre serd una herramienta vdlida en la busqueda de la verdad y elemento
central en la construccion de paz, toda vez que permitird ganar una vision comprensiva desde el
enfoque de complejidad que revisten los conflictos armados.

Una paz con justicia social y de género quiere decir que todas las personas puedan vivir en unas
condiciones dignas y la construccion de memoria por parte de las victimas es algo necesario para eso.
Si no vives en un pais que premia el olvido como en Espafia y una sociedad donde hay dos bandos de
perdedores y vencidos.

Porque la memoria es una pata necesaria en un proceso de paz y estas mujeres tienen que participar
en la construccion si se quiere saber todo lo que ha pasado. Si no se quiere saber todo lo que ha
pasado no serd memoria serd propaganda”.

Cuando hemos preguntado sobre los aspectos que mas les han gustado de la formacién desarrollada,
observamos como un 60% de las personas participantes sefialan que los formadores/as han
fomentado un ambiente participativo, un 32% que La metodologia empleada ha favorecido su
proceso de aprendizaje y un 24% sefiala que formacidon me ha permitido desarrollar nuevas
competencias profesionales.
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La metodologia empleada ha
favorecido mi proceso de apre...

Los formadores/as han
fomentado un ambiente partici...

Ha sido eficaz, y todas mis dudas
fueron resueltas antes de la fin...

No tengo nada que decir al
respecto

La formacién me ha permitido
desarrollar nuevas competenci...

0 5 10 15

Por ultimo, se solicitd una valoracidon general de las actividades en las que habian participado, y a
continuacion se incluyen algunas de las respuestas mas significativas obtenidas:

“Felicitaciones por estos talleres y seguirlos haciendo para mds conocimiento y preparacion para la
defensa de sus derechos.

Ha sido enriquecedora e inspiradora.

Ha sido informativas sobre los procesos de transicion en Colombia

Adelante mujeres.... Las estabamos esperando!!

Me gusté mucho el ambiente del taller y las reflexiones que de alli salieron me han permitido
aumentar mi conocimiento sobre la migracion.

Excelente taller y muy importante las mujeres invitadas, porque es realmente inspiradora la a labor
de construccion de paz que hacen en Colombia y Espafa.

Creo que han sido unas actividades muy bien organizadas, que logran trasmitir el sentir de las
mujeres en el exilio, sus luchas, sus frustraciones y sus reivindicaciones. Es importante que estas
iniciativas se sigan apoyando para que Colombia y la comunidad internacional conozca la verdad de
las mujeres exiliadas, refugiadas y migradas.

En general me parecié bien organizado, adecuado en cuanto a contenidos, pero dado que las
participantes teniamos diferente nivel de conocimiento sobre el tema , en algunos casos no se
profundizé mucho. Falté tiempo en algunos momentos de taller y debate, ya que se noté un poco
apresurado algunos cierres. Por otro lado, la participacion creo que fue mds baja de la que yo
esperaba.

El taller fue una experiencia muy enriquecedora a nivel formativo y profesional, pude aproximarme a
un tema nuevo y me motivo para continuar de forma autodidacta.

Estas mujeres son muy valientes y este tipo de voces se tienen que dar a conocer y se tienen que ver
en todas partes. Ahora con la guerra de Ucrania vemos como los gobiernos nos cuentan lo que
quieren y en la guerra hay muchisimas personas que se dejan la vida intentando que la paz gane.
Estas exposiciones y estos webinar hacen que escuchemos otras formas de vivir esos hechos terribles
y que estemos alerta y apoyemos cosas que de verdad merecen la pena.

Soy feminista y conocer las LUCHAS de otras mujeres me inspira muchisimo por eso estos webinars
han sido muy inspiradores.

Mi valoracion general es muy positiva, estoy pendiente de futuras actividades”.

Datos obtenidos de las entrevistas realizadas

A continuacién se relata, de forma general, la informacién mas relevante obtenida a través de las
entrevistas realizadas en el marco del proceso de evaluacién:
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en el marco del proyecto.

Para empezar la entrevista, les hemos pedido a las personas participantes que expliquen de forma
breve su participacién y rol en el proyecto. Comentan que han participado a través de casa de La
Dona (en el caso del representante de la concejalia de igualdad del Ayto de Elche), y en la Asesoria
en el disefio museistico y expositivo.

A la pregunta de si conocian el trabajo que se realiza con anterioridad antes de su participacion en el
proyecto, el representante de la administraciéon publica afirma que no, que es la primera vez que
tiene contacto con la entidad y que le ha gustado mucho la labor que desarrolla, y la persona
encargada de la asesoria técnica si que conocia el trabajo que desarrolla la entidad desde hace
muchos afios.

Cuando hemos preguntado si consideran que la actividad o actividades en las que han participado
han tenido calidad e impacto, la valoracidon que hacen es muy positiva. Desde la asesoria técnica se
reconoce que este tipo de acciones requieren de un acompafiamiento especializado, sobre todo en
lo que se refiere al disefio de la parte museistica. Ha permitido realizar contactos y la apertura del
proyecto a otras dimensiones.

Desde la representacion de la administracidén publica afirman que el encuentro ha tenido una gran
calidad y un alto impacto entre las personas participantes. Consideran que se ha creado un espacio
muy interesante, un espacio de compartir. Se destaca el poder conocer las acciones que se realizan,
su incansable labor, desde el municipalismo, el tercer sector, etc. También se sefiala la necesidad de
realizar a futuro, y cuando la situacion sanitaria lo permita, estos encuentros en formato presencial.
Se destaca que es importante estar vivas, juntas, unidas, y asi la experiencia cala mas en las personas
participantes.

A la pregunta de si consideran que se debe seguir fomentando el apoyo y solidaridad de la
ciudadania, organizaciones sociales e instituciones publicas valencianas con la implementacion del
Acuerdo de Paz en Colombiay en especifico su apoyo a la participacion de las mujeres refugiadas en
este proceso, la respuesta es afirmativa en los dos casos. Y cuando hemos pedido que expliquen
como consideran que se podria dar continuidad a las acciones del proyecto, nos comentan que una
forma podria ser involucrar mas a instituciones que aporten apoyo econdmico y continuando con el
los apoyos profesionales. Una vez el proyecto ya estd puesto en marcha, se podrian contemplar la
opcién de buscar inversiones privadas para mantener las acciones. Ademads sefalan la necesidad de
dar cohesion, formacion, etc a los perfiles participantes.

Sobre el encuentro, se plantea la posibilidad de, en un futuro, llevar la intervencion a otro nivel,
realizando un encuentro como una segunda parte de concrecién de acciones ya realizadas
(coordinado siempre por Atelier), que seviria para “aterrizar” lo que va a desarrollar cada actor a
posteriori (en este caso en el municipio de Elche como administracién publica involucrada). Por una
parte se debe poder compartir experiencias, y por otra concretar que se hara, acciones coordinadas
por Atelier.

Por ultimo, les hemos preguntado si mantienen su interés y compromiso para seguir trabajando
conjuntamente con Atelier para lograr el apoyo de la comunidad internacional al proceso de paz de
Colombia y en especifico a la participacion de las mujeres refugiadas en el mismo en futuras
ediciones del proyecto, y la respuesta en ambos casos es afirmativa. Piensan seguir apoyando y
colaborando con la entidad y el trabajo que desarrolla.
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Entrevista a coordinacion técnica del proyecto.

A continuacién recogemos algunas de las reflexiones realizadas por la coordinacién técnica del
proyecto por parte de Atelier.

Sobre el rol que ha desempefiado en el proyecto, se sefiala que ha participado como apoyo técnico
en la formulacién y las modificaciones sustanciales y, una vez iniciada la ejecucidn, se ha encargado
del trabajo de gestion y seguimiento del proyecto. También ha sido la responsable de coordinar la
ejecucién de todas las actividades, tras la planificacién conjunta de las mismas con el equipo de
Atelier y La Colectiva.

En cuanto a las expectativas que tiene sobre el proceso de evaluacidn, afirma que espera que recoja
conclusiones y recomendaciones utiles que desde Atelier y La Colectiva puedan poner en marcha en
futuras acciones conjuntas. Tras afios de trabajo conjunto entre ambas entidades, era necesario
evaluar para detectar posibles problemas y sus soluciones. También le gustaria que el equipo
evaluador realizara recomendaciones sobre el trabajo de la entidad en educacidn y sensibilizacién,
para recogerlas e incluirlas en nuevas propuestas.

Sobre los puntos fuertes del proyecto, considera importante el establecimiento y fortalecimiento de
relaciones con instituciones y organizaciones aliadas, como la Comisién de Verdad, la Facultad de
Ciencias Sociales o la empresa MATRA museografia. También considera que la produccién de nuevas
herramientas de sensibilizacién y educacién, de alta calidad, especialmente la exposicidon “Mujeres
del exilio”, ha dejado importantes insumos para el futuro, con capacidad para llegar a un publico mas
amplio, no conocedor de la materia.

En cuanto a los puntos débiles, se destaca el estallido de la pandemia al inicio del proyecto, lo que
dificulto el trabajo y la ejecucion del proyecto y obligd a un trabajo extra de gestion muy importante.
Ademas sefiala el desfase entre la formulacién y el inicio de la ejecucién del proyecto. La Colectiva
siguidé avanzando en su participacién en la Comisidn de la Verdad y algunas actividades que se habian
planteado en la formulacién quedaron desfasadas, por lo que hubo que reformular.

Sobre los elementos contextuales que han facilitado o dificultado el desarrollo de las actividades, se
vuelve a sefialar la situacidn de emergencia sanitaria, que ha obligado a reformular las propuestas y
adaptarlas al formato online. Se pudo realizar actividades presenciales en la ultima fase de ejecucién
del proyecto, como es el caso del taller “Mujeres, exilio y paz” y la inauguracién de la exposicion
“Mujeres del exilio”.

La virtualidad ha impedido la realizacién de importantes actividades de sensibilizacién, como es el
caso de la realizacién de la obra teatral MUJER-ERES. El teatro como arte sanador y La paz anhelada,
actividad central en el proyecto de gran impacto. Sin embargo, la opcidn de haber producido una
exposicidon nos ha dejado un material reutilizable en otras intervenciones a futuro que alargaran en
impacto de la intervencion.

La virtualidad ha permitido una mayor participacion en las actividades, especialmente en los actos

virtuales de presentacién del informe “Memoria de las mujeres refugiadas colombianas. Del exilio a
la Comisién de la Verdad”, de personas y colectivos residentes en territorios externos a la Comunitat
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Valenciana, aunque se tiene en cuenta que la participacién e interaccion con el publico se ve limitada
en estos formatos.

En cuanto a la organizacion y ejecucion de las actividades, se destaca que el personal de Atelier
participante en el proyecto tiene experiencia en la ejecucién en los proyectos similares precedentes,
asi como un conocimiento amplio sobre las tematicas de trabajo. Se destaca también el trabajo que
han realizado algunas de las personas voluntarias en la ejecucién del proyecto, sefialando dos casos
en concreto: la participacion voluntaria y permanente, en todas las fases del proyecto y con una
altisima dedicacidon, de Consuelo Vidal Hernandis, vocal de Atelier, con amplia experiencia y
conocimientos sobre las materias del proyecto, y la participacion en diferentes fases de la produccién
de la exposicion “Mujeres del exilio” -en la asesoria sobre las bases publicas del concurso, como
parte del Jurado, en la fase de recopilacion de la informacidn y disefio de la muestra- de Isabel Justo,
colaboradora de Atelier, experta en Museografia y Gestién de Exposiciones. Ademas, la experta
jurista que impartié el taller “Construyendo desde nuestras experiencias y sentires el informe a la
Jurisdiccién Especial para la Paz desde la Colectiva de mujeres refugiadas, exiliadas y migradas” es
una persona altamente cualificada, asesora de género en la Jurisdiccién Especial para la Paz de
Colombia, que lleva muchos afios de colaboracién con la entidad. Se destaca también que el
proyecto no hubiera sido posible sin la participacién voluntaria de las integrantes de La Colectiva,
especialmente en lo que se refiere a la creacion de la exposicion “Mujeres del exilio”, en la que 18
mujeres refugiadas, exiliadas y migradas han aportado su tiempo y trabajo a través de cartas, textos
e imagenes. Ademas, se sefiala que se ha contado con servicios técnicos especializados que han
contribuido a aumentar la calidad del proyecto. Desde Atelier se mantiene una relacién constante y
estable con diferentes profesionales, que aportan consistencia y coherencia a nuestras actividades,
por ejemplo, el servicio técnico realizado por el equipo de Trabajo Social de la Universitat de
Valéncia, con quienes hemos llevado a cabo numerosas acciones conjuntas anteriores; o el servicio
técnico realizado por Claudia Mejia Duque, especialista en temas de género e incidencia de
Colombia, con quien Atelier trabaja desde hace mds de quince afios. Ademds es muy importante el
papel que La Colectiva ha tenido en este proyecto, con la participacién directa de dos defensoras de
Derechos Humanos, refugiadas de Colombia en Espafia, que ha favorecido especialmente la
ejecucién del proyecto. Por ultimo, se ha establecido una nueva e importante relacién con la
empresa MATRA de disefio y museografia, que ha reportado un magnifico resultado en la produccidn
de la exposicion “Mujeres del exilio”.

En este proyecto se ha contado desde el inicio con los resultados de otros proyectos llevados a cabo
por la entidad, lo que ha permitido disponer de una serie de recursos de informacién, comunicacion
y sensibilizacidn que han abaratado los costes de la intervencién, como son:

- Sitio web de la Mesa de Apoyo www.mesadeapoyo.org;

- Sitio web de La Colectiva www.colectivarefugioyexilio.org ;

- Un extenso pack de material especializado en género y Derechos Humanos;

- Bases de datos compuestas por los colectivos destinatarios del proyecto.

La interculturalidad y los valores de acogida se han trabajado de forma transversal en todas
actividades: por una parte, se ha visibilizado el trabajo de las mujeres en la Comisidn de la Verdad y
por otra, sus aportes a las comunidades de acogida. Fruto de este trabajo es el informe de
sensibilizacién “La participacion socio-politica y cultural de las mujeres refugiadas colombianas en la
Comunitat Valenciana”.
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Se reitera la relacidn de colaboracidn constante y fluida entre La Colectiva y Atelier. La Colectiva ha
participado en todas las fases del proyecto, también en la planificacién previa.

Se especifica que en el marco del proyecto se ha seguido la metodologia de trabajo en red, prevista
en la formulacién inicial. La ejecucion se ha apoyado en el trabajo entre las diferentes organizaciones
espafiolas y colombianas pertenecientes a la Mesa de Apoyo a la defensa de los Derechos Humanos
de las mujeres y la Paz en Colombia, que cuenta con mas de diez afios de experiencia y resultados
exitosos. Las organizaciones de la Mesa de Apoyo han participado tanto en los actos publicos
virtuales — en el que participd Beatriu Cardona, de Intersindical Valenciana Dones- y en el taller
formativo “Mujeres, exilio y paz” — en el que participaron representantes de Dones de CCOO-PV e
Intersindical Valenciana Dones-.

Ademas, se sefiala que una de las estrategias de trabajo integradas por Atelier es la de involucrar al
mayor numero de organizaciones e instituciones posibles en la ejecucidon de las actividades, con el fin
de incrementar los apoyos hacia sus tematicas de trabajo. Esta implicacidn se ha realizado a través de
varias vias, como la coorganizacién de actos de presentacion del informe “Memoria de las mujeres
refugiadas colombianas”. En esta coorganizacidn han participado las siguientes entidades: Concejalia
de Cooperacion y Migraciones del Ayuntamiento de Valéncia, Concejalia de Igualdad del
Ayuntamiento de Elx, Comisiéon de la Verdad de Colombia, ONU Mujeres Colombia, Intersindical
Valenciana Dones y Elx Acoge. También, la Facultad de Ciencias Sociales ha coorganizado tanto la
realizacién del taller “Mujeres, exilio y paz” como la inauguracidn y exhibicién de la exposicién
“Mujeres del exilio. Historias de resiliencia, empoderamiento y transformacién”.

Se destaca que se han tenido en cuenta las recomendaciones de mejora propuestas en anteriores
fases de la intervenciéon. Sefialan que el proyecto que nos ocupa forma parte de un proceso de
trabajo desarrollado desde hace mds de diez afos por parte de la entidad: el acompanamiento al
proceso de las mujeres refugiadas y exiliadas de Colombia en Espafia para que sus derechos a la
verdad, la justicia, la reparacidn, la no repeticién y retorno con garantias como victimas del conflicto
armado en el exterior sean respetados y garantizados. Estos antecedentes de trabajo les ha
permitido crear unas relaciones sélidas y duraderas, que se han basado en la evaluacién conjuntay
constante de las necesidades de apoyo que el colectivo iba desarrollando. Estas evaluaciones
internas y permanentes se complementan con evaluaciones externas de proyectos de Atelier en los
que ha existido un componente de apoyo al colectivo de refugiadas, cuyos aprendizajes se han
incorporado en este proyecto.

Sobre la diferente implicacion entre hombres y mujeres, se destaca que, en términos cuantitativos,
una importantisima mayoria de personal de Atelier, beneficiarias (La Colectiva es una organizacién no
mixta), la Junta Directiva de Atelier, voluntarias en el proyecto, ponentes -representantes de las
actividades coorganizadoras- y participantes en nuestras actividades han sido mujeres.

Se ha destacado en la entrevista que las dinamicas de trabajo de este proyecto han estado
fuertemente marcadas por la virtualidad,lo que ha permitido la implicacion por parte de
organizaciones tanto de Valéncia y la Comunitat Valenciana como de organizaciones de otros
territorios del Estado espafiol y de Colombia. Por ejemplo, han participado como ponentes
representantes de la Comision de la Verdad y de ONU Mujeres Colombia, que residen en Colombia, y
las organizaciones de mujeres de Colombia han participado en las reuniones de la Mesa de Apoyo.
Asi mismo, integrantes de La Colectiva, residentes en otros territorios del Estado y del mundo, han
podido participar en los talleres y en la produccién de la exposicién Mujeres del exilio.
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En el marco del proyecto se han elaborado bases de datos especificas -y se han alimentado algunas
ya elaboradas por Atelier-, que contienen los colectivos destinatarios del proyecto: organizaciones
sociales de mujeres y DDHH, profesionales de MMCC, instituciones municipales, entidades de apoyo
a refugiadas, universidades publicas y colectivo y asociaciones de juristas de la Comunitat Valenciana
y la ciudad de Valencia.

En cuanto a la alineacion del proyecto con los planes estratégicos de la GVA, se sefiala que se aliena
con los siguientes ejes del V PLAN DIRECTOR DE LA COOPERACION VALENCIANA 2021-2024:

® Eje Personas, especialmente en la consideracion de “fundamental el impulso de actuaciones
dirigidas a garantizar los derechos de la poblacion refugiada, desplazada y apatrida. En el
marco de la Estrategia Valenciana de Migraciones, se consideran prioritarias las acciones de
educacién para la ciudadania global dirigidas a la sensibilizacién de las personas y los
colectivos sociales en torno al fenémeno migratorio”.

e Eje Paz, en concreto se alinea de forma total con este objetivo: “Impulsa el enfoque de
género como elemento esencial para avanzar hacia sociedades pacificas, justas y seguras e
impulsar la participacién de las mujeres en todas las etapas de la prevencién y la resolucion
de conflictos y en la consolidacidn de procesos de paz duraderos y sostenibles”.

e Eje Alianzas, consistente en “fomentar la participacidn, el didlogo y la asociacién entre los
agentes sociales, institucionales y econédmicos para el impulso de practicas de buen gobierno
coherentes con un modelo de desarrollo humano inclusivo y sostenible”.

Se destacan también los aportes de las mujeres refugiadas, exiliadas y migradas en la sociedad
valenciana, como sociedad de acogida, tematica clave en nuestras actividades y productos, asi como
el taller “Mujeres, exilio y paz”, los actos publicos, el informe global de sensibilizacion “La
participacién socio-politica y cultural de las mujeres refugiadas colombianas” y la exposicion
“Mujeres del exilio. Historias de resiliencia, empoderamiento y transformacién”. Todos estos
materiales van a permitir a la entidad seguir aportando elementos de reflexién critica sobre unas
tematicas que se consideran fundamentales para la construccién de una ciudadania inclusiva,
solidaria y feminista.

Se destaca que se han producido diferentes modelos de aproximacion a las tematicas trabajadas en
el marco del proyecto. Por un lado, los informes generados han aportado informacién cualificada y
en profundidad a aquellas personas participantes que ya habian tenido previamente relacién con la
tematica trabajada; por otro lado, los actos virtuales, el taller “Mujeres, exilio y paz” y la visita a la
exposicion “Mujeres del exilio” han aportado informacidn a un publico mas amplio, que no tenia por
qué contar con informacién previa. En este taller se hizo un esfuerzo para que las ponencias fueran
introductorias y generales y la exposiciéon cuenta con un potencial educativo y sensibilizador muy
potente, utilizando recursos y lenguajes préximos, que pueden “llegar” al publico en general.

También se destaca que a partir de la participacion de diferentes representantes de organizaciones e
instituciones en las actividades de este proyecto, han surgido nuevas iniciativas. Algunos ejemplos
citados en la entrevista son: “a partir de la visita de una docente coordinadora de la Comisidn de
Igualdad de la Facultad de Enfermeria y Podologia a la exposicidon “Mujeres del exilio. Historias de
resiliencia, empoderamiento y transformacién”, ahora -en marzo de 2022-, la muestra esta expuesta
en esta Facultad de Enfermeria; una de las organizaciones asistentes al taller “Mujeres, exilio y paz”
esta en proceso de incorporarse a la Mesa de Apoyo a la defensa de los DD.HH. de las mujeres y la
paz en Colombia, una plataforma de participacion sostenible; o, a partir de la asistencia a los actos
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virtuales, algunas mujeres refugiadas organizadas en torno a otros colectivos de personas migrantes,
han conocido el trabajo de La Colectiva y se han interesado en incorporarse”.

En cuanto a los medios con los que se ha contado para la ejecucién del proyecto, se seiala que el
proyecto ha sido cofinanciado por la Generalitat Valenciana y el Ayuntamiento de Valéncia, por lo
gue se ha logrado ampliar la dimensidn de los resultados y las actividades. Ademas la participacidon
de personas voluntarias en la ejecucién del proyecto ha sido fundamental.

Se sefiala que los tiempos de ejecucidn de las actividades han diferido de los tiempos previstos en la
formulacién por diversos motivos que ya se han explicitado a lo largo del presente informe: la
obligatoriedad de adaptar algunas de las actividades previstas para adecuarlo al contexto de
emergencia sanitaria - imposibilidad de realizar actividades presenciales con publico y de realizar
viajes- y a los ritmos de participacién de La Colectiva en los mecanismos del Sistema Integral de
Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticidn. Estos cambios alargaron el tiempo la ejecucion del
proyecto, especialmente en lo concerniente a la produccidn de la exposicion “Mujeres del exilio”, no
prevista en la formulacién.

Sobre el impacto de la intervencién, se destaca el impacto sobre la poblacién beneficiaria directa, las
mujeres refugiadas y exiliadas, con su altisima participacién e implicacion; esto ha sido constante en
las diferentes fases de la intervencién, pues el proyecto se ha desarrollado de forma conjunta y
totalmente colaborativa entre Atelier y La Colectiva. Asi mismo, se da mucho valor a la creacién de la
exposicion “Mujeres del exilio. Historias de resiliencia, empoderamiento y transformacion”,
produccidn colectiva, con la participacion directa de 18 mujeres integrantes de La Colectiva. Se
destinaron recursos especificos al trabajo de recopilacion de materiales elaborados por las mujeres
refugiadas de La Colectiva para la exposicién “Mujeres del exilio”; realizando una adenda al convenio
firmado en mayo de 2020. Ademas, 19 mujeres refugiadas de La Colectiva participan en el Taller de
retroalimentacion del informe “La verdad contada por las mujeres refugiadas, exiliadas y migradas”,
22 en el taller “Construyendo desde nuestras experiencias y sentires el informe a la Jurisdiccién
Especial para la Paz desde la Colectiva de mujeres refugiadas, exiliadas y migradas” y 8 en las
entrevistas realizadas con la metodologia JEP.

Datos obtenidos de los grupos focales realizados

Durante el proceso de evaluacién se han desarrollado dos grupos focales.
En el primer grupo focal han participado personas miembros del equipo de coordinacidn técnica del

proyecto, con representaciéon de La Colectiva. Ha servido para analizar en profundidad la

coordinacién establecida entre las dos entidades. El grupo se celebré con un total de 6 personas
participantes, en su totalidad mujeres. A continuacidén resumimos los principales aspectos que
destacaron en este espacio de encuentro y reflexién conjunta:

Sobre los puntos fuertes y puntos débiles: la colaboracién entre Atelier y La Colectiva tiene muchos

afios de trayectoria, remontandose incluso a antes de la constitucidn de La Colectiva como tal, que
fue en el marco de un proyecto. La idea era convertir ese marco de colaboracidon en un proyecto, y

26



asi se hizo. Es importante destacar la confianza existente entre Atelier y La Colectiva. El proyecto
tiene actividades de educacién y de sensibilizacién, asi como actividades de apoyo a La Colectiva. Se
realiza una planificacién conjunta, un analisis de necesidades. La formulacion de la intervencion se
realizd6 de forma conjunta en el 2019, actualizando un proyecto que se habia presentado
previamente al Ayto. El proyecto empezd en tiempos de pandemia, y se tuvo que reformular tanto
por los avances de La Colectiva como por la propia situacion de pandemia. Como este proyecto
estaba muy ligado a la sensibilizacién, ha tenido gran incidencia en la relacidn con las instituciones
locales. Se han adaptado las metodologias y los tiempos tanto de Atelier como de La Colectiva. Hay
que ir jugando con los tiempos de cada entidad, porque siguen calendarizaciones diferentes.

En cuanto a la gestién de la ejecucidn, se sefiala que las reuniones de coordinaciéon han sido
constantes, ha habido una comunicaciéon fluida, el plenario del equipo que estd en comunicacion
constante. Se ha organizado como pequefias comisiones para los diferentes productos que han
surgido. Ha habido un acompafiamiento constante por parte de Atelier. Este proyecto no ha sido
facil, pero se ha logrado sacar de forma exitosa. Se ha dificultado la presencialidad, lo que ha
afectado al proyecto. Las companeras de La Colectiva que han estado en la direccién, han tenido
doble rol, jugando un papel decisivo en el proyecto (como parte del equipo gestor del proyecto y
como parte de La Colectiva). Se ha cedido de ambas partes y esa madurez ha favorecido el desarrollo
de procesos.

Se sefiala que la firma del convenio ha ayudado a una mejora, y seria interesante replicarlo en
nuevas intervenciones. En este convenio marco deben estar desglosadas al maximo las
responsabilidades de cada entidad. Lo dptimo seria que las representantes de La Colectiva puedan
participar como socias (pendiente de inscripcion en registro de asociaciones). Aun siendo un
proyecto de sensibilizacién aqui, ha sido una intervencion que ha tenido incidencia en Colombia.

También se propone que a futuro se continlen manteniendo las reuniones entre Atelier y La
Colectiva, pero que se lleven a otro nivel, con otras personas representando a La Colectiva (ejemplo,
celebrar reuniones entre la junta directiva de Atelier y la junta directiva de La Colectiva).

Este tipo de apoyos ha permitido a La Colectiva crecer y aumentar colaboraciones con otras
entidades (ejemplo ONU Mujeres Colombia). Han conseguido ser incluidas en el informe final en
Colombia, hito importante para la entidad, como recompensa a su trabajo e incidencia.

Una de las sugerencias de mejoras que se sefiala en que, para realizar un trabajo mas efectivo en los
dos documentos generados en el marco del proyecto, seria importante generar de forma previa una
serie de criterios, para asi afinar en lo que realmente se busca plasmar en ellos (esta reflexidn viene
dado porque ha costado ponerse de acuerdo en algunos items a lo largo del proceso de creacién de
dichos documentos). También ha habido algun retraso en la entrega de generar los documentos, por
parte de incumplimiento de tiempos de entrega de productos de algunas de personas participantes.

Sefialan que el documento JEP es un documento complejo, donde hay temas juridicos, de incidencia
politica. No se ha podido difundir los testimonios individuales, aunque tienen un gran potencial
sensibilizador. Ademas, en la parte politica, se podrian emitir opiniones y, en el caso que no sean
compartidas, Atelier no las suscribiria.

También se sefiala que existen diferencias de cultura documental y de comunicacidn. Atelier muestra
mucha atencién a ampliar el impacto a personas que no siguen la tematica, y ademds desde una
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perspectiva amable. Ha habido un proceso de adaptacion de los textos producidos en Colombia,
intentando que tengan calado en el publico de la CV (no son tematicas conocidas o que despierten
interés a priori).

Cuando se ha reflexionado sobre si el proyecto y las acciones que en el marco del mismo se han
desarrollado ha sido una herramienta valida para sensibilizar, se sefiala que se han producido
informes de unas 30 pdginas que no han logrado llegar a la poblacién. Esto hay que mejorarlo y
adaptarlo. La exposicidon ha sido mucho mas efectiva en este sentido, ha sido una herramienta
mucho mas accesible, manejable, atractiva. Se podria mejorar la optimizacion de la exposicion
(Atelier cuenta con una amplia trayectoria), desarrollando actividades vinculadas a la misma, visitas
guiadas, etc. La Colectiva ha realizado un gran esfuerzo para resumir el informe en 30 péginas, pero
aun asi no logra llegar a la gente. Como idea se plantea intentar usar otro formato que no sea texto,
algo mucho mas visual (triptico, infografia, etc), para su difusidn y socializacién.

Se sefala que el taller desarrollado durante dos sesiones en la universidad contdé con una gran
participacién. Ademds, también se han desarrollado otros talleres con otras instituciones (cuando no
se pudieron hacer presenciales se han desarrollado en formato online). Este tipo de metodologia ha
tenido buena acogida. También se sefialan como importantes los talleres desarrollados a nivel
interno de La Colectiva, para su mejora como organizacidén, sobre la JEP y la CEV, de
retroalimentacidn tras la presentacion del informe. Se sefiala la importancia de seguir en la blisqueda
de metodologias innovadoras, para llegar al maximo publico posible.

Destacan como Importante el lanzamiento de concurso publico para el desarrollo de la exposicién, y
consideran que ha contribuido a darle visibilidad a la intervencion. Se considera que se ha realizado
un buen trabajo en medios de difusion, actualizacion de datos, etc.

Sobre qué otras acciones consideras que se podrian realizar como continuidad a esta intervencién y
qué tipo de alianzas serian necesarias para llevarlas a cabo, se comenta que existe un proyecto
presentado de continuidad, pero que no fue aprobado, y esto afecta a la continuidad de las acciones.
Se sefiala que hay que seguir con una gira de socializacidn de resultados del informe e incidencia.
Una de las alianzas necesarias es con la Comisién de la verdad. A nivel de sensibilizacién la exposicion
se seguira utilizando, dando continuidad a la intervencidn. Se piensa en llevarla a otras CCAA.
También se sefiala la importancia de en futuras intervenciones a la CAMDE PV (coordinadora que
agrupaciones y asociaciones) y una mejora en el trabajo en las cortes.

Se reflexiona también de forma conjunta sobre el contexto de situacion de emergencia sanitaria y
cémo ha afectado al desarrollo de las acciones del proyecto, como por ejemplo a la presencialidad en
el desarrollo de las mismas. Se ha aprovechado el proceso de reprogramacién para ajustar la
intervencidn, por lo que se considera algo positivo por parte de las participantes.

Por dltimo, hemos pedido que definan en una palabra su experiencia en este proyecto y hemos
obtenido las siguientes: RESILIENCIA, ALIANZA, RESISTENCIA, OPORTUNIDAD, TRANSFORMACION,
EMPODERAMIENTO.

A continuacién recogemos la informacién mas relevante recogida del grupo focal realizado con

representantes de La Colectiva, en el que participaron 4 mujeres, que han estado muy activas e
implicadas en todo el proceso.
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Consideran el proyecto como un espacio de encuentro con compaiieras de todo el estado. Sefialan
que los encuentros, los talleres y la participacidn en la revista ha sido muy ilusionante: ver que tenian
una herramienta con la que dar a conocer sus pensamientos y sentimientos. La actividad
desarrollada a través de la entrega de cartas ha estado muy bien valorada y les ha hecho rememorar
lo que han vivido en su pais, ha sido muy emotivo y se han vivido momentos de solidaridad, de
encuentro, de contar, de escribir, de transmitir como viven el conflicto, cdmo se sienten aqui; les ha
parecido muy reconfortante.

Sobre el taller de comisién de la verdad, seialan que se ha producido una retroalimentacion del
proceso (tras el informe a la comisidn de la verdad en junio de 2019), de manera que todas se han
podido fortalecer: socializar el informe. Han desarrollado, con un objeto “de la memoria”, un objeto
importante para la memoria de cada mujer, una metodologia de ruta de la memoria. A través de ella
reflexionaron sobre sus rutas: el desplazamiento interno y el transnacional: el exilio.

En el otro taller también analizaron el componente de Justicia, pudieron conocer los 7 casos de la JEP
e introdujeron el enfoque de género en la JEP. Elaboraron entrevistas (fichas con sus procesos de vida
como defensoras en el exilio) y entregaron el informe en Bogotd, haciendo incidencia en Colombia.

Siguen trabajando en las recomendaciones del informe. Concretamente en el informe del
desplazamiento forzado, la situacidn de defensores/as en el exilio, y el tema de la violencia sexual.

Sobre la museografia, sefialan que aunque es la primera que se presenta, ha tenido un impacto muy
positivo. Fue construida por las mismas mujeres.

Se seflala que a través de esta intervencion se ha favorecido el fortalecimiento organizativo e
institucional de La Colectiva. Los talleres han servido para prepararse para hacer una ponencia o una
explicacién clara de su trabajo, contundente y pedagdgica, sobre la participaciéon de las mujeres,
haciendo incidencia politica. Su participacion es mucho mas cualificada y se sienten mas y mds
reconocidas.

En cuanto a alianzas, sefialan que La Colectiva es especialista en la construccién de las mismas. Hay
una investigacion (desarrollada por Elena Mut) que visibiliza la cantidad de redes establecidas. Se
necesita seguir buscando mas el fortalecimiento de esas alianzas para una incidencia mucho mas
fuerte: como llegar a organismos multilaterales (paz, género, DDHH, medioambiente). Sefialan como
necesario en esa creacién de redes que estas tengan una doble dimensién: construccidén de redes
con organizaciones en Espafia y en Colombia.

También consideran que se necesita cualificar su cohesién interna (en sus encuentros siempre
trabajan la forma de crecer personal y colectivamente). No cuentan con recursos estables y
permanentes que les ayude en la ejecucién de proyectos, y deben trabajar en la linea de lograr un
apoyo econdmico estable.

Por ultimo, les hemos pedido que definan con una palabra su experiencia en este proyecto:
RECONOCIDAS EN EL ESTADO ESPANOL Y EN COLOMBIA

SE NOS DAN LOS ESPACIOS DE LAS MUJERES EXILIADAS

OPORTUNIDADES DE DESARROLLO
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LA HISTORIA LA ESCRIBIMOS LAS VICTIMAS. NUESTRA PROPIA HISTORIA. POR ESO TENEMOS QUE
CONTARLA NOSOTRAS, COMO LA VIVIMOS. ESPACIO A LAS VICTIMAS PARA CONTAR LO QUE PASO.
NOS REAFIRMAMOS COMO CONSTRUCTORAS DE PAZ, DE MEMORIA Y DE JUSTICIA

SOLO LAS MUIJERES EN EL EXILIO Y EN COLOMBIA PODEMOS DECIR LA HISTORIA QUE CADA UNA
VIVIO EN DIFERENTES SITIOS DE COLOMBIA Y LO QUE ESTAN VIVIENDO AQUI

RESILIENCIA; LIDERAZGO Y PAZ

8. HALLAZGOS

Los 4 criterios prioritarios de evaluacién elegidos por ATELIER y consensuados con el equipo
evaluador para el analisis e interpretacidon son: Pertinencia, Eficacia, Coherencia e Impacto de la
intervencidn, dentro de las dimensiones de disefio, procesos y resultados.

Diseio

En este apartado se analiza en base a los objetivos, si la légica del proyecto se ha verificado en la
practica, valorando las hipdtesis que orientaron el disefio de la intervencidn al inicio, respondiendo
de esta manera a los criterios de pertinencia.

Andlisis de la Pertinencia: Adecuacion de los resultados y los objetivos de la intervencién al contexto
en el que se realiza. Con su andlisis se estudia la calidad del diagndstico que sustenta la intervencion.

A través de este criterio hemos conocido que hubo una respuesta adecuada a los problemas que
pretendia abordar y que el proyecto “Ciudadania, organizaciones sociales e instituciones publicas
valencianas incrementan su apoyo a mujeres refugiadas de Colombia en la Comunitat Valenciana
para su participacion en la Comisidon de la Verdad y la construccién de la paz” ha respondido a las
necesidades de la poblacidn beneficiaria. La participacidn de los/as beneficiarios/as en la definicién e
identificacién de necesidades, asi como la adecuacidn del proyecto al contexto en el que se realiza,
se ha realizado a través del trabajo realizado de forma coordinada entre Atelier y La Colectiva, y se
considera que se ha realizado de forma adecuada.

A través de las encuestas, entrevistas y grupos focales llevadas a cabo durante el proceso de
evaluacion, se han realizado preguntas abiertas con el fin de conocer con mayor profundidad el
proceso de identificacion y el grado de participacién de la poblacién titular de derechos en la
propuesta.

PREGUNTAS DE EVALUACION

INDICADORES

FUENTES UTILIZADAS

¢Han respondido las actividades y estrategias del proyecto al contexto de las
necesidades/prioridades de la poblacién meta a quienes va dirigido? ¢Y del financiador?
¢El proyecto se enmarca en estrategias y planes internacionales, estatales y/o
autondémicos?

éSon las propuestas realizadas con la poblacién destinataria apropiadas para el logro de
los resultados previstos en el proyecto?

¢Han cambiado las prioridades del grupo/grupos meta desde el disefio/formulacién del
Proyecto? En caso afirmativo, ése ha adaptado la intervencién a dichos cambios?

¢Qué grado de apropiacion tenia y ha tenido la poblacién beneficiaria directa? La
poblacién beneficiaria directa, éha participado en los procesos de toma de decisiones en
las diferentes fases del proyecto? ¢Cédmo lo hizo y para qué temas en particular?

¢Como se ha seleccionado a la poblacién beneficiaria directa? ¢ Como ha sido el proceso?

Andlisis de beneficiarios en la
identificacién/formulacién
del proyecto

N2 de acciones del proyecto
dirigidas a los beneficiarios

Documento de
identificacion,
cuestionarios, entrevistas,
grupos focales
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De forma general, las personas participantes consideran que el proyecto ha respondido a las
necesidades/prioridades de la poblacién meta, asi como las del financiador. El proyecto se enmarca
en las estrategias y planes autondmicos, por lo que se considera alineado. La intervencidon también
se enmarca dentro de las lineas de actuacidn de las politicas de cooperacion de la GVA para EPD. La
formulacién del proyecto y sus indicadores han sido correctos y Utiles para la evaluacién del impacto
de la accién. Ademads, en este criterio se ha analizado si la intervenciéon esta alineada con las
prioridades establecidas en las estrategias autondmicas, y si se han desarrollado acciones dirigidas a
incidir en las debilidades identificadas en el proceso de diagndstico e identificacion del proyecto,
enmarcandose en las lineas prioritarias de la estrategia autondmica de EPD de ATELIER.

Las propuestas sensibilizadoras formativas que se han desarrollado han sido adecuadas para el logro
de los resultados en el proyecto, por lo que se consideran adecuadas. Las prioridades del grupo meta
no han cambiado durante la implementacidn, es decir, que se han mantenido estables durante toda
la implementacién del proyecto, aunque si han cambiado sensiblemente el contexto debido a la
situacion de emergencia sanitaria. No obstante, se considera que el proyecto se ha adaptado de
forma adecuada al nuevo contexto, garantizando que la intervencién se haya llevado a cabo con éxito
y se lograran los objetivos.

Tal y como se recoge en la informacién aportada por la entidad, “el plan de trabajo de este proyecto
tuvo variaciones, tal y como se recoge en la modificacion sustancial de esta intervencion, aprobada
por el Ayuntamiento de Valéncia, entidad financiadora. Como consecuencia del contexto derivado de
la situacion de emergencias sanitaria vinculada al COVID-19, se paralizaron las actividades publicas
previstas inicialmente en la formulacidn especialmente la planificacion de las actividades incluidas en
el Resultado 2 (pases teatrales de la obra MUJER-ERES y de La Paz Anhelada). Estas actividades se
sustituyeron por la produccion de la exposicion “Mujeres del exilio. Historias de resiliencia,
empoderamiento y transformacion”. Ademds, La Colectiva de mujeres refugiadas, exiliadas y
migradas en Espafia, desarrollé de forma paralela acciones, y de manera consensuada con se decidid
ampliar el apoyo a la participacion de La Colectiva en los mecanismos del Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacion y No Repeticion compuesto por tres instrumentos: la Comision de la Verdad, la
Jurisdiccion Especial para la Paz y la Unidad de Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas (en
la formulaciéon del proyecto, estas acciones estaban destinadas unicamente a la Comision de la
Verdad)”.

Esta intervencién se desarrolla en la misma linea exitosa de trabajo que ATELIER viene realizando con
La Colectiva a través de procesos formativos, de acompafiamiento y de apoyo en su trabajo en la
Comunidad Valenciana. ATELIER se ha posicionado como un actor clave y de apoyo a este trabajo,
mostrando su compromiso de manera activa para contribuir al reconocimiento internacional del
Acuerdo de Paz de Colombia como un Bien Comun Mundial.

Por todos los hallazgos que se sefialan, el proyecto se considera PERTINENTE.

Andlisis de la Coherencia:

PREGUNTAS DE EVALUACION INDICADORES FUENTES UTILIZADAS

¢En qué medida la intervencién ha sido coherente en su disefio y formulacion? N2 de actividades no incluidas | Analisis del documento de
éSon adecuadas las actividades programadas para lograr los resultados de la | en el proyecto que se consideran | formulacién, entrevistas y
intervencion? necesarias para alcanzar el | grupos focales

¢ y éstos para alcanzar los objetivos? resultado esperado. N2 de
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¢En qué medida los indicadores establecidos son especificos, medibles, | resultados incluidos para
alcanzables, relevantes y oportunas/con delimitacidn de tiempo? alcanzar el objetivo especifico
éHan sido bien identificadas las fuentes de verificacion?

¢Han sido apropiados los métodos de recopilacién y analisis de los datos?

¢Han sido correctamente identificados los factores externos? ¢Han
evolucionado dichos factores conforme a lo previsto?

¢éSe ha producido informacion suficiente y relevante para la evaluaciéon?

é¢Como ha sido el trabajo entre Atelier y La Colectiva? Coordinacion, sinergias,
puntos de encuentro, etc.

La coherencia interna pretende valorar la correspondencia entre los problemas identificados y los
objetivos propuestos en la formulacion del proyecto, la calidad de la matriz de planificacion, asi como
la logica entre las actividades, resultados esperados y objetivos (l6gica vertical). Para valorarla, se ha
llevado a cabo un andlisis del disefio del proyecto con el fin de conocer si ha resultado util para la
implementacién ya que el disefio debe facilitar la ejecucion en el sentido que ayude a visibilizar la
consecucién de los resultados esperados y, a su vez de los objetivos. Ademas se ha analizado la
coordinacién establecida entre Atelier y La Colectiva para el logro de estos resultados.

El proyecto planteaba como objetivo general “Contribuir al reconocimiento internacional del Acuerdo
de Paz de Colombia como un Bien Comun Mundial” y como objetivo especifico, “Incrementar la
accion de la ciudadania, organizaciones sociales e instituciones publicas de la Comunidad Valenciana
para el apoyo a las mujeres colombianas refugiadas en Espafia en la implementacion del Acuerdo de
Paz de Colombia, a través de su participacion en los mecanismos del Sistema de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion (SIVIRNR) de Colombia”.

Como resultados esperados se definieron los siguientes:

Resultado 1. Aumentada la participacion de mujeres de Colombia refugiadas en la Comunidad
Valenciana en los mecanismos del SIVIRNR de Colombia.

Resultado 2. Organizaciones sociales de mujeres y DDHH, profesionales de MMCC, Instituciones
municipales, entidades de apoyo a refugiadas, universidades publicas y colectivos y asociaciones de
juristas de la Comunidad Valenciana, conocen las propuestas de las refugiadas e incrementan su
respaldo al reconocimiento de sus derechos y al Acuerdo de Paz.

Respecto a los resultados, se considera que existe en el disefio una ldgica entre las actividades
planteadas y éstos, independientemente del alcance logrado que no es objeto de este andlisis de
coherencia interna.

El andlisis de los indicadores incluidos en la matriz, ha puesto de manifiesto que, de forma general,
son precisos y han resultado utiles o reveladores para el seguimiento del proyecto.

Asimismo, el establecimiento de una linea de base ha facilitado la medicién de los indicadores y que
permiten visibilizar el alcance real del proyecto.

Las fuentes de verificacidn revisadas se consideran adecuadas y suficientes para verificar el alcance
de las acciones desarrolladas. Los métodos de analisis y recopilacidon de datos han sido adecuados.

Se considera que los conocimientos y competencias adquiridos han resultado de utilidad para todas
las personas participantes.

Por ultimo, se considera que a lo largo de los procesos, se ha producido informacién relevante y
suficiente para nutrir el presente proceso de evaluacion final. Gracias a esto, de esta fase de
evaluacion, la entidad podrd extraer informacidn util de cara a mejorar préximas ediciones, y cuyos
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resultados deberan ser compartidos con las personas implicadas y la sociedad valenciana en general,

para dar conocer el alcance de las acciones.

Por todos estos motivos referidos, se considera que el proyecto es COHERENTE.

Procesos y Resultados

Andlisis de Eficacia: Trata de medir y valorar el grado de consecucion de los objetivos inicialmente
previstos, es decir, persigue juzgar la intervencion en funcion de su orientacion a resultados.

PREGUNTAS DE EVALUACION

INDICADORES

FUENTES UTILIZADAS

¢En qué medida el proyecto ha alcanzado el objetivo especifico planteado?

¢En qué medida el proyecto ha alcanzado los resultados esperados?

éSe ha logrado un aumento del conocimiento de la poblacion meta en las materias
tratadas?

¢Se ha logrado un aumento de la empatia de la poblacién meta en las materias tratadas?
¢Se ha logrado un aumento de la movilizaciéon de la poblacion meta en la materias
tratadas?

El/los grupos meta del proyecto ¢Han tenido dificultades para acceder a las actividades
propuestas?

¢En qué medida se han utilizado e integrado las conclusiones y recomendaciones de las
evaluaciones realizadas previamente?

Andlisis de resultados

Informes de seguimiento,
cuestionarios, entrevistas

La eficacia del proyecto pretende medir el grado de consecucién del objetivo y los resultados de la
intervencidn en términos de indicadores de cantidad, calidad y tiempo, es decir, si la ejecucién de las
actividades programadas permitié alcanzar los resultados previstos y si éstos contribuyeron a
conseguir el objetivo especifico. Se ha analizado la metodologia de intervencién, la adecuacién del
cronograma de ejecucién y su coherencia para alcanzar los resultados previstos.

Damos respuesta a si la ejecucion de las actividades se hizo conforme a la planificacién inicial y al
cronograma establecido; si se desestimaron algunas de ellas o no se han llegado a ejecutar en su
totalidad; si la ejecucidn de las mismas ha supuesto la consecucién de los resultados esperados o no;
si se podian haber reforzado el alcance de los resultados con la consideracidon de nuevas actividades;
si se han producido retrasos en la ejecucién del proyecto; si ha habido que adaptarse a factores
externos que hayan supuesto alguna incidencia que afecten a la ejecucién prevista; y si han existido
imprevistos y valorar capacidad de superarlos y la coordinacién entre los diferentes actores
implicados.

Para valorar el logro de los resultados del proyecto, se ha medido, por un lado los avances en los
indicadores incluidos en la matriz de EML, complementandose con un analisis cualitativo de las
opiniones y valoraciones de los informantes claves al respecto, asi como también de la revisién de
toda la documentacion facilitada. El andlisis de eficacia también ha valorado la ejecucién de las
actividades previstas y su contribucion al logro de los resultados, asi como la identificacion de las
principales dificultades encontradas durante la ejecucién.

Se presenta a continuacidon un analisis por cada uno de los resultados del proyecto, a través de la
medicién realizada con los indicadores:

R1. Aumentada la participacion de mujeres de Colombia refugiadas en la Comunidad Valenciana
en los mecanismos del SIVIRNR de Colombia
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I1: 1 taller de capacitacion sobre el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacidn y no Repeticién
realizados con mujeres victimas del conflicto armado de Colombia refugiadas en Espafia.

FEVV revisadas: Agenda del taller CEV. Agenda del taller JEP. PPT utilizadas en los talleres. Documento
de recomendaciones elaborado por la tallerista.

Se celebraron dos talleres.

Se considera el Indicador logrado al 200%.

I12: Documentados segln metodologia JEP 8 casos de violacidn de derechos de mujeres refugiadas
en Espafa.

FFVV revisadas: Guidn de las entrevistas realizadas. Convenio entre Atelier y La Colectiva. Informe “La
participacién de las mujeres refugiadas colombianas en la JEP”.

Se considera el Indicador logrado al 100%.

I3: Un (1) Informe global de sensibilizacion sobre andlisis de situacion de violacion de derechos de
las mujeres refugiadas en Espafia y perspectivas de reparacion.

FEVV revisadas: Informe global de sensibilizacién “La participacidn socio-politica y cultural de las
mujeres refugiadas colombianas en la Comunidad Valenciana”

Se considera el Indicador logrado al 100%.

14: Al menos una red internacional de apoyo a los DDHH de Colombia, participa en las actividades de
sensibilizacién en la ciudad de Valencia, sobre el trabajo de la CEV vy las politicas europeas de apoyo
al proceso de paz de Colombia.

No hay medicidon para este indicador — no se realizo esta actividad

R2. Organizaciones sociales de mujeres y DDHH, profesionales de MMCC, Instituciones
municipales, entidades de apoyo a refugiadas, universidades publicas y colectivo y asociaciones de
juristas de la ciudad de Valencia, conocen las propuestas de las refugiadas e incrementan su
respaldo al reconocimiento de sus derechos y al Acuerdo de Paz

I1: Al menos 25 instituciones municipales, entidades de apoyo al refugiado, universidades publicas y
colectivo de asociaciones de juristas, informados sobre las propuestas de las refugiadas a través
actos publicos en la ciudad de Valencia.

FFVV revisadas: Informe “Memoria de las mujeres refugiadas colombianas”. Tarjetas de invitacion a
los actos de presentacion del informe “Memoria de las mujeres refugiadas colombianas”. Listado de
personas inscritas a los actos de presentacion del informe. Registro grafico de los actos.

Se ha logrado una participacion de 296 personas.

Se considera el Indicador logrado al 1.184%.

12: Al finalizar el proyecto, al menos 1 pieza museistica elaborada y preparada para ser expuesta en
la Comunidad Valenciana.

FFVV revisadas: Bases del concurso «Instalacién museografica: memoria de mujeres de Colombia en
el exilio». Propuestas presentadas al concurso «Instalacion museografica: memoria de mujeres de
Colombia en el exilio», que incluye la propuesta ganadora: “Mujeres del exilio. Historias de
resiliencia, empoderamiento y transformacion. Comunicado del fallo del concurso «Instalacién
museografica: memoria de mujeres de Colombia en el exilio». Tarjeta de invitaciéon al acto de
inauguracion de la exposicion “Mujeres del exilio” e imagenes del evento. Video

de la exposicidon “Mujeres del exilio”. Dossier técnico de la exposicion “Mujeres del exilio”.

Se considera el Indicador logrado al 100%.

I3: Difundido al menos a 90 contactos del colectivo destinatario propuesto el informe global a
actores sociales clave y representantes institucionales en la ciudad de Valencia.
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FFVV revisadas: Listado de personas inscritas a los actos de presentacion del informe “Memoria de
las mujeres refugiadas colombianas”.

Se ha difundido a 296 personas.

Se considera el Indicador logrado al 328%.

14: Al menos 25 personas representantes de los colectivos destinatarios propuestos de la ciudad de
Valencia, participan en el acto/taller formativo coorganizado con organizaciones y entidades sociales
de la ciudad de Valencia sobre la tematica de mujeres, exilio y paz.

FFVV revisadas: Listado de personas inscritas a los actos de presentacion del informe “Memoria de
las mujeres refugiadas colombianas”.

Se ha difundido a 296 personas.

Se considera el Indicador logrado al 328%.

I5: Al menos 3 instituciones del ayuntamiento de Valencia, vinculadas con las tematicas juventud,
género y cultura, participan en actividades de sensibilizacion y/o formacién organizadas.

FFVV revisadas: Tarjetas de invitacion a los actos de presentacion del informe “Memoria de las
mujeres refugiadas colombianas”. Listado de personas inscritas a los actos de presentacion del
informe. Registro grafico de los actos.

Se considera el Indicador logrado al 100%.

Los indicadores no previstos y alcanzados en el proyecto han sido:

R1: IOV1. Coorganizada la exhibicidn de la exposicion “Mujeres del exilio” con la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universitat de Valéncia, con un mes de duracidén; IOV2. 50 personas asisten al acto de
inauguracion de la exposicion “Mujeres del exilio”; I0V3. Producido un video de presentacién de la
exposicion “Mujeres del exilio”

R2: I0V1. Suscripcién de un convenio entre Atelier y La Colectiva de Mujeres Refugiadas, Exiliadas y
Migradas; I0V2. Elaboracién y difusion de la publicacion “La memoria de las mujeres refugiadas
colombianas. Del exilio a la Comision de la Verdad”; I0V3. Elaboracién de la publicacién “La
participacién de las mujeres refugiadas colombianas en la Jurisdiccion Especial para la Paz”

Las actividades realizadas han sido:

Al.1. Organizar y llevar a cabo un taller de capacitacion sobre mecanismos de participacion en el
SIVIRNR. Se han organizado y llevado a cabo dos talleres de capacitacidon sobre mecanismos de
participacién en el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticién: uno centrado

en la Comisidon de la Verdad y el otro en la Jurisdiccion Especial para la Paz.

A1.2. Llevar a cabo ocho (8) entrevistas a mujeres refugiadas segiin metodologia JEP. A partir de la
realizacién de estas entrevistas, se elabord el informe de sensibilizacién “Las mujeres refugiadas
colombianas y su participacion en la Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP)”, uno de los materiales no
previstos incluidos en el Convenio firmado entre Atelier y La Colectiva, que recoge los resultados del
trabajo de la Colectiva de Mujeres Refugiadas, Exiliadas y Migradas para la construccién del informe
“Personas Defensoras de Derechos Humanos en el Exilio” que prepard junto con el Foro Internacional
de Victimas para participar en la Jurisdiccién Especial para la Paz, el Unico mecanismo judicial del
Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticidén creado en el Acuerdo de Paz firmado
entre el gobierno colombiano y la antigua guerrilla de las FARC-EP.

A1.3. Contratar una asistencia técnica internacional para la incorporacion de una actualizaciéon de
las politicas europeas de apoyo a las instituciones de Colombia creadas en el marco del proceso de
paz. La reformulacidn de varias de las actividades del proyecto, a partir de la modificacién sustancial,
llevd a la entidad a destinar importantes recursos econdmicos adicionales a algunas acciones,
reflejadas en el Informe Final Econdmico del proyecto.
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Al1.4. Conformar un equipo técnico de trabajo para la elaboracion del Informe global de
sensibilizacion sobre analisis de situacion de violaciéon de derechos de las mujeres refugiadas en
Espafa y perspectivas de reparacion. Para la elaboracidn de este informe, se firmdé un contrato de
investigacion con la Universitat de Valéncia, trabajo realizado a través de una metodologia
cualitativa, principalmente el andlisis documental y comparativo.

A2.1. Co-organizar y realizar dos (2) actos virtuales sobre las propuestas de mujeres refugiadas a
través de proyecciones del documental "Voces de refugiadas. Relatos y propuestas para la paz en
Colombia" y debates posteriores, en la ciudad de Valencia. Se desarrollaron dos actos virtuales
sobre las propuestas de las mujeres refugiadas en la construccién de la paz en Colombia. Los dos
actos se centraron en la presentacion del informe “Memoria de las mujeres refugiadas colombianas.
Del exilio hacia la Comisiéon de la Verdad”.

A2.2. Organizar y llevar a cabo unas bases publicas y abiertas para conseguir un/a autor/a que
elabore una muestra museistica al objeto de trabajar una accién de memoria y de reparacion de
las mujeres refugiadas. El disefio seleccionado dio lugar a la produccién de la exposicién “Mujeres
del exilio. Historias de resiliencia, empoderamiento y transformacién”, tras un trabajo colectivo entre
Atelier, las integrantes de La Colectiva y la empresa de disefio y museografia MATRA, que ha
conllevado importantes esfuerzos de coordinacion del personal y significativos aportes econdmicos.
La exposicion “Mujeres del exilio” es uno de los productos mas importantes que deja este proyecto,
gue permitira a la entidad continuar su trabajo de sensibilizacién sobre los derechos de las mujeres
refugiadas y exiliadas entre un amplio espectro de sectores sociales.

A2.3. Difundir el Informe global de sensibilizacién sobre analisis de situacion de violacién de
derechos de las mujeres refugiadas en Espaiia y perspectivas de reparacion, entre org. sociales de
mujeres y DDHH, profesionales de MMCC, instituciones municipales, entidades de apoyo a
refugiadas, universidades publicas y colectivos y asociaciones de juristas de la ciudad de Valencia.
El informe de sensibilizaciéon “Memoria de las mujeres refugiadas colombianas” fue difundido
ampliamente, entre los colectivos destinatarios.

A2.4. Organizar y realizar un acto formativo virtual con los resultados del Informe Global, co-
organizados con organizaciones y entidades sociales de la ciudad de Valencia y con la participacion
de un representante de la red OIDHACO sobre la temdtica de mujeres, exilio y paz. Se destaca la
representatividad de asociaciones que ha logrado en este acto, garante de la calidad y pertinencia de
las conclusiones incluidas en el informe desarrollado.

Actividades no previstas y desarrolladas:

Al. Suscripcién de un convenio entre Atelier y La Colectiva de Mujeres Refugiadas, Exiliadas y
Migradas.

A2. Coordinacidn, elaboracion y difusion del informe “Memoria de las mujeres refugiadas
colombianas. Del exilio hacia la Comisidn de la Verdad”.

A3. Coordinacién, elaboracion y difusion de un informe sobre la participacién de las mujeres
refugiadas en la Jurisdiccion Especial para la Paz.

A4. Las organizaciones integrantes de la Mesa de Apoyo a la Defensa de los Derechos Humanos de
las Mujeres y la Paz en Colombia mantienen tres reuniones.

A5. Organizar y llevar a cabo la inauguracién y la exhibicién durante un mes de la exposicidn
“Mujeres del exilio” en la Facultat de Ciéncies Socials de la Universitat de Valéncia

La coordinacidn constante y fluida entre Atelier y La Colectiva se ha visto reflejada en la buena
adaptacion que se ha hecho de las actividades planteadas en la formulacidn del proyecto al nuevo
contexto sociosanitario. Ademads de la situaciéon de pandemia, el hecho de que La Colectiva de
Mujeres Refugiadas, Exiliadas y Migradas ya hubiera avanzado en su participacion en la Comisién de
la Verdad -institucion sobre la que se pretendia incidir principalmente en este proyecto- hizo que se
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tuviera que reformular algunas de las actividades. La Colectiva presentd en junio de 2019 el informe
“La verdad contada por las mujeres refugiadas, exiliadas y migradas” ante la Comisién de la Verdad.
En este informe, se visibilizan las violencias diferenciales y graves violaciones a los derechos humanos
qgue han sufrido las mujeres en condicién de refugio, exilio y migracién forzada, victimas del conflicto
armado de Colombia, y sus luchas y resistencias. “Se decididé, de manera consensuada entre Atelier y
La Colectiva, ampliar el apoyo a la participaciéon de La Colectiva en los mecanismos del Sistema
Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y Garantias de No Repeticion -compuesto por tres
instrumentos: la Comision de la Verdad, la Jurisdiccion Especial para la Paz y la Unidad de Busqueda
de Personas Dadas por Desaparecidas-, incluyendo acciones especificas en favor de la participacion
de La Colectiva en la Jurisdiccion Especial para la Paz; cuando inicialmente, estaba previsto
unicamente el trabajo con la Comision de la Verdad. También se transformaron las actividades
previstas como presenciales a la virtualidad”.

Por todo lo anteriormente referido, se considera la EFICACIA en el proyecto como ALTA.

Andlisis del Impacto: Efectos generados por la intervencion sobre la poblacion beneficiaria, positivos
0 negativos, esperados o no, directos e indirectos, colaterales e inducidos.

PREGUNTAS DE EVALUACION INDICADORES FUENTES UTILIZADAS
¢En qué medida se ha contribuido al alcance del objetivo general de la intervenciéon? Andlisis de | Informes de

¢Se han producido cambios/efectos positivos y/o negativos derivados directamente de la | impacto seguimiento,
intervencion? entrevistas,

¢Se han producido cambios/efectos no previstos derivados directamente de la intervencion cuestionarios y grupos
con la poblacién meta? focales

¢En qué medida la intervencion ha contribuido a generar cambios en las actitudes de la
poblacion meta?

¢Qué tipo de cambios?

¢En qué medida la intervencién ha contribuido a generar cambios en la concienciacién de los
grupos meta? ¢Qué tipo de cambios?

A través del anadlisis del impacto conocemos en qué medida se ha alcanzado el objetivo general
previsto en el proyecto, asi como los efectos positivos y/o negativos del mismo; si se han producido
impactos no previstos y en su caso, si los hubiera, cdmo han afectado los mismos al alcance del
objetivo general; cdmo ha percibido el impacto la poblacion beneficiaria; si ha supuesto un
fortalecimiento de las capacidades de los actores involucrados y si se ha logrado a través de las
actividades la adecuada transferencia de conocimientos.

A pesar de lo dificil que resulta valorar el impacto de una intervencidn de 16 meses de duracidn, de
EpCG, con acciones puntuales, ademas en el contexto de emergencia sanitaria que vivimos, si se ha
considerado importante sefialar como positivos algunos procesos que apuntan posibles cambios y
mejoras a futuro.

La intervencion ha sido muy bien valorada por todos los actores involucrados en la misma.

Como es comun en este tipo de intervenciones, las actividades desarrolladas en el marco del
proyecto buscan promover un proceso de cambio en la poblacién meta, pero este proceso de cambio
necesita tiempo para desarrollarse. Por tanto, se recomienda a Atelier continuar el trabajo en esta
linea e incidir, creando una red efectiva de trabajo y coordinacidn entre asociaciones y entidades
involucradas con la tematica.

A través de la informacidon obtenida gracias a las herramientas metodoldgicas cuantitativas y
cualitativas utilizadas (cuestionario, entrevistas semiestructuradas y grupos focales) el equipo
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evaluador ha podido constatar que los contenidos trabajados han sido asimilados por los
participantes en el proyecto.

Se identifican los siguientes impactos positivos:

- A través del andlisis cualitativo, se ha constatado que todas las personas entrevistadas
afirman que, aunque es muy dificil ver cambios especificos en tan poco tiempo y en
actividades desarrolladas de forma puntual sobre el conocimiento adquirido o la
sensibilizacién respecto a las temadticas trabajadas, si que se ha evidenciado que tras el
desarrollo de las actividades se han interiorizado algunos conocimientos y sensibilizacién que
antes no tenian respecto estas teméticas.

- Respecto al anadlisis cuantitativo, el equipo evaluador ha contado con la informacion
proporcionada por Atelier, que ha permitido valorar el impacto de la intervencién. El equipo
evaluador hace una recomendacion (ver apartado correspondiente) respecto a la recogida de
informacion, para que ésta se recoja tras la finalizacién de las actividades y nutra el proceso
de evaluacion.

- A través de las respuestas realizadas por los participantes de las actividades y proceso
formativo a los cuestionarios, se ha podido constatar el impacto positivo del proyecto sobre
estos, asi como la valoracion también positiva que hacen de las herramientas adquiridas y de
las metodologias utilizadas.

- Para lograr este impacto ha sido fundamental el trabajo de colaboracién estrecha y de
coordinacién establecido entre Atelier y La Colectiva, que da continuidad a un trabajo ya
previo entre ambas entidades.

- Se sefiala la situacion de emergencia sanitaria que vivimos que, aunque no ha supuesto que
se paralice el proyecto, si que ha ralentizado el desarrollo de las acciones y adaptacion de
algunas de ellas. No obstante, se considera que esta adaptacién se ha realizado de forma
adecuada, y esto ha contribuido al éxito de la intervencion.

- La Colectiva de refugiadas, exiliadas y migradas en Espaia se ha fortalecido en el marco del
proyecto, ha mejorado su proyeccién publica y su capacidad de incidencia ante las
instituciones gestoras del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y Garantias de no
repeticion de Colombia.

En cuanto a nuimero totales, se destacan los siguientes (recogido de la coordinacion técnica del
proyecto y del informe técnico final):

- 871 personas pertenecientes a organizaciones sociales de mujeres y DDHH, profesionales de
MMCC, entidades de apoyo a refugiadas, universidades publicas y colectivo y asociaciones de juristas
de la Comunitat Valenciana y ciudad de Valéncia (segln proyecto) -296 inscritas en los actos publicos
virtuales, 25 participantes en el taller “Mujeres, exilio y paz”, 50 personas asistentes a la inauguracién
de la exposicidn “Mujeres del exilio” y 500 personas receptoras del informe “Memoria de las mujeres
refugiadas colombianas. Del exilio a la Comisidon de la Verdad”, han conocido la situacién de las
mujeres refugiadas y exiliadas de Colombia y sus propuestas para la construccion de la paz.

- 7 facultades de universidades publicas, concejalias del Ayuntamiento, organizaciones sociales,
sindicales e instituciones publicas internacionales -Concejalia de Cooperaciéon y Migraciones del
Ayuntamiento de Valéncia, Concejalia de Igualdad del Ayuntamiento de Elx, Comisién de la Verdad de
Colombia, ONU Mujeres Colombia, Intersindical Valenciana Dones, Elx Acoge y la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad de Valéncia- se implican en la coorganizacidon de actividades y
toman, con ello, una posicidn activa de apoyo al proceso de paz en Colombia y al trabajo de las
mujeres refugiadas, exiliadas y migradas en éste. Asi mismo, queremos resaltar el valor cualitativo
gue tiene esta participacion, que van desde la implicacién de instituciones publicas valencianas,
hasta organizaciones sociales valencianas y entidades internacionales, como la Comisidn de la Verdad
y ONU Mujeres; todo ello ha dado aportaciones sustanciales y valiosas para el proyecto.
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- Se han generado materiales de sensibilizacién valiosos y que abren grandes oportunidades para el
trabajo de incidencia politica y de educacidn para el desarrollo y la ciudadania global con un espectro
amplio de sectores sociales. Especialmente, la exposicidon “Mujeres del exilio. Historias de resiliencia,
empoderamiento y transformacidon” y los informes y publicaciones “La participacion socio-politica y
cultural de las mujeres colombianas refugiadas en la Comunitat Valenciana”, “Memoria de las
mujeres refugiadas colombianas. Del exilio a la Comisién de la Verdad” y “La participacién de las
mujeres refugiadas colombianas en la Jurisdiccidn Especial para la Paz”.

Por todo lo anterior, se considera que el IMPACTO de la intervencidn es ALTO.

Enfoque de género

El enfoque de género se ha incluido de manera transversal en todas las actividades y ademas el
proyecto contempla la realizacion de actividades en las que se ha tratado el género como tematica
principal, evidenciando las desigualdades existentes entre hombres y mujeres y las discriminaciones
que sufren estas Ultimas. Cada una de las acciones incluidas en el proyecto “contribuyen al
fortalecimiento del liderazgo politico y social de las mujeres, asi como a la visibilizacién de referentes
luchadoras, defensoras de derechos humanos con una agenda politica propia”.

Los formatos de recogida de informacidon estdn desagregados por sexo. Estos datos permiten
identificar las diferentes necesidades de conocimiento e implicacidn de los hombres y de las mujeres.

En cuanto a las actividades desarrolladas, en todo momento se ha garantizado una participacion
equitativa.

Se destaca que el apoyo a las mujeres refugiadas en cuanto a su autoorganizacion y el
fortalecimiento de sus capacidades, especialmente a través de las acciones del proyecto, supone una
contribucion fundamental a la igualdad de oportunidades. Este proyecto trata de mejorar las
oportunidades de participacién.

Enfoque de DDHH

La intervencion ha tenido como objetivo contribuir al desarrollo de las capacidades de las personas
beneficiarias para reconocer y reclamar sus derechos, asi como al desarrollo de las capacidades
necesarias para cumplir con sus obligaciones. En el proceso evaluativo se han analizado las acciones
realizadas para garantizar los derechos humanos y para empoderar a las mujeres refugiadas,
exiliadas y migradas en el marco del proyecto.

La evaluacion realizada valora positivamente que el proyecto se haya centrado y orientado hacia las
personas con atencidn a sus derechos y se ha promovido un entorno participativo, transparente y
orientado al empoderamiento, a la reflexion y el aprendizaje de los y las actores que intervienen de
una u otra forma en la evaluacidn. Se constata que el proyecto ha transversalizado las referencias a
los derechos humanos, se han identificado las reivindicaciones y obligaciones de derechos humanos
relevantes, y como el disefio y la ejecucidn de la intervenciéon que ha sido evaluada, monitored y
enfocd los resultados desde la perspectiva de este marco de derechos.

Tal y como se recoger en el informe de fin de ciclo, este proyecto tiene como principal objetivo
incrementar la accion de la ciudadania, organizaciones sociales e instituciones publicas de la
Comunidad Valenciana para el apoyo a las mujeres colombianas refugiadas en Espafa en la
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implementacion del Acuerdo de Paz de Colombia, a través de su participacion en los mecanismos del
Sistema de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion (SIVIRNR) de Colombia.

El Enfoque Basado en Derechos esta transversalizado de forma adecuada en el proyecto, ya que la
intervencidn contribuye a posibilitar el derecho de las mujeres victimas de un conflicto armado ala
verdad, justicia y reparacion. Facilita la participacion de La Colectiva de mujeres refugiadas y exiliadas
en los instrumentos del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y Garantias de No Repeticidn
de Colombia.

Enfoque medioambiental

Este enfoque se ha incorporado a través de las tematicas trabajadas. En la formulaciéon estaban
previstos una serie de viajes,que debido a la situacién de emergencia sanitaria no se realizaron, por
lo que no se ha dejado esta huella contaminante en el marco del proyecto

9. CONCLUSIONES DE LA EVALUACION EN RELACION A LOS CRITERIOS
ESTABLECIDOS

Entendiendo las conclusiones como los factores de éxito asi como puntos de mejora de la
intervencidn evaluada, apoyados en los datos recopilados y en su anlisis e interpretacién mediante
una cadena transparente de enunciados, se presentan a continuacion las principales organizadas por
dimensiones de analisis y criterios de evaluacidn:

Disefno
Pertinencia

Una de las principales conclusiones del equipo evaluador durante este proceso es que la
intervencién resulta pertinente de acuerdo a los intereses de la poblacidn meta. La ejecucion de
las actividades se ha desarrollado de manera éptima, tras una adaptacién necesaria y pertinente
tras la situacion de emergencia sanitaria vinculada al COVID-19, y ha sido valorada positivamente
por todos los actores implicados.

Las capacidades de gestién y coordinacidn mostradas por Atelier y La Colectiva de ATELIER han
sido elementos facilitadores de todo el proceso.

El proyecto esta alineado con el PE de EPD de la GVA, asi como esta enmarcado en las lineas
prioritarias de la estrategia de EPD de Atelier.

Esta intervencidn se desarrolla en la misma linea exitosa de trabajo que ATELIER viene realizando
con La Colectiva a través de procesos formativos, de acompafiamiento y de apoyo en su trabajo
en la Comunidad Valenciana.

Coherencia

Tras el andlisis vertical y horizontal realizado, se considera que, en cuanto a los resultados, existe
en el disefo una légica entre las actividades planteadas y estos, independientemente del alcance
logrado, que no es objeto del andlisis de coherencia interna.

Tras el analisis de los indicadores incluidos en la matriz, se concluye que, de forma general, son
precisos y han resultado utiles para el seguimiento del proyecto y la medicion final del mismo.

El establecimiento de una linea de base al inicio de la intervencidon ha facilitado la medicién de los
indicadores y ha permitido valorar el alcance del proyecto.
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Las fuentes de verificacién revisadas se consideran adecuadas y suficientes para verificar el
alcance de las acciones desarrolladas.

Se considera que los conocimientos y competencias adquiridos han resultado de utilidad para
todas las personas participantes

Procesos y resultados

Eficacia

El analisis de los indicadores revela que, de manera general, se ha cumplido con los resultados
previstos, lo que ha supuesto que se lograran los objetivos iniciales (ver anadlisis detallado del
logro de indicadores en el apartado correspondiente).

La coordinacion constante y fluida entre Atelier y La Colectiva se ha visto reflejada en la buena
adaptacion que se ha hecho de las actividades planteadas en la formulacién del proyecto al nuevo
contexto sociosanitario.

Se sefala la importancia de recoger y analizar la informacidn tras el desarrollo de cada una de las
actividades, ya que esto posibilitard la comprensién del grado de adecuacion entre las actividades
planificadas y los recursos invertidos para su realizacién, nutriendo el proceso de evaluacion final
de la intervencién.

Impacto
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A través del analisis cualitativo, se ha constatado que todas las personas entrevistadas afirman
gue, aunque es muy dificil ver cambios especificos en tan poco tiempo y en actividades
desarrolladas de forma puntual sobre el conocimiento adquirido o la sensibilizacion respecto a las
tematicas trabajadas, si que se ha evidenciado que tras el desarrollo de las actividades se han
interiorizado algunos conocimientos y sensibilizacion que antes no tenian respecto estas
tematicas.

Respecto al andlisis cuantitativo, el equipo evaluador ha contado con la informacién
proporcionada por Atelier, que ha permitido valorar el impacto de la intervencion. El equipo
evaluador hace una recomendacion (ver apartado correspondiente) respecto a la recogida de
informacion, para que ésta se recoja tras la finalizacion de las actividades y nutra el proceso de
evaluacion.

A través de las respuestas realizadas por los participantes de las actividades y proceso formativo a
los cuestionarios, se ha podido constatar el impacto positivo del proyecto sobre estos, asi como la
valoracién también positiva que hacen de las herramientas adquiridas y de las metodologias
utilizadas.

Para lograr este impacto ha sido fundamental el trabajo de colaboracién estrecha y de
coordinacién establecido entre Atelier y La Colectiva, que da continuidad a un trabajo ya previo
entre ambas entidades.

Se sefiala la situacién de emergencia sanitaria que vivimos que, aunque no ha supuesto que se
paralice el proyecto, si que ha ralentizado el desarrollo de las acciones y adaptacidn de algunas de
ellas. No obstante, se considera que esta adaptacion se ha realizado de forma adecuada, y esto ha
contribuido al éxito de la intervencién.

La Colectiva de refugiadas, exiliadas y migradas en Espafia se ha fortalecido en el marco del
proyecto, ha mejorado su proyeccion publica y su capacidad de incidencia ante las instituciones
gestoras del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y Garantias de no repeticion de
Colombia.



10. LECCIONES APRENDIDAS Y BUENAS PRACTICAS

La entidad ha seguido las recomendaciones, establecidas por el equipo consultor durante el
levantamiento de la Linea de Base, sobre el Plan de Seguimiento del proyecto. El proceso de
seguimiento del proyecto se ha realizado en varias etapas, a partir del mes 6 de ejecucion.

Se valora como muy positiva y adecuada la adaptacidn a contexto de emergencia sanitaria (como
por ejemplo la adaptacion de las acciones presenciales al formato on line) y los avances en el
trabajo llevados a cabo por La Colectiva.

Se valora de forma muy positiva el rol de las entidades co organizadoras de algunas de las
actividades, que han tenido instituciones y entidades representativas en las tematicas que aborda
el proyecto, como ONU Mujeres Colombia, la Comisidn de la Verdad, la Concejalia de Cooperacion
al Desarrollo y Migracion del Ayuntamiento de Valéncia, la Concejalia de Igualdad del
Ayuntamiento de Elx, el Area de Igualdad de Elche Acoge y las Areas Dona y Solidaria de
Intersindical Valenciana. Estas organizaciones se han implicado en la organizacion de las
actividades, tomando una posicién activa de apoyo al proceso de paz en Colombia y al trabajo de
las mujeres refugiadas, exiliadas y migradas en éste.

El testimonio en primera persona de mujeres refugiadas, exiliadas y migradas, y la presentacion
de propuestas disefiadas por ellas mismas, se valora de forma positiva.

Se han considerado muy interesantes los espacios de compartir y de intercambio de experiencias
creados en el marco del proyecto. Ademas, a través de estos espacios se han dado a conocer las
acciones que realizan las entidades, su incansable labor desde el municipalismo y el tercer sector.

Se considera importante el establecimiento y fortalecimiento de relaciones con instituciones y
organizaciones aliadas, como la Comisidn de Verdad, la Facultad de Ciencias Sociales o la empresa
MATRA museografia. También se considera que la produccién de nuevas herramientas de
sensibilizacion y educacidn, especialmente la exposicion “Mujeres del exilio”, ha dejado
importantes insumos para el futuro, con capacidad para llegar a un publico mas amplio, no
conocedor de la materia.

La virtualidad ha permitido una mayor participacién en las actividades, especialmente en los
actos virtuales de presentacion del informe “Memoria de las mujeres refugiadas colombianas. Del
exilio a la Comisién de la Verdad”, de personas y colectivos residentes en territorios externos a la
Comunitat Valenciana.

Se valora de forma muy positiva las acciones desarrolladas por las personas voluntarias y los
servicios técnicos vinculados al proyecto, asi como su compromiso con el trabajo de la entidad.

Se valora de forma positiva el que la entidad haya puesto al servicio del proyecto resultados de
otros proyectos anteriores, lo que ha permitido contar con una serie de recursos de informacion,
comunicacién y sensibilizacién que han abaratado los costes de la intervencion.

Se resalta como positiva la relacion de colaboracidn constante y fluida entre La Colectiva y Atelier
y que La Colectiva haya participado en todas las fases del proyecto, también en la planificacion
previa. Las compafieras de La Colectiva que han estado en la direccidn, han tenido doble rol,
jugando un papel decisivo en el proyecto (como parte del equipo gestor del proyecto y como
parte de La Colectiva). Se ha cedido de ambas partes y esa madurez ha favorecido el desarrollo de
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procesos. Se destaca que la firma del convenio ha ayudado a una mejora, y seria interesante
replicarlo en nuevas intervenciones.

Se destaca que se han tenido en cuenta las recomendaciones de mejora propuestas en anteriores
fases de la intervencién, ya que el proyecto que nos ocupa forma parte de un proceso de trabajo
desarrollado desde hace mds de diez afios por parte de la entidad.

Las dindmicas de trabajo de este proyecto han estado fuertemente marcadas por la virtualidad,lo
gue ha permitido la implicacién por parte de organizaciones tanto de Valéncia y la Comunitat
Valenciana como de organizaciones de otros territorios del Estado espafiol y de Colombia.

Se valora de forma positiva que en el marco del proyecto se hayan elaborado bases de datos
especificas -y se han alimentado algunas ya elaboradas por Atelier-, que contienen los colectivos
destinatarios del proyecto: organizaciones sociales de mujeres y DDHH, profesionales de MMCC,
instituciones municipales, entidades de apoyo a refugiadas, universidades publicas y colectivo y
asociaciones de juristas de la Comunitat Valenciana y la ciudad de Valéncia.

Se destacan como positivos los aportes de las mujeres refugiadas, exiliadas y migradas en la
sociedad valenciana, como sociedad de acogida, tematica clave en nuestras actividades y
productos, asi como el taller “Mujeres, exilio y paz”, los actos publicos, el informe global de
sensibilizacion “La participacion socio-politica y cultural de las mujeres refugiadas colombianas” y
la exposicion “Mujeres del exilio. Historias de resiliencia, empoderamiento y transformacion”,
pues estos materiales van a permitir a la entidad seguir aportando elementos de reflexion critica.

Se destaca que se han producido diferentes modelos de aproximacion a las temdticas trabajadas
en el marco del proyecto. Por un lado, los informes generados han aportado informacion
cualificada y en profundidad a aquellas personas participantes que ya habian tenido previamente
relacién con la tematica trabajada; por otro lado, los actos virtuales, el taller “Mujeres, exilio y
paz” y la visita a la exposicion “Mujeres del exilio” han aportado informacién a un publico mas
amplio, que no tenia por qué contar con informacién previa.

El apoyo recibido por La Colectiva en el marco del proyecto ha permitido a La Colectiva crecer y
aumentar colaboraciones con otras entidades (ejemplo ONU Mujeres Colombia). Han conseguido
ser incluidas en el informe final en Colombia, hito importante para la entidad, como recompensa
a su trabajo e incidencia.

11.RECOMENDACIONES DERIVADAS DE LA EVALUACION

A continuacién el equipo evaluador plantea una serie de recomendaciones estratégicas orientadas a
la mejora de la intervencién evaluada y futuras intervenciones, que en general puedan mejorar el
disefio, procedimientos de gestidn, resultados e impacto de la actuacién. Estas recomendaciones son
propuestas que han suscitado las conclusiones de la evaluacion con la finalidad de mejorar la calidad
de la intervencion evaluada mediante la consolidacién de sus fortalezas y la reduccién de las
debilidades.

Con el fin de contribuir al disefio y a la gestién de futuras iniciativas en el ambito de la ECG en la CV
asi como a la replicabilidad de este proyecto en otras regiones, se presentan a continuacién las
siguientes recomendaciones:

Como recomendacion 0 y con el fin de facilitar este ejercicio de disefio de acciones futuras, el equipo
evaluador considera indispensable que se compartan los resultados de la evaluacion y propiciar un
ejercicio de reflexidon sobre los mismos con los principales actores implicados, asi como documentar
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y difundir los logros y el aprendizaje acumulado del proyecto de cara a facilitar la replicabilidad de
algunos aspectos.

Recomendacion 1: Se recomienda la creacién de sinergias con otras organizaciones que trabajen las
mismas tematicas u otras complementarias, con el fin de maximizar el impacto de las acciones y
evitar la duplicidad de las mismas. Se considera pertinente elaborar un mapeo actualizado de las
asociaciones y colectivos que trabajan en sobre las mismas tematicas.

Recomendaciéon 2: Se recomienda, en la medida de lo posible y cumpliendo todos los protocolos,
como se ha hecho hasta ahora, volver a la presencialidad, pues se ha evidenciado que es como mejor
funcionan las acciones y este tipo de intervenciones. Sin embargo, para ciertas actividades se podria
mantener la presencialidad, pues se ha demostrado que permite el acceso a las mismas a personas
de otras CCAA, e incluso de otros paises, como es el caso de la participacién de Colombia

Recomendacién 3: Respecto a la informacion cuantitativa, cuantitativa, el equipo evaluador ha
contado con la informacion proporcionada por Atelier, que ha permitido valorar el impacto de la
intervencidn. No obstante, el equipo evaluador recomienda que la recogida de informacion se haga
de una forma mas ordenada, consolidada y unificada, tras la finalizacion misma de las actividades,
para evitar la pérdida de informacidn.

Recomendacion 4: Mantener involucrado en futuras intervenciones relacionadas con la misma
tematica al ayuntamiento de Elche, que ha demostrado una gran motivacion ante las acciones en las
qgue ha participado del proyecto, y que tiene una intencién firme de buscar vias de colaboracion con
la entidad y su trabajo.

Recomendacion 5: En cuanto a alianzas, se considera una alianza fundamental el continuar con la
Comisidn de la Verdad, que en junio de este afio 2022 publicard su informe final, con las conclusiones
y recomendaciones sobre lo acontecido en el marco del conflicto armado. Ademas, en la Comunitat
Valenciana, es fundamental ampliar el nimero de instituciones municipales implicadas en el apoyo al
Acuerdo de Paz de Colombia, fomentando la publicacion de resoluciones de respaldo vy
co-organizando actividades de sensibilizacién destinadas a la poblacion, ampliando el radio de accién
fuera de la ciudad de Valencia.

Recomendacion 6: Mejorar el trabajo con los medios de comunicacidn, realizando un trabajo mas
profundo y especifico con ellos, a través de instrumentos de coordinacién y participacién, ya que
esta ha sido identificada como uno de los aspectos a mejorar en futuras intervenciones.

Recomendacion 7: Se recomienda reflexionar sobre cémo se podria mejorar la participacion de
personas del servicio técnico y titulares de responsabilidades de diferentes municipios de la CV.

Recomendacion 8: El rango de edad mas repetido entre las personas participantes es el de mds de
50 afios, con un 44%. La recomendacién va en la linea de tratar de involucrar en las acciones a
publico mas joven y que no tiene contacto de forma previa con las tematicas trabajadas.

Recomendacion 9: Se recomienda, en un futuro, tratar de concretar qué acciones se desarrollaran
por parte de cada uno de los actores, tras los acuerdos tomados en los encuentros y espacios de
reflexion. Acciones que se recomienda que sean coordinadas siempre desde Atelier.
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Recomendacion 10: Se ha valorado de forma positiva el establecimiento y fortalecimiento de
relaciones con instituciones y organizaciones aliadas, como la Comisién de Verdad, la Facultad de
Ciencias Sociales o la empresa MATRA museografia. La recomendacién va en la linea de continuar
con estas relaciones y consolidarlas.

Recomendacion 11: Vinculada a la recomendacion anterior, en el marco de esas relaciones se han
producido nuevas herramientas de sensibilizacién y educacién, especialmente la exposicion “Mujeres
del exilio”, ha dejado importantes insumos para el futuro, con capacidad para llegar a un publico mas
amplio, no conocedor de la materia. La recomendacidn es seguir utilizando estas herramientas en
nuevas intervenciones, ampliando publico y ddandole sostenibilidad a la intervenciéon en el tiempo.

Recomendacion 12: En el marco del proyecto se han elaborado bases de datos especificas -y se han
alimentado algunas ya elaboradas por Atelier-, que contienen los colectivos destinatarios del
proyecto: organizaciones sociales de mujeres y DDHH, profesionales de MMCC, instituciones
municipales, entidades de apoyo a refugiadas, universidades publicas y colectivo y asociaciones de
juristas de la Comunitat Valenciana y la ciudad de Valéncia. La recomendacién va en la linea de seguir
nutriendo esta base de datos a futuro.

Recomendacion 13: Se recomienda reflexionar sobre la posibilidad de llevar a otro nivel algunas de
las reuniones entre Atelier y La Colectiva, donde se involucre a otras personas representando a La
Colectiva (ejemplo, celebrar reuniones entre la junta directiva de Atelier y la junta directiva de La
Colectiva).

Recomendacion 14: Se recomienda continuar dando apoyo a La Colectiva a través de la busqueda de
posibles alianzas. Este proyecto les ha permitido crecer y aumentar las colaboraciones con otras
entidades (como ONU Mujeres Colombia). Han logrado ser incluidas en el informe final en Colombia,
hito importante para la entidad, como recompensa a su trabajo e incidencia. Se necesita seguir
buscando mas el fortalecimiento de alianzas para lograr una incidencia mucho mas fuerte, como
llegar a organismos multilaterales (paz, género, DDHH, medioambiente).

Recomendacion 15: Una de las sugerencias de mejoras que se recoge es que, para realizar un trabajo
mas efectivo sobre los documentos generados en el marco del proyecto, seria importante generar de
forma previa una serie de criterios, para asi afinar en lo que realmente se busca plasmar en ellos.

Recomendacion 16: Una de las sugerencias de mejoras que se recoge es que, para realizar un trabajo
mas efectivo sobre los documentos generados en el marco del proyecto, seria importante generar de
forma previa una serie de criterios que deba cumplir el documento, para asi afinar en lo que
realmente se busca plasmar en ellos.

Recomendacion 17: Vinculada a la recomendacion anterior, se considera la exposicién como una
herramienta sensibilizadora potente. Se recomienda mejorar la optimizacion de la misma
desarrollando actividades vinculadas a la misma, visitas guiadas, etc.

Recomendacion 18: Se recomienda en futuras intervenciones involucrar a la CAMDE PV

(Coordinadora de Asociaciones para la Memoria Democratica del Pais Valencia) y tratar de aumentar
el trabajo de incidencia en las cortes.
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Recomendacion 19: Desde La Colectiva consideran que necesitan mejorar su cohesidn interna (en
sus encuentros siempre trabajan la forma de crecer personal y colectivamente). Afirman no contar
con recursos estables y permanentes que les ayude en la ejecucién de proyectos. Se recomienda a La
Colectiva profundizar sobre esta reflexion.

12.ANEXOS

Anexo 1: Ficha CAD

Titulo: CIUDADANIA, ORGANIZACIONES SOCIALES E INSTITUCIONES PUBLICAS VALENCIANAS
INCREMENTAN SU APOYO A MUJERES REFUGIADAS DE COLOMBIA EN LA COMUNITAT VALENCIANA PARA
SU PARTICIPACION EN LA COMISION DE LA VERDAD Y LA CONSTRUCCION DE LA PAZ

Sector: Educacién para el Lugar: Ciudad de Valencia Coste total:

Desarrollo (EPD) -Coste total: 46.939,88€

- Subvencién del Ayuntamiento de
valencia: 29.934,60€

Tipo de evaluacion: Final externa | Agente ejecutor: ATELIER Poblacidn beneficiaria:

Apoyo a mujeres refugiadas en su
participacion en el proceso de
construccion de paz que se esta
llevando a cabo en Colombia.
Generar conciencia critica entre la
ciudadania valenciana acerca del
refugio con perspectiva de género
fortaleciendo la tendencia que la
Comunitat Valenciana como comunidad
acogedora de personas migrantes.

Duracion de la intervencion: 20 meses y medio

Fecha de la evaluacién externa: | Equipo evaluador: Eva Sold y Marta Marichal
Febrero-marzo 2022

Antecedentes y Objetivo General de la Intervencion:
El Programa ha tenido por Objetivo General “Contribuir al reconocimiento internacional del Acuerdo de Paz de

Colombia como un Bien Comun Mundial”. El Objetivo Especifico incrementar la accién de la ciudadania,
organizaciones sociales e instituciones publicas de la Comunidad Valenciana para el apoyo a las mujeres colombianas

|ll

refugiadas en Espafia en la implementacién del Acuerdo de Paz de Colombia, a través de su participacion en los
mecanismos del SIVJIRNR". Para ello, se han alcanzado dos resultados:

Resultado 1. Aumentada la participacion de mujeres de Colombia refugiadas en la Comunidad Valenciana en la
Comisidn de La Verdad.

Resultado 2. Organizaciones sociales de mujeres y DDHH, profesionales de MMCC, Instituciones municipales,
entidades de apoyo a refugiadas, universidades publicas y colectivo y asociaciones de juristas de la Comunidad
Valenciana, conocen las propuestas de las refugiadas e incrementan su respaldo al reconocimiento de sus derechos y
al Acuerdo de Paz.

Principios y objetivos de la evaluacion externa:
El objetivo general de la evaluacion ha sido obtener una mirada externa sobre el proceso llevado a cabo por
ATELIER, en el ambito de la Educacién para la Ciudadania Global, en los centros escolares valencianos.
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Por lo tanto, la evaluacidn ha sido de utilidad para la organizacion en lo referente a:
® Analizar el conjunto de indicadores utiles para monitorear el alcance de las actividades realizadas y
determinar el logro de resultados, durante una eventual siguiente fase.

® Reconocer buenas practicas y lecciones aprendidas en la planeacién y ejecucion del proyecto.

Las conclusiones, lecciones aprendidas y recomendaciones que han obtenido en la evaluacidn pueden ser de utilidad
a todos los actores participantes, por lo que los resultados de la misma deben ser socializados de forma adecuada
con todos los actores involucrados.

Resumen de metodologias y herramientas:

El proceso de evaluacion desarrollado ha sido participativo, incorporando la vision detallada del proceso,
combinando métodos de recogida de informacidn, tanto cualitativa como cuantitativa, y considerando el contexto
especifico. Se ha incorporado una muestra suficientemente representativa de la poblacidon beneficiaria en la
evaluacién, que ha permitido analizar sus opiniones sobre el proyecto, fomentando su autonomia, fortaleciendo su
capacidad y reforzando su sentido de apropiacion, pertenencia y apoyo.

En este sentido, las personas destinatarias de la intervencién han sido actores principales en la evaluacidn,
involucrados en la misma a lo largo de todo el proceso.

La proporcién de participacion de cada colectivo involucrado en el proceso de evaluacién se definio en la fase inicial
de estudio de gabinete, en consulta con el equipo técnico asignado a la coordinacién de la evaluacidn por parte de
ATELIER, tomando siempre en consideracidn los siguientes criterios de referencia:
- Nivel de participacion en el proyecto.
- Grado de responsabilidad en la toma de decisiones.
- Grado de involucramiento en la puesta en marcha de las acciones derivadas y recomendaciones de la
evaluacion.

Para la ejecucién del trabajo de campo se han disefiado cuestionarios que se han compartido con los actores
involucrados. Ademads, se han realizado entrevistas semi-estructuradas con informantes clave del proceso y dos
grupos focales.

La evaluacion ha conocido y valorado la relacion existente entre los resultados tedricamente previstos o esperados y
los logrados en el desarrollo del proyecto y, junto a ello, las fortalezas del mismo, de manera que la experiencia
puede ser tenida en consideracidon en actuaciones futuras; igualmente, posibles debilidades que tras su estudio y
analisis puedan ser evitadas o reformadas.

En definitiva, con la presente evaluacion se ha pretendido obtener una valoracién critica de la intervencion
realizada, que proporcione los elementos de juicio necesarios para saber si las actividades realizadas y los resultados
conseguidos hasta ahora encajan adecuadamente en los objetivos del proyecto, y si éstos eran los apropiados, asi
como extraer conclusiones y recomendaciones.

Para todo ello se ha establecido una adecuacion entre la intervencion y la metodologia utilizada y las posibles
acciones complementarias que refuercen la sostenibilidad de los logros alcanzados.

Conclusiones:
Disefio

Pertinencia
Una de las principales conclusiones del equipo evaluador durante este proceso es que la intervencion resulta
pertinente de acuerdo a los intereses de la poblacidon meta. La ejecucidn de las actividades se ha desarrollado de

manera 6ptima, tras una adaptacion necesaria y pertinente tras la situacion de emergencia sanitaria vinculada al
COVID-19, y ha sido valorada positivamente por todos los actores implicados.

Las capacidades de gestion y coordinacion mostradas por Atelier y La Colectiva de Atelier han sido elementos
facilitadores de todo el proceso.
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El proyecto esta alineado con el PE de EPD de la GVA, asi como esta enmarcado en las lineas prioritarias de la
estrategia de EPD de Atelier.

Esta intervencidon se desarrolla en la misma linea exitosa de trabajo que ATELIER viene realizando con La Colectiva a
través de procesos formativos, de acompafiamiento y de apoyo en su trabajo en la Comunidad Valenciana.

Coherencia

Tras el analisis vertical y horizontal realizado, se considera que, en cuanto a los resultados, existe en el disefio una
légica entre las actividades planteadas y estos, independientemente del alcance logrado, que no es objeto del
analisis de coherencia interna.

Tras el analisis de los indicadores incluidos en la matriz, se concluye que, de forma general, son precisos y han
resultado Utiles para el seguimiento del proyecto y la medicién final del mismo.

El establecimiento de una linea de base al inicio de la intervencion ha facilitado la medicién de los indicadores y ha
permitido valorar el alcance del proyecto.

Las fuentes de verificacion revisadas se consideran adecuadas y suficientes para verificar el alcance de las acciones
desarrolladas.

Se considera que los conocimientos y competencias adquiridos han resultado de utilidad para todas las personas
participantes

Procesos y resultados
Eficacia

El analisis de los indicadores revela que, de manera general, se ha cumplido con los resultados previstos, lo que ha
supuesto que se lograran los objetivos iniciales (ver andlisis detallado del logro de indicadores en el apartado
correspondiente).

La coordinacién constante y fluida entre Atelier y La Colectiva se ha visto reflejada en la buena adaptacidn que se
ha hecho de las actividades planteadas en la formulacion del proyecto al nuevo contexto sociosanitario.

Se sefala la importancia de recoger y analizar la informacidn tras el desarrollo de cada una de las actividades, ya que
esto posibilitara la comprensién del grado de adecuacion entre las actividades planificadas y los recursos invertidos
para su realizacion, nutriendo el proceso de evaluacion final de la intervencion.

Impacto

A través del analisis cualitativo, se ha constatado que todas las personas entrevistadas afirman que, aunque es muy
dificil ver cambios especificos en tan poco tiempo y en actividades desarrolladas de forma puntual sobre el
conocimiento adquirido o la sensibilizacidn respecto a las tematicas trabajadas, si que se ha evidenciado que tras el
desarrollo de las actividades se han interiorizado algunos conocimientos y sensibilizacion que antes no tenian
respecto estas tematicas.

Respecto al andlisis cuantitativo, el equipo evaluador ha contado con la informacién proporcionada por Atelier, que
ha permitido valorar el impacto de la intervencion. El equipo evaluador hace una recomendacién (ver apartado
correspondiente) respecto a la recogida de informacién, para que ésta se recoja tras la finalizacion de las actividades
y nutra el proceso de evaluacion.

A través de las respuestas realizadas por los participantes de las actividades y proceso formativo a los cuestionarios,
se ha podido constatar el impacto positivo del proyecto sobre estos, asi como la valoracion también positiva que
hacen de las herramientas adquiridas y de las metodologias utilizadas.

Para lograr este impacto ha sido fundamental el trabajo de colaboracién estrecha y de coordinacién establecido
entre Atelier y La Colectiva, que da continuidad a un trabajo ya previo entre ambas entidades.
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Se sefala la situacion de emergencia sanitaria que vivimos que, aunque no ha supuesto que se paralice el proyecto,
si que ha ralentizado el desarrollo de las acciones y adaptacion de algunas de ellas. No obstante, se considera que
esta adaptacion se ha realizado de forma adecuada, y esto ha contribuido al éxito de la intervencidn.

La Colectiva de refugiadas, exiliadas y migradas en Espafia se ha fortalecido en el marco del proyecto, ha mejorado
su proyeccidn publica y su capacidad de incidencia ante las instituciones gestoras del Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacion y Garantias de no repeticidon de Colombia.

Recomendaciones: *

Recomendacion 1: Se recomienda la creacidon de sinergias con otras organizaciones que trabajen las mismas
tematicas u otras complementarias, con el fin de maximizar el impacto de las acciones y evitar la duplicidad de las
mismas. Se considera pertinente elaborar un mapeo actualizado de las asociaciones y colectivos que trabajan en
sobre las mismas tematicas.

Recomendacién 2: Se recomienda, en la medida de lo posible y cumpliendo todos los protocolos, como se ha hecho
hasta ahora, volver a la presencialidad, pues se ha evidenciado que es como mejor funcionan las acciones y este tipo
de intervenciones. Sin embargo, para ciertas actividades se podria mantener la virtualidad, pues se ha demostrado
que permite el acceso a las mismas a personas de otras CCAA, e incluso de otros paises, como es el caso de la
participacion de Colombia

Recomendacién 3: Respecto a la informacion cuantitativa, cuantitativa, el equipo evaluador ha contado con la
informacién proporcionada por Atelier, que ha permitido valorar el impacto de la intervencién. No obstante, el
equipo evaluador recomienda que la recogida de informacidn se haga de una forma mas ordenada, consolidada y
unificada, tras la finalizacion misma de las actividades, para evitar la pérdida de informacion.

Recomendacion 4: Mantener involucrado en futuras intervenciones relacionadas con la misma temdtica al
ayuntamiento de Elche, que ha demostrado una gran motivacién ante las acciones en las que ha participado del
proyecto, y que tiene una intencidon firme de buscar vias de colaboracion con la entidad y su trabajo.
Recomendaciéon 5: En cuanto a alianzas, se considera una alianza fundamental el continuar con la Comision de la
Verdad, que en junio de este afio 2022 publicarad su informe final, con las conclusiones y recomendaciones sobre lo
acontecido en el marco del conflicto armado. Ademas, en la Comunitat Valenciana, es fundamental ampliar el
numero de instituciones municipales implicadas en el apoyo al Acuerdo de Paz de Colombia, fomentando la
publicacién de resoluciones de respaldo y co-organizando actividades de sensibilizacién destinadas a la poblacién,
ampliando el radio de accion fuera de la ciudad de Valencia.

Recomendacion 6: Mejorar el trabajo con los medios de comunicacidn, realizando un trabajo mas profundo y
especifico con ellos, a través de instrumentos de coordinacidn y participacion, ya que esta ha sido identificada como
uno de los aspectos a mejorar en futuras intervenciones.

Recomendacién 7: Se recomienda reflexionar sobre cémo se podria mejorar la participacion de personas del servicio
técnico y titulares de responsabilidades de diferentes municipios de la CV.

Recomendacion 8: El rango de edad mas repetido entre las personas participantes es el de mas de 50 afios, con un
44%. La recomendacion va en la linea de tratar de involucrar en las acciones a publico mas joven y que no tiene
contacto de forma previa con las tematicas trabajadas.

Recomendacion 9: Se recomienda, en un futuro, tratar de concretar qué acciones se desarrollaran por parte de cada
uno de los actores, tras los acuerdos tomados en los encuentros y espacios de reflexion. Acciones que se
recomienda que sean coordinadas siempre desde Atelier.

Recomendaciéon 10: Se ha valorado de forma positiva el establecimiento y fortalecimiento de relaciones con
instituciones y organizaciones aliadas, como la Comisién de Verdad, la Facultad de Ciencias Sociales o la empresa
MATRA museografia. La recomendacion va en la linea de continuar con estas relaciones y consolidarlas.
Recomendacién 11: Vinculada a la recomendacién anterior, en el marco de esas relaciones se han producido nuevas
herramientas de sensibilizacién y educacién, especialmente la exposicion “Mujeres del exilio”, ha dejado
importantes insumos para el futuro, con capacidad para llegar a un publico mas amplio, no conocedor de la materia.
La recomendacion es seguir utilizando estas herramientas en nuevas intervenciones, ampliando publico y dandole
sostenibilidad a la intervencidn en el tiempo.

1 Todas las recomendaciones de esta ficha CAD estan dirigidas a ATELIER.
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Recomendacién 12: En el marco del proyecto se han elaborado bases de datos especificas -y se han alimentado
algunas ya elaboradas por Atelier-, que contienen los colectivos destinatarios del proyecto: organizaciones sociales
de mujeres y DDHH, profesionales de MMCC, instituciones municipales, entidades de apoyo a refugiadas,
universidades publicas y colectivo y asociaciones de juristas de la Comunitat Valenciana y la ciudad de Valéncia. La
recomendacién va en la linea de seguir nutriendo esta base de datos a futuro.

Recomendacion 13: Se recomienda reflexionar sobre la posibilidad de llevar a otro nivel algunas de las reuniones
entre Atelier y La Colectiva, donde se involucre a otras personas representando a La Colectiva (ejemplo, celebrar
reuniones entre la junta directiva de Atelier y la junta directiva de La Colectiva).

Recomendacién 14: Se recomienda continuar dando apoyo a La Colectiva a través de la busqueda de posibles
alianzas. Este proyecto les ha permitido crecer y aumentar las colaboraciones con otras entidades (como ONU
Mujeres Colombia). Han logrado ser incluidas en el informe final en Colombia, hito importante para la entidad, como
recompensa a su trabajo e incidencia. Se necesita seguir buscando mas el fortalecimiento de alianzas para lograr una
incidencia mucho mds fuerte, como llegar a organismos multilaterales (paz, género, DDHH, medioambiente).
Recomendacion 15: Una de las sugerencias de mejoras que se recoge es que, para realizar un trabajo mas efectivo
sobre los documentos generados en el marco del proyecto, seria importante generar de forma previa una serie de
criterios que deba cumplir el documento, para asi afinar en lo que realmente se busca plasmar en ellos.
Recomendacién 16: También se recomienda reflexionar sobre la efectividad de algunas de las herramientas, que a lo
mejor no son tan vélidas para sensibilizar (informes que no han logrado llegar a la poblacidn). Como idea se plantea
intentar usar otro formato que no sea texto, algo mucho mas visual (triptico, infografia, etc), para su difusion y
socializacion.

Recomendacién 17: Vinculada a la recomendacion anterior, se considera la exposicion como una herramienta
sensibilizadora potente. Se recomienda mejorar la optimizacidon de la misma desarrollando actividades vinculadas a
la misma, visitas guiadas, etc.

Recomendacion 18: Se recomienda en futuras intervenciones involucrar a la CAMDE PV (Coordinadora de
Asociaciones para la Memoria Democratica del Pais Valencia) y tratar de aumentar el trabajo de incidencia en las
cortes.

Recomendacion 19: Desde La Colectiva consideran que necesitan mejorar su cohesion interna (en sus encuentros
siempre trabajan la forma de crecer personal y colectivamente). Afirman no contar con recursos estables y
permanentes que les ayude en la ejecucidon de proyectos. Se recomienda a La Colectiva profundizar sobre esta
reflexion.

Agentes que han intervenido: Personal técnico de ATELIER.

Anexo 2: Guiones de las entrevistas a informantes clave vinculados al proyecto.

EVALUACION FINAL

“Ciudadania, organizaciones sociales e instituciones publicas
valencianas incrementan su apoyo a mujeres refugiadas de
Colombia en la Comunitat Valenciana para su participacion en la
Comision de la Verdad y la construccion de la paz”
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ATELIER

ENTREVISTA. RECOGIDA DE INFORMACION DE INFORMANTES
CLAVE

FEBRERO 2022

EQUIPO CONSULTOR:
Marta Marichal
Eva Sola

El equipo consultor encargado de realizar la Evaluacion para el proyecto “Ciudadania, organizaciones
sociales e instituciones publicas valencianas incrementan su apoyo a mujeres refugiadas de Colombia
en la Comunitat Valenciana para su participacion en la Comision de la Verdad y la construccion de la
paz”, coordinado por ATELIER y financiado por la GVA y el Ayuntamiento de Valéncia, presenta el
siguiente guion de entrevista con la finalidad de recabar informacidon acerca de las percepciones de la
poblacién participante al finalizar dicho proyecto, de manera que puedan ser conocidos y analizados
para facilitar la evaluacion.

La entrevista esta dirigida a informantes clave vinculados con el proyecto, en este caso en concreto al
equipo encargado de la ejecucién por parte de Atelier y La Colectiva, a Servicios técnicos
contratados, personas voluntarias y otras que han participado directamente en la co-organizacién de
las actividades. La implicacién de estos grupos ha sido diferente, por lo que se plantean dos guiones
de entrevistas: un guién para utilizar con el equipo directamente encargado de la ejecucién del
proyecto; y otro para los Servicios técnicos, personas voluntarias y otras co-organizadoras.

La informacidn obtenida a través de la presente entrevista serd utilizada de manera totalmente
confidencial.

GUION ENTREVISTA EQUIPO GESTOR DEL PROYECTO

1. Explique de forma breve cual ha sido su participacion en el proyecto que nos
ocupa

Indique en qué acciones ha participado y su rol en las mismas.

2. ¢Tras su experiencia en el proyecto, ¢ cree que las actividades desarrolladas han
tenido el suficiente impacto? Valore el mismo
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;. Considera que se debe seguir trabajando sobre las tematicas que abarca el
proyecto tanto con las administraciones publicas como con la sociedad valenciana
en general? Razone su respuesta. ;Como considera que se podria dar continuidad
a las acciones?

¢Considera la exposicién elaborada en el marco del proyecto como una
herramienta de sensibilizacion adecuada?

Razone su respuesta.

¢Considera que el desarrollo de actividades de sensibilizacién realizadas ha
fomentado el apoyo y solidaridad de la ciudadania, organizaciones sociales e
instituciones publicas valencianas respecto a la participacion de las mujeres
refugiadas en el proceso de paz de Colombia? Razone su respuesta.

¢, Cual es su valoracion sobre cémo ha afectado el contexto de emergencia sanitaria al
desarrollo del proyecto y a la implicacién de las personas participantes en el mismo?
¢ Por qué?

¢, Coémo valoras el funcionamiento del equipo y los procesos de toma de decision que
se han llevado a cabo?

Tras su participacion en el proyecto, ¢qué aspectos considera que se pueden
mejorar?

Razone su respuesta

GUION ENTREVISTA SERVICIOS TECNICOS, PERSONAS VOLUNTARIAS Y ENTIDADES
CO ORGANIZADORAS DE LAS ACTIVIDADES

Indique su nombre y a qué institucion u organizacion representa. Explique de
forma breve cual ha sido su participaciéon en el proyecto que nos ocupa, en qué
acciones ha participado y su rol en las mismas.

¢, Conoce el trabajo que se desarrolla desde Atelier ONGD?

¢ Cree que la actividad o actividades en las que ha participado como voluntaria,
servicio técnico o coorganizadora han tenido calidad e impacto? Valore el mismo.

¢Considera que se debe seguir fomentando el apoyo y solidaridad de la
ciudadania, organizaciones sociales e instituciones publicas valencianas con la
implementacién del Acuerdo de Paz en Colombia? ;Y en especifico su apoyo a la
participacién de las mujeres refugiadas en este proceso? Razone su respuesta.
¢, Coémo considera que se podria dar continuidad a las acciones?

¢Mantiene su interés y compromiso para seguir trabajando conjuntamente con
Atelier para lograr el apoyo de la comunidad internacional al proceso de paz de
Colombia y en especifico a la participacion de las mujeres refugiadas en el mismo
en futuras ediciones del proyecto?

Gracias por su colaboracién!!!
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EVALUACION FINAL

“CIUDADANIA, ORGANIZACIONES SOCIALES E
INSTITUCIONES PUBLICAS VALENCIANAS
INCREMENTAN SU APOYO A MUJERES REFUGIADAS
DE COLOMBIA EN LA COMUNITAT VALENCIANA PARA
SU PARTICIPACION EN LA COMISION DE LA VERDAD
Y LA CONSTRUCCION DE LA PAZ”

ATELIER

ENTREVISTA. RECOGIDA DE INFORMACION DE INFORMANTES
~ CLAVE
TECNICA ATELIER

FEBRERO 2022

EQUIPO CONSULTOR:
Marta Marichal
Eva Sola

El equipo consultor encargado de realizar la Evaluacién para el proyecto “CIUDADANIA,
ORGANIZACIONES SOCIALES E INSTITUCIONES PUBLICAS VALENCIANAS INCREMENTAN SU
APOYO A MUIJERES REFUGIADAS DE COLOMBIA EN LA COMUNITAT VALENCIANA PARA SU
PARTICIPACION EN LA COMISION DE LA VERDAD Y LA CONSTRUCCION DE LA PAZ”,
coordinado por ATELIER y financiado por la GVA, presenta el siguiente guién de entrevista
con la finalidad de recabar informacidn acerca de las percepciones de la poblaciéon
participante al finalizar dicho proyecto, de manera que puedan ser conocidos y analizados
para facilitar la evaluacion.

La entrevista estd dirigida a informantes clave vinculados con el proyecto, en este caso a la
técnica de ATELIER.

La informacién obtenida a través de la presente entrevista serd utilizada de manera
totalmente confidencial.
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Guion para la Entrevista de la Técnica en Educacion de ATELIER

INTRO

¢Cuadl ha sido tu rol en el proyecto, y cudles son tus funciones dentro del marco del
proyecto?

¢Qué expectativas tienes sobre este proceso de Evaluacidon? ¢Para qué te gustaria
gue sirviera?

¢Cuales consideras que son los puntos fuertes y puntos débiles del proyecto?

¢Qué elementos contextuales facilitan y/o han dificultado las actividades
propuestas? Por ejemplo: el tiempo que se dedica al disefio de las actividades; la
implicacion de las personas beneficiarias: los/las alumnos/as del curso on line estan
acostumbrados a trabajar este formato, con que frecuencia, el tiempo del que
disponen para realizar esta actividad....

ORGANIZACION:

e En cuanto a la organizacién y ejecucion de las actividades, éicon qué recursos
personales (motivacidn, organizacionales, materiales) ha contado ATELIER para su
buen desarrollo? ¢Y recursos materiales?

e Las actividades, ése han realizado durante el horario laboral del personal de
ATELIER?

e (Crees que los actores implicados han manifestado poner los recursos disponibles
para facilitar la actividad? ¢ Qué recursos son estos?

e (Hay temas que aun sin ser el objeto principal del proyecto, se han transversalizado?
(sostenibilidad, interculturalidad, medioambiente, ciudadania global...).

PROCESOS:

e Al comienzo del proyecto, ¢ATELIER disefid o ajustd las diferentes actividades
especificas junto con las personas participantes? ¢Si es asi, en qué grado?

e (Cudl es la metodologia de trabajo que se empled en la ejecucidn del proyecto?

e (Se han tenido en cuenta las recomendaciones de mejora propuestas en anteriores
fases? (Es posible que en el momento de la formulacién no estuviera disponible la
evaluacion del anterior proyecto, pero ¢se han podido incorporar a lo largo de la
ejecucion?)

e (Hay diferencias entre la implicacién de hombres y mujeres?

e (Hay diferencias entre la implicacion por el lugar de trabajo? (Dentro de la
Comunidad Valenciana, en otras comunidades auténomas, fuera del pais)

e (Hay diferencias entre la implicacién de los diferentes perfiles?

e (Cémo se identificd que la intervencion correspondiera con una necesidad de la
poblacién beneficiaria?

e ¢Hubo criterios de seleccién de personas participantes? ¢ Quedaron personas en lista
de espera? ¢Se prioriza algun perfil?

e (Como se enmarca el proyecto en las prioridades marcadas por la GVA?

e (Cdébmo relacionas el objetivo del proyecto y el problema al que se pretendia dar
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RESULTADOS:
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¢Qué puede suponer esta propuesta formativa para las personas participantes ¢Qué
sensaciones se han recogido al respecto?

¢Las actividades han promovido la adquisicion de competencias y conocimientos en
torno a las tematicas trabajadas?

¢Qué evidencia existe de que los cambios identificados son sostenibles o tienden a
serlo entre los diferentes participantes?

éLos medios para la ejecucion del proyecto estaban bien descritos y eran los
necesarios para la realizacidn de las actividades?

¢Los costes se encuentran claramente justificados y han sido razonables?
¢éTodas las actividades han sido esenciales para la consecucion de los resultados?
¢Los tiempos de ejecucién de las actividades han resultado adecuados?

¢Estaban asignadas con claridad las responsabilidades para la ejecucion de las
actividades?

¢Los resultados han sido medios suficientes y necesarios para la consecucién del OE?
éLos indicadores del OE permiten valorar el logro del mismo?

¢Ha sido posible alcanzar, tal y como se definio, el OE?

Efectos positivos del proyecto

¢Ha tenido el proyecto algin efecto negativo? éHa habido algun colectivo afectado
negativamente por el proyecto?

¢El proyecto ha contribuido significativamente al logro del 0G?
éLos indicadores del OG permiten valorar el logro del mismo?
¢Se ha logrado un impacto positivo sobre los beneficiarios directos?

Factores externos que han influido en el desarrollo del proyecto y por lo tanto en sus
resultados, reconociendo aquellos que hayan sido positivos y aquellos negativos.

¢Se ha influido positivamente sobre la capacidad organizativa? ¢La metodologia
implementada en el proyecto ha sido asumida por las personas participantes?

¢La equidad de género ha sido suficientemente trabajada en relacién a los objetivos
inicialmente previstos? ¢Ha contribuido el proyecto a promover la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres?

¢Se ha incorporado el enfoque de género en cada fase del Proyecto? éDe qué
manera? ¢Se ha actuado sobre la desigualdad de género?

¢Se ha integrado el enfoque de derechos en cada fase del Proyecto? éiDe qué
manera?

¢éSe han tenido en cuenta los factores de proteccion medioambiental?

¢Se han tenido en cuenta los factores culturales? ¢ De qué manera?



MEJORAS:

e (Qué mas se podria hacer para fortalecer los conocimientos en sobre las tematicas
trabajadas en la Comunidad Valenciana?

e (Qué alianzas serian necesarias?

Si pudieras cambiar algo del proyecto, équé seria?

e (Crees que hay algo que no se haya podido modificar y que con algo de flexibilidad
podria mejorar?

Anexo 3: Formatos guiones grupos focales.

GUION PARA GRUPO FOCAL

La preparacion de este guidén no implica cefiirse Unicamente a estas preguntas. El ejercicio debe fluir hacia
temas vinculados referentes a la visidn global que se aporta desde las participantes; un lugar donde mirar con
perspectiva espacio-temporal el recorrido de este tipo de proyectos, punto de situacidn y perspectivas de
futuro.

La informacion que se desprende de esta reflexion se utilizara Unicamente para los fines para los que fue
conseguida: la evaluacion del proyecto: Ciudadania, organizaciones sociales e instituciones publicas valencianas
incrementan su apoyo a mujeres refugiadas de Colombia en la Comunitat Valenciana para su participacién en
la Comision de la Verdad y la construccion de la paz., gestionado por la ATELIER y financiado por la GVA vy el
Ayuntamiento de Valéncia.

GRUPO FOCAL REALIZADO EL DIA
PARTICIPANTES:

El grupo de personas participantes han sido mujeres de La Colectiva que han estado muy activas e implicadas en el

proyecto.

1. ¢Cudl es tu valoracidn general de las acciones en las que has participado en el marco del proyecto?

2. ¢Qué aprendizajes has logrado tras tu participacidn en las acciones del proyecto, especialmente en los
dos talleres realizados, uno de socializacion del informe de La Colectiva presentado a la CEV y otro

sobre la participacion en la JEP?

3. ¢éComo valoras el proceso de produccion de la exposicidon “Mujeres del exilio. Historias de resiliencia,
empoderamiento y transformacién”, en el que participaron al menos 18 mujeres de La Colectiva?

¢Crees que el resultado, la exposicion, es un buen material de sensibilizacién?
4. (Crees que las actividades que se han realizado, la exposicion, los actos virtuales y el taller “Mujeres,
exilio y paz” han servido para visibilizar vuestras demandas de participacion en el proceso de paz de

Colombia?

5. ¢éQué otras acciones consideras que se podrian realizar como continuidad a esta intervencién? iQué

alianzas serian necesarias para llevarlas a cabo?
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6. Reflexidon conjunta sobre la incidencia real que se ha logrado realizar a través de esta intervencién y

sobre cémo podriamos mejorarla.

7. Define en una palabra tu experiencia en este proyecto.

GUION PARA GRUPO FOCAL

La preparacion de este guidn no implica cefiirse Unicamente a estas preguntas. El ejercicio debe fluir hacia
temas vinculados referentes a la vision global que se aporta desde el alumnado; un lugar donde mirar con
perspectiva espacio-temporal el recorrido de este tipo de proyectos, punto de situacidén y perspectivas de
futuro.

La informacion que se desprende de esta reflexion se utilizarda Unicamente para los fines para los que fue
conseguida: la evaluacion del proyecto: Ciudadania, organizaciones sociales e instituciones publicas valencianas
incrementan su apoyo a mujeres refugiadas de Colombia en la Comunitat Valenciana para su participacién en
la Comisidn de la Verdad y la construccidon de la paz., gestionado por la ATELIER y financiado por la GVA.

GRUPO FOCAL REALIZADO EL DIA
PARTICIPANTES:

1. ¢Cudl es tu valoracién general de las acciones desarrolladas en el marco del proyecto?
2. ¢Esuna herramienta valida para sensibilizar?
3. ¢Eltrabajo en grupo ha reforzado el compromiso con la tematica?

4. ¢iQué otras acciones consideras que se podrian realizar como continuidad a esta intervencién? éiqué

alianzas serian necesarias para llevarlas a cabo?

5. Reflexion conjunta sobre la incidencia real que se ha logrado realizar a través de esta intervencion y

sobre cdmo podriamos mejorarla.

6. ¢Qué aprendizaje has logrado tras tu participacion en las acciones del proyecto?

7. Reflexionar sobre la metodologia empleada en el proyecto. Aspectos positivos y negativos. Contexto
COVID y cdmo ha afectado al desarrollo de las acciones. Una de las mayores afectaciones del proyecto
por la pandemia ha sido el tema de la presencialidad. Toda la reprogramacion que se ha hecho ha
servido para mejorar la intervencion. Aunque para La Colectiva es estrella la obra de teatro, pero la

museografia ha llegado a mas publico.

8. Define en una palabra tu experiencia en este proyecto.
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Anexo 3: Formatos de encuestas.

EVALUACION
PROYECTO:

Ciudadania, organizaciones sociales e instituciones
publicas valencianas incrementan su apoyo
a mujeres refugiadas de Colombia en la Comunitat
Valenciana para su participacion en la
Comision de la Verdad y la construccion de la paz.

ATELIER

CUESTIONARIO PARA LA RECOGIDA DE
INFORMACION PERSONAS PARTICIPANTES
EN ACTOS Y FORMACION

EQUIPO CONSULTOR: FEBRERO 2022
Marta Marichal

Eva Sola
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ATELIER

FINANCIADO POR: GENERALITAT VALENCIANA

EQUIPO TECNICO DE LA EVALUACION: Marta Marichal y Eva Sola

El levantamiento de datos se realiza con la finalidad de recabar informacién acerca de los conocimientos adquiridos,
la satisfaccién y el nivel de interés generado con las acciones del proyecto, de manera que pueda evaluarse la
consecucion de los objetivos del mismo.

Las respuestas son totalmente andnimas y los datos seran tratados de manera confidencial, lo que facilita acceder a

datos agregados, que son los que nos permiten realizar un andlisis real de los resultados de las acciones.

DATOS GENERALES

1. Teidentificas como: Mujer Hombre

2. Edad:.................. anos

3. Actividad o actividades en las que has participado:

Acto virtual de presentacion del informe “Memoria de las mujeres refugiadas colombianas. Del exilio a

la Comision de la Verdad” — 30 de marzo 2021

Acto virtual de presentacion del informe “Memoria de las mujeres refugiadas colombianas. Del exilio a
la Comisién de la Verdad” — 20 de abril 2021

Taller formativo “Mujeres, exilio y paz” — 27 y/o 28 de septiembre 2021

Visita a la exposicion “Mujeres del exilio. Historias de resiliencia, empoderamiento y transformacion”

4. (Perteneces a alguna Asociacion o Colectivo?

Si  No

5. Sihas contestado Si (pregunta 4): éA qué tipo de asociacién o colectivo perteneces?
Vinculada con la Cooperacién internacional

[0 1o I T o Yo TR Y oY= 1 o=

6. ¢Tras tu participacion en las actividades del proyecto, consideras que conoces mejor o estas mas
sensibilizado/a sobre la situacidn de las mujeres victimas de Colombia en el exterior y sus propuestas para
la construccion de la paz?

Si  No

Razona tu respuesta

PREGUNTAS ESPECIFICAS VINCULADAS A LAS ACTIVIDADES EN LAS QUE HAS PARTICIPADO
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7. Llasactividades me han gustado porque: (Enumera de 1 a5, en orden de importancia)
Han sido motivadoras
Han estado bien organizadas y coordinadas, y se ha dado respuesta a los imprevistos
Han favorecido mi proceso de aprendizaje
Se han desarrollado de forma participativa
Los tiempos de duracién han sido adecuados
No me han gustado

Si has contestado que NO TE HAN GUSTADO, explica por qué:

PREGUNTAS ESPECIFICAS VINCULADAS A LA FORMACION

8. METER AQUI ALGUNAS PREGUNTAS TIPO EXAMEN PARA VALORAR LOS CONOCIMIENTOS O SENSIBILIDAD
SOBRE LA TEMATICA ADQUIRIDOS TRAS LAS ACTIVIDADES O FORMACION.

- ¢Qué sabes sobre la participacion de las mujeres refugiadas, exiliadas y migradas de Colombia en el

proceso de paz de Colombia? ¢Y, en concreto, en la Comisién de la Verdad?

- éCrees que es importante apoyar la construccién de memoria desde las mujeres refugiadas, exiliadas y

migradas para la consecucion de una paz con justicia social y de género en Colombia? ¢Por qué?

- ¢Cémo consideras que se puede apoyar el trabajo de las mujeres refugiadas, exiliadas y migradas desde la

comunidad internacional -a nivel institucional y asociativo-?

9. (Enumerade 1 a5, en orden de importancia) Durante la formacién, me ha gustado:
La metodologia empleada ha favorecido mi proceso de aprendizaje.
Los formadores/as han fomentado un ambiente participativo
Ha sido eficaz, y todas mis dudas fueron resueltas antes de la finalizacién de la formacién
No tengo nada que decir al respecto

La formacidon me ha permitido desarrollar nuevas competencias profesionales

10. Valoracién general del proyecto
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Anexo 4: Matriz de evaluacion

PERTINENCIA

¢El Proyecto lleva
adelante las
actividades
adecuadas?

¢ Han respondido las actividades y
estrategias del proyecto al contexto de las
necesidades/prioridades de la poblacién
meta a quienes va dirigido? ;Y del
financiador?

¢El proyecto se enmarca en estrategias y
planes internacionales, estatales y/o
autonémicos?

¢ Son las propuestas realizadas con la
poblacion destinataria apropiadas para el
logro de los resultados previstos en el
proyecto?

¢ Han cambiado las prioridades del
grupo/grupos meta desde el
disefio/formulacion del Proyecto? En caso
afirmativo, ¢se ha adaptado la
intervencion a dichos cambios?

¢ Qué grado de apropiacion tenia y ha
tenido la poblacion beneficiaria directa? La
poblacion beneficiaria directa, ¢ha
participado en los procesos de toma de
decisiones en las diferentes fases del
proyecto? ;Cémo lo hizo y para qué
temas en particular?

¢ Cémo se ha seleccionado a la poblacion
beneficiaria directa? ; Cémo ha sido el
proceso?

Andlisis de
beneficiarios en la
identificacion/formu
lacién del proyecto
N° de acciones del
proyecto dirigidas a
los beneficiarios

Documento de
identificacion,
cuestionarios,
entrevistas y
grupos de
discusion

COHERENCIA

¢En qué medida se
esta demostrando
valida la légica de
intervenciéon?

¢ En qué medida la intervencion ha sido
coherente en su disefio y formulacién?
¢ Son adecuadas las actividades
programadas para lograr los resultados de
la intervencion?

¢ Y éstos para alcanzar los objetivos?
¢En qué medida los indicadores
establecidos son especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y oportunas/con
delimitacion de tiempo?

¢ Han sido bien identificadas las fuentes
de verificacion?

¢ Han sido apropiados los métodos de
recopilacién y analisis de los datos?

N° de actividades
no incluidas en el
proyecto que se
consideran
necesarias para
alcanzar el
resultado
esperado. N° de
resultados
incluidos para
alcanzar el objetivo
especifico

Andlisis del
documento de
formulacién y
entrevistas

EFICACIA

¢ El Proyecto esta
alcanzando los
objetivos que se ha
planteado?.

¢En qué medida el proyecto ha alcanzado
el objetivo especifico planteado?

¢En qué medida el proyecto ha alcanzado
los resultados esperados?

¢ Se ha logrado un aumento del
conocimiento de la poblacion meta en las
materias tratadas?

¢ Se ha logrado un aumento de la empatia
de la poblacién meta en las materias
tratadas?

¢ Se ha logrado un aumento de la
movilizacién de la poblacién meta en la
materias tratadas?

El/los grupos meta del proyecto ¢Han
tenido dificultades para acceder a las
actividades propuestas?

¢En qué medida se han utilizado e
integrado las conclusiones y
recomendaciones de las evaluaciones
realizadas previamente?

Andlisis de
resultados

Informes de
seguimiento,
cuestionarios,
entrevistas y
grupos de
discusion
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¢ Qué diferencia ha
hecho el Proyecto?

IMPACTO

¢En qué medida se ha contribuido al
alcance del objetivo general de la
intervencion?

¢Se han producido cambios/efectos
positivos y/o negativos derivados
directamente de la intervencion?

¢Se han producido cambios/efectos no
previstos derivados directamente de la
intervencion con la poblacion meta?
¢En qué medida la intervencion ha
contribuido a generar cambios en las
actitudes del la poblacién meta?

¢ Qué tipo de cambios?

¢En qué medida la intervencion ha
contribuido a generar cambios en la
concienciacion de los grupos meta? ; Qué
tipo de cambios?

Andlisis de impacto

Informes de
seguimiento,
entrevistas,
cuestionarios y
grupos de
discusion

GENERO, DERECHOS

¢ Se hace un andlisis
de los enfoques en
todas las fases del
proyecto?
HUMANOS Y
MEDIOAMBIENTAL

* ¢, Se ha incorporado el enfoque de
género en cada fase del Proyecto? ¢De
qué manera? ¢ Se ha actuado sobre la
desigualdad de género?

* ¢ Se ha integrado el enfoque de
derechos en cada fase del Proyecto? ¢De
qué manera?

+ ¢ Se han tenido en cuenta los factores
mediomabientales? ;De qué manera?

Analisis de
resultados
Andlisis aplicacion
enfoques

Informes de
seguimiento,
cuestionarios,
entrevistas y
grupos de
discusion
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