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1. Introduccion

Este documento recoge la evaluacion realizada al proyecto: Apoyo al liderazgo de la
Organizacién Femenina Popular, OFP, para la defensa de los DDHH de las mujeres y
la busqueda de la paz en Colombia, ejecutado por la Organizacidén Femenina Popular
y por Atelier ONGD, en Valencia, Espafa, entre el 1 de enero de 2016 y el 30 de
octubre de 2017.

La evaluacién se realizd acorde a los criterios del CAD y los enfoques de derechos
humanos, enfoque de género, los derechos de las mujeres y la accidon sin dafio.
Consecuente con los alcances definidos en los Términos de Referencia, el analisis
identifico los resultados alcanzados; como y en qué consistié el cambio en las
mujeres: las beneficiarias directas de la accion, las que integran el equipo
coordinador de la OFP y como fluyeron las relaciones interinstitucionales de la
Organizacion Femenina Popular con Atelier. Las técnicas para recoleccion de
informacion en campo, facilitaron la participacion de las beneficiarias, de cuatro
funcionarias publicas de los municipios de Puerto Wilches, Yondd y Barrancabermeja
y de los equipos de las dos organizaciones.

2. Antecedentes

El trabajo de Atelier en Colombia se remonta al afio 1991 cuando la organizacion
valenciana inicié su accion en el pais para contribuir a la superacion de problemas
estructurales que afectan a la poblacion mas excluida y que reside en los
departamentos de Cundinamarca, Narifio, Santa,nder, Valle del Cauca y la region el
Magdalena Medio. Desde entonces, Atelier ha apoyado iniciativas de sociedad civil
para la defensa de los Derechos Humanos, los derechos de las mujeres y su
participacion en los procesos de paz, la generacién de empleo e ingresos, entre
otros proyectos.

El compromiso y experiencia de Atelier se reconoce tanto en Espafia como en
Ameérica Latina porque la cooperaciéon al desarrollo que promueve esta cimentada
en el trabajo por la igualdad y el empoderamiento de las mujeres, el desarrollo
sostenible, el respeto del medio ambiente, el desarrollo de la economia productiva,
el cooperativismo y el respeto de los Derechos Humanos.

La Organizacion Femenina Popular OFP nacié hace 46 afios en Barrancabermeja,
departamento de Santander, para promover la autonomia, los derechos de la mujer



y el empoderamiento social, politico y econdmico de las mujeres populares. En 2006
el conflicto armado interno estaba en uno de sus picos mas altos de degradacion.

La region del Magdalena Medio afrontaba desde la década de los 90, la
consolidacion del fendbmeno paramilitar el cual significd el control territorial, la
violacion sistematica de los derechos humanos, la persecucién a las organizaciones
sociales y populares, el homicidio de lideres, lideresas y jovenes. Por su trabajo y
valor civil, la OFP fue una de las organizaciones mas perseguida en la region; sin
embargo, la OFP decidi6 afrontar ese periodo con procesos pedagdgicos, campafas
y movilizaciones que promovian la defensa de las mujeres, plantaban una autonomia
frente a la guerra, la defensa del territorio y propuestas para superar el conflicto
armado. Asi, liderd la construccion del Movimiento de Mujeres contra la Guerra y
por la Paz, MMCGP, que logré aglutinar acciones colectivas pacificas donde las
mujeres eran las protagonistas.

Entre tanto, en Valencia, desde el afio 2002, Atelier ya lideraba el apoyo civil a favor
de la paz en Colombia con acciones de sensibilizacion que buscaban la solidaridad
de la sociedad valenciana hacia los migrantes y refugiados colombianos que
llegaban a Espafa e informaban sobre las causas e impacto del conflicto armado en
las mujeres. En 2004 ejecuta el primer proyecto de campafia publica: "Mujeres
desplazadas por la guerra en Colombia”, el cual fue la base para crear en 2007, la
Mesa de apoyo a la defensa de los Derechos Humanos y la Paz en Colombia,
MADDHPC.

Si bien la OFP participd en varias actividades de incidencia y sensibilizacion
realizadas por Atelier desde principios del siglo XXI en Valencia, estas dos
trayectorias se encuentran en 2009 cuando Atelier participa en actividades
formativas y de analisis que realizaba el MMCGP sobre las condiciones en que vivia
la poblacion colombiana afectada por el conflicto y para rechazar las bases militares
de EE.UU. ubicadas en el territorio nacional en el marco del Plan Colombia. Un afio
mas tarde Atelier asiste junto con otras organizaciones nacionales e internacionales
al Primer Encuentro de mujeres y pueblos de las Américas que se realiza en
Barrancabermeja en agosto de 2010. De este Encuentro nacio la idea de documentar
los dafios ocasionados a las mujeres en el marco del conflicto armado para llevarlo
ante mecanismos alternativos de justicia como la Corte regional de Mujeres,
realizadas en Magdalena Medio y Cali, Valle del Cauca, en el afio 2012.

Conociéndose en acciones politicas y de solidaridad, las dos organizaciones deciden
formular el proyecto objeto de esta evaluacion: “"Apoyo al liderazgo de la
Organizacion Femenina Popular, para la defensa de los derechos humanos de las
mujeres y la busqueda de la paz en Colombia”. Atelier lo presenta en 2011 a la



agencia de cooperacion al desarrollo de la Generalitat Valenciana, el cual fue
denegado por una administracion corrupta que desviaba dineros publicos a redes
de empresas y fundaciones privadas. A partir de la denegacién del proyecto, por
“supuesto bajo puntaje en la calidad de la propuesta”’, Atelier desarrolla una acciéon
judicial y de movilizacion en rechazo de la corrupcion.

Durante el proceso contencioso administrativo llevado ante el Tribunal Superior de
Justicia de la Comunidad Valenciana, TSJCV, Atelier logra que se admita un
concepto pericial de la Agencia Espafola de Cooperacion Internacional al Desarrollo,
AECID, en el que ésta manifiesta que el proyecto de Atelier tiene mas calidad y por
lo tanto merece mas puntajes que otros seis proyectos ya aprobados por la agencia
de cooperacion de Valencia, “unos proyectos que incluso la AECID lleg¢ a tachar de
asistencialistas, ineficientes o sin valor afadido”®. El 26 de junio de 2015, el TSICV
reconoce el derecho de Atelier a la obtencién de dicha subvencion, condenando a
la Generalitat Valenciana a abonar 199.413 euros a la asociacién.

Pero el contexto en Colombia habia cambiado durante esos cinco afios: el cambio
de gobierno nacional significd un nuevo enfoque para superar el conflicto armado,
ya que el presidente Juan Manuel Santos decidié reconocer la existencia el conflicto,
promulgar en 2011 la Ley 1448 sobre derechos de las victimas e iniciar
negociaciones con la guerrilla de las FARC en 2012. Ya para el afio 2015 el MMCGP
no era el mismo de los afios anteriores: las dinamicas del contexto y las agendas de
las organizaciones que lo integraban, habian migrado hacia otras iniciativas sociales
afectando por tanto su capacidad de movilizacién.

Por estos cambios, la OFP decide emprender en 2012 una propuesta en busqueda
del reconocimiento como sujeto de reparacion colectiva, proceso que inicia en 2103
a partir de un plan que obliga al Estado a la reparacion, con la participacion e
inversion econdmica de las autoridades nacionales, locales y municipales y con el
acompafamiento de organizaciones internacionales de cooperacidon que siempre
han apoyado a la organizacion.

Ante la decision judicial, la nueva administracion de la Generalitat acepta que es
necesario reformular el proyecto porque el contexto habia cambiado y las
necesidades de apoyo para la OFP como el trabajo en Valencia, estaban
caracterizados por el proceso de reparacion colectiva y una nueva agenda de paz
en Colombia. La reformulacion se llevo a cabo durante los seis meses siguientes y el

T Entrevista a profesional de Atelier, 21 de junio de 2018
2 Atelier gana recurso contra la extinta Conselleria de Solidaritat i Ciutadania. Comunicado de prensa. Valencia,
3 de julio de 2015.



1 de enero de 2016 inicio este proyecto cuya duracion se extendio hasta el 30 de
octubre de 2017, ya que fue necesario solicitar la ampliacion del tiempo para la
ejecucion de actividades en Valencia.

3. Objetivos de la evaluacion y metodologia

De acuerdo a los términos de referencia, esta evaluacion tuvo como objetivo general
hacer una valoracion critica del disefio, ejecucion y seguimiento del proyecto para
determinar en qué medida los objetivos perseguidos se han cumplido, de forma que
permita optimizar futuras intervenciones, incorporando las lecciones aprendidas.

El alcance de la evaluacién final externa es de caracter eminentemente formativo
con elementos sumativos, de resultados, de tipo cualitativo y cuantitativo. Y los
objetivos especificos de este proceso son:

¢ Analizar la calidad de los indicadores para medir los objetivos y resultados en
cada ambito.

e Analizar los principales resultados directos y efectos obtenidos por el
proyecto; asi como la validez de las estrategias llevadas a cabo para lograr
los cambios en los sujetos clave de la accion y el aporte al proceso social de
la Organizacion Femenina Popular como socio local.

e Hacer recomendaciones que se orienten a la mejora de la intervencion
evaluada a través de indicaciones especificas sobre el disefio, procedimientos
de gestidn, resultados e impactos de las actuaciones futuras; especificamente
sobre potencialidades y proyecciones en las lineas principales del Proyecto.
Las recomendaciones deben ser practicas, claras y ordenadas por prioridades.

e Evaluar en qué medida el Proyecto ha sido efectivo, eficiente y relevante para
el abordaje de tematicas como: los mecanismos de exigibilidad del derecho
a la reparacion integral desde un enfoque individual y colectivo; el acceso a
la justicia de mujeres victimas del conflicto armado; la transformacion de
practicas de violencia y discriminacion contra las mujeres; la memoria
historica desde los espacios autonomos de las mujeres; y el acompafiamiento
internacional a los procesos locales.

e |dentificar nuevos conocimientos y aprendizajes logrados por los sujetos de
la accion, por la OFP que ejecuta el proyecto y por las entidades aliadas.



a. Descripcion de la metodologia

Para alcanzar los objetivos se aplicé una metodologia basada en procedimientos de
consulta de informacion documental y participativa que permitié, primero encontrar
evidencias de tipo cualitativo y cuantitativo sobre todo el proyecto para luego,
recoger opiniones de las partes implicadas sobre lo logrado, las dificultades, los
aprendizajes y las recomendaciones identificadas.

De esta forma, para la primera fase de analisis documental y disefio de instrumentos,
se consultaron:

Cuarenta y tres (43) documentos, spot de radio, spot de TV y dos
documentales, informacion constituida por el proyecto, disefio de
estrategias, informes, productos y las fuentes de verificacién, elaboradas por
la OFP y Atelier a los largo de los 22 meses que dur6 el proyecto.

También se hizo consulta de nueve informes y siete notas de prensa sobre
contexto de paz, derechos humanos y situacion de defensoras y defensores
en Colombia, elaborados por centros académicos de ONG del nivel nacional,
regional y medios de comunicacion.

Se disefo la cantidad de los instrumentos requerida para: para sistematizar
la informacidn documentos segun criterios CAD, Enfoques Accion sin Daiio,
enfoque de DH y de Género. La guia de entrevistas semiestructuradas; la
encuestas, el taller, el grupo focal.

Para el trabajo de campo se realizo:

Un taller con 25 mujeres participantes en los espacios autonomos por la
memoria y reparacion integral, realizado en Puerto Wilches;

Ocho encuestas con mujeres beneficiarias de la atencién juridica vy
psicosocial, en Barrancabermeja;

Dos entrevistas con integrantes de la OFP en Bucaramanga vy
Barrancabermeja;

Un grupo focal con tres personas de OFP ejecutor del proyecto realizado en
Barrancabermeja;

Cuatro entrevistas a funcionarias publicas de las alcaldias de Puerto Wilches,
Yondo y Barrancabermeja;

Una entrevista a dos investigadores del Observatorio de Paz de la
Corporacion Desarrollo y Paz del Magdalena Medio, en Barrancabermeja;



e Tres entrevistas a integrantes del equipo de Atelier, realizadas por teléfono
desde Bogota.

Para garantizar la validez de la informacién y facilitar un analisis profundo se aplico
una técnica de triangulacién que compara los datos de diferentes fuentes para ver
si apoyan la misma conclusion. Luego el analisis de la informacién y la redaccion del
documento se organizo en cuatro dimensiones de evaluacién y en cada una se
aplicaron unos enfoques y criterios CAD.

Dimension Uno: Diseio del proyecto y los objetivos

En esta dimension se analizd la calidad del disefio, del marco del proyecto y su
adecuacion al contexto para lo cual se aplicaron los criterios de:

El enfoque de Accion sin dafio, ASD, se valoré con OFP y Atelier, cuales fueron los
conectores y divisores identificados al momento de formular el proyecto y ponerlo
en marcha; los mensajes éticos implicitos que Atelier posiciond en Valencia ante la
denegacion del proyecto y los mensajes éticos implicitos que expreso e identifico la
OFP cuando redisefi6d el proyecto. En esta primera dimension, aplicar el ASD sirve
para evaluar con las dos organizaciones su capacidad para valorar el contexto y si
en el disefio y redisefio del proyecto tuvieron en cuenta esos factores de union o
desunion y los mensajes éticos implicitos que sin proponérselo, podrian afectar
negativamente la desigualdad de las mujeres.

Pertenencia para valorar si el proyecto fue formulado de acuerdo a las necesidades
y prioridades de las mujeres. Alineamiento para indagar si el proyecto se ajusta a
las lineas estratégicas de la Generalitat Valenciana y de la convocatoria establecida
en su formulacion; a los principios manifestados en la Declaracién de Paris y a la
vision de ATELIER y de la OFP sobre los Derechos de las Mujeres, DDHHM. En el
disefio del proyecto se valoré si el proyecto tuvo objetivos claros, alcanzables y
resultados concretos; en este punto fue clave indagar si en la reformulacién los
objetivos fueron realistas, si hubo planes de ejecucion disefiados e implementados
por las dos organizaciones. En participacion (PAR) indagamos sobre la poblacién
claramente definida y otros actores involucrados en la accion.

Dimension dos: Resultados y efectos

En esta dimensidon se analizo primero la ejecucion para identificar: las actividades
programadas y realizadas, los resultados alcanzados, los recursos utilizados y



programados y el tiempo de planeacion y ejecucion. Indagd hasta qué punto se han
conseguido los resultados mas inmediatos y directos establecidos (eficacia), y a qué
coste se alcanzan en términos de tiempo y recursos humanos, materiales y
monetarios (eficiencia).

En segundo lugar, aplicando otros enfoques y criterios CAD valoramos la cobertura,

los logros, indicadores de éxito y los aprendizajes que deja el proyecto. Esto permitio
identificar los factores que influyeron en la cooperacion entre las dos organizaciones
para alcanzar los objetivos y reflexionar sobre las estrategias mas exitosas. En PAR
e impacto (IMP), se contrastd en terreno lo recogido en los documentos del
proyecto, ya que en el dialogo con las beneficiarias y la OFP, se indagd sobre el
papel que jugaron ellas durante el proyecto, las medidas aplicadas para aumentar
su empoderamiento y los cambios, efectos no esperados de este empoderamiento
en la cotidianidad privada y publica de las mujeres. En viababilidad, (VIA), se
analiz6 si las metodologias aplicadas y replicadas ayudaron a aumentar las
capacidades de las mujeres beneficiarias para la exigencia de sus derechos y su
capacidad de incidencia publica en la paz y la reparacion integral y por ultimo, en
Sostenibilidad social, (SOS) examinamos las capacidades que quedaron en las
organizaciones para aprovechar los aprendizajes que dejé el proyecto. Enfoque ASD
y género: se hizo reflexion sobre la mejor accién impulsada desde el proyecto y la
contribucién de ésta a cambiar favorablemente las relaciones de género vy
desigualdades que afectan a las mujeres.

Dimension tres. La estructura.

En esta dimension se valord la estructura del proyecto, entendida como la
organizacién relativamente estable de distintos tipos de recursos para alcanzar los
objetivos del proyecto. En ella se distingue los recursos humanos y materiales y las
organizaciones.

De manera global en esta dimensién se indagd desde el Enfoque de ASD sobre el
manejo que dio Atelier y OFP a los casos de crisis 0 agotamiento emocional al
ejecutar el proyecto, los efectos que dejaron esos momentos y las lecciones que
sacan las dos organizaciones. Este tema nos llevé a precisar aquellos obstaculos en
la implementacidén y la estructura operativa del proyecto que incidieron en su
gestion segun el criterio de EFC, pero que al terminar el proyecto tienen una
valoracion distinta pues deja aprendizajes sobre como algunas acciones siguen
siendo sostenibles o deben adaptarse al nuevo contexto lo que asegura o no la
sostenibilidad social, SOS. Este aspecto fue motivo de dialogo con instituciones
publicas que analizaron la experiencia de la OFP en el proceso de incidencia para la
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reparacion individual y colectiva, sefialando algunos aspectos clave que marcaron el
trabajo mutuo, muchos de los cuales aun se mantienen y fueron considerados en el
criterio de armonizacion, ARM pero no como una estrategia de coordinacion con la
institucionalidad sino, como un aprendizaje.

Dimension cuatro. Los procesos.

Para esto la evaluacion identificd las buenas practicas, apropiacion y mejora de los
mecanismos de trabajo, organizacion y toma de decisiones a nivel interno. En esta
dimension aplicamos el enfoque de ASD y género para valorar con las integrantes
de la OFP si hubo dafios causados sin darse cuenta y cdbmo se puede mejorar la
practica en el futuro inmediato. Siendo la reparacion individual y colectiva una
apuesta institucional y politica del proceso de la OFP, se hizo un balance global
sobre cdmo va la reparacion (EFI) no solo en el cumplimiento que le corresponde al
Estado sino en las capacidades que deja este proceso en las mujeres beneficiarias,
los conocimientos y aprendizajes, las practicas innovadoras para defender los
derechos humanos de las mujeres (IMP) en la OFP y Atelier, para concluir en el
analisis de la SOS sobre aquellas acciones que con el acompafiamiento internacional
podrian ejecutarse en el futuro.

b. Condicionantes y limites del estudio realizado

Para identificar lecciones aprendidas a favor de la no repeticién de los graves
crimenes cometidos en el marco del conflicto armado, en la propuesta de evaluacién
se contempld visitar 10 espacios autdbnomos por la reconstruccion de la verdad y la
memoria historica, pero por razones logisticas y de tiempo, fue imposible visitar las
nueve casas de la mujer que pertenecen a la OFP y donde funcionaron estos
espacios que eran asambleas, reuniones, encuentros de mujeres realizados en las
Casas de la Mujer en los siete municipios donde trabaja la OFP. Durante la
evaluacién realizamos la visita a la casas de Barrancabermeja y Puerto Wilches donde
actualmente se adelantan reformas a las instalaciones fisicas de las casas; igual
proceso llevan en otras casas de los otros municipios restantes.

Tambiéen en la propuesta de evaluacion de contemplo dialogar con instituciones en
Bogota, pero esto no fue necesario hacerlo porque la accion se concentrd en los
municipios del Magdalena Medio donde se implementé el proceso de reparacion
colectivay las personas servidoras publicas de las alcaldias y la personeria, en el caso
de Barrancabermeja, tenian la informacion y por tanto, eran las mas indicadas para
hablar sobre el proyecto ejecutado.
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4. Descripcion de la intervencion

Objetivos y su estructura légica de planificacion

El proyecto que se evalla se propuso fortalecer el liderazgo politico y social de las
mujeres en la construccién de la paz a nivel local, regional y nacional en Colombia
mediante la instalacion de capacidades y vias propias y autonomas de
reconstruccion de la verdad sobre violaciones de DDHH en el marco del conflicto
armado.

Para ello el proyecto se diseid con cuatro areas de trabajo: formacion para la
exigibilidad de derechos a la reparacion integral; acompafamiento juridico y
psicosocial; participacion de las mujeres y por ultimo, hermanamientos entre
municipios colombianos y valencianos. Y se propuso alcanzar los siguientes
resultados para llegar a 1.035 personas.

R.1. Fortalecimiento de las capacidades de mujeres lideresas victimas del
conflicto armado para la exigibilidad de sus derechos a la reparacién integral
desde un enfoque individual y colectivo, esto se pretende llevar a cabo a través
del disefio y de la realizacion de un programa formativo que sera replicado en
los municipios de implementacién del proyecto. Las personas beneficiarias
directas serian noventa y cinco (95) mujeres lideresas victimas comunitarias.

R.2. Reduccion de los obstaculos a los que se enfrentan las mujeres victimas del
conflicto armado para acceder a la justicia, a la verdad y la reparacién en los
municipios de incidencia del proyecto. Para ello, dispuso tanto los servicios
psicoldgicos necesarios para realizar un proceso de acompafiamiento psicosocial
a mujeres victimas de violencias estructurales en el marco del conflicto armado,
que involucre sesiones individuales y de terapia colectiva, como los servicios
juridicos de modo que se construya una estrategia de litigio con enfoque de
género que impulse el acceso a la justicia y que ademas, represente
judicialmente ante los estrados judiciales a victimas de violencia basada en el
género. Paralelamente se trabajara en la implementacion de una campafa
comunicativa de sensibilizacion y prevencion en la que se difunda la necesidad
de transformar las practicas de violencia y discriminacion contra las mujeres
como condicion fundamental para la construccién de paz territorial. Las personas
beneficiarias directas: Ciento sesenta (160) mujeres victimas reciben orientacion,
asesoria y/o acompafamiento juridico y veinte (20) mas realizan
acompafamiento psicosocial.
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R.3. La generacion de espacios autbnomos de reconstruccion de la verdad y la
memoria histérica que promueven la no repeticion de los graves crimenes
cometidos en el marco del conflicto armado, para ello se prevé disefiar una
metodologia de asambleas populares y llevarla a cabo en cada uno de los siete
municipios de incidencia del proyecto a través de las cuales se propicie un
espacio autonomo de reconstruccion de la verdad y la memoria historica sobre
los hechos y afectaciones diferenciales del conflicto armado en las mujeres
victimas y sus organizaciones sociales, se prevé también la realizacion de un
evento conmemorativo en el dia de la No Violencia asi como realizar una
sistematizacién global de los resultados del proceso de reconstruccion de la
memoria historica acompafiado de una asistencia internacional. Las personas

beneficiarias directas: Cuatrocientos veinte (420) participantes de espacios
auténomos de reconstruccion de la verdad y la memoria histoérica.

R.4. La creaciéon de un consorcio de ayuntamientos y organizaciones de la
sociedad civil en la Comunidad Valenciana para el acompafhamiento
internacional a los municipios donde se implementa el proyecto. Las personas
beneficiarias directas: sesenta (60) personas.

b. Organizacion y gestion

El proyecto fue estructurado para que las tres primeras estrategias fueran ejecutadas
por la OFP con la formacién en asesoria psicosocial brindada por una organizacion
experta en el tema, contratada por Atelier que formé al grupo de coordinadoras de
la OFP para hacer la terapia de... Ademas, dos pasantes valencianas acompafiaron a
la organizacion colombiana en el disefio y desarrollo de la campafia de
comunicacion. La cuarta estrategia estuvo en cabeza de Atelier principalmente, que
se encargo de la gestion de los hermanamientos con la Mesa de Apoyo y el trabajo
directo con ayuntamientos valencianos, apoyar y promover la participacion de las
mujeres colombianas en el proceso de negociacidon con la guerrilla de las FARC, a
través de la produccion del documental: Amanecera y veremos.

El costo total del proyecto fue: 278.041,58 €. Distribuidos asi:

e Aportacion GVA: 199.413 €

e Aportacion ATELIER: 12.487,50 €

e Aportacion OFP: 19.080,08 €

e Aportacion de otras entidades privadas (Fundacion Terapia Reencuentro):
1.440 €

e Otras aportaciones publicas no locales: 600 €

e Aportaciones valorizadas: 45.021 €
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c. Actores implicados

Entidad cofinanciadora: Generalitat Valenciana.
Organizacion beneficiaria de la subvencion: ATELIER.
Organizacion socia local en Colombia: Organizacion Femenina Popular.

d. Contexto en el que se desarrolla la accion

Durante los afos 2016 y 2017, tanto la agenda institucional como la de las
organizaciones sociales de Colombia estuvo muy ligado a un posconflicto que no
empieza por el retraso en la implementacion de los acuerdos de paz, la demora en
las negociaciones con el ELN; el aumento de los grupos armados ilegales herederos
del paramilitarismo o neoparamilitares y las agresiones contra lideres, defensoras y
defensores de DH. En lo econémico se aprecié la variacion en los indices de
crecimiento econdmico marcados sobre todo, por el descenso en los precios del
petroleo que empezo6 en 2015 el cual significd una reduccién de la calidad de vida
la poblacion del Magdalena Medio y otras zonas del pais dependientes de esta
economia extractiva.

Por su quehacer politico y social, la Organizacion Femenina Popular, realiza una
lectura permanente del contexto y la influencia de las dinamicas nacionales en las
situaciones cotidianas que enfrentan las mujeres en la region del Magdalena Medio,
asi:

i. Un posconflicto esquivo

Colombia vivié durante el aflo 2016 un periodo de polarizacién politica debido al
apoyo y rechazo a los didlogos de La Habana. Luego de una campaia utilizando
falsos argumentos y generando miedo a lo que se habia negociado con la guerrilla
de las FARC, en el plebiscito de octubre, triunfé el NO. A partir de ese momento
hubo una gran movilizacion social pero sobre todo de los jévenes que arrepentidos
de no haber votado, pedian no dejar caer los acuerdos. Se dio asi una etapa de
didlogos y consultas con los sectores del NO, con la comandancia de la guerrilla y
el gobierno, hasta lograr un nuevo documento que fue firmado el 24 de noviembre
en Bogota y que acept6 una mayor participacion del Congreso de la Republica para
la aprobacién rapida de leyes que permitian la implementacion de los Acuerdos y la
posterior desmovilizacion de la guerrilla.
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Pero este ultimo mecanismo abrié de nuevo en 2017, un gran escenario de debate
e intervino negativamente en la implementacién ya que varios de los temas
acordados fueron cambiados poco a poco por el Congreso lo que generé mayor
incertidumbre juridica y politica para los integrantes de la guerrilla que ya estaban
ubicados en las Zonas de Normalizacion y Reincorporacion, desde enero de 2016.

Segun Indepaz, en el pais existian a abril de 2016, catorce nuevas estructuras de
paramilitares o “narcoparamilitares” en 149 municipios®; la reubicacién de estos
grupos coincide con dos realidades: la toma de zonas dejadas por las FARC en su
proceso de reincorporacion a la vida civil y con el aumento de homicidios y otras
agresiones contra los defensores de la paz y lideres sociales que defienden el acceso
a la tierra. Entre el 3 de enero de 2016 y el 29 de diciembre de 2017, Indepaz
documenté 289 homicidios de defensores y defensoras de los derechos humanos
en el pais* y el homicidio de mujeres defensoras pasé de tres casos en 2016 siete en
2017.

Para el Programa Somos Defensores, el afio 2017 fue el mas critico de los siete y
medio que lleva el gobierno Santos, ya que fueron agredidos 560 defensores de
DD.HH. dentro de los que se contabilizan 106 asesinatos (incremento del 32.5 %),
370 amenazas, 50 atentados, 23 detenciones arbitrarias, 9 judicializaciones y 2
hurtos de informacion sensible. Dentro de los asesinatos es posible determinar (a
partir de informaciéon entregada por la propia Fiscalia) que hubo avance en el 30%
de los casos®.

En Barrancabermeja, durante 2017 los lideres sociales enfrentaron amenazas por la
accion de presuntos grupos armados ilegales y organizaciones criminales, entre ellos
el frente “Luis Alfonso Echeverria”, de las Autodefensas Gaitanistas de Colombia
(AGC), que también actia en los municipios de Puerto Wilches (Santander); San
Pablo y Cantagallo (Bolivar)®.

3 http://www.indepaz.org.co/6138/la-magnitud-del-fenomeno-paramilitar/. Consulta el 13 de junio de 2018.
4 http://www.indepaz.org.co/8025/homicidio-de-defensores-y-defensoras-de-paz-una-tragedia-que-no-se-
detiene/. Consulta el 13 de junio de 2018

> En este informe el PSD hace una comparacion entre distintas fuentes que manejan cifras de agresiones contra
defensores y defensoras de DH, “y encontramos coincidencia en el incremento del nimero de homicidios,
patrones de homicidio, tipos de lideres con mas homicidios, zonas més afectadas y presuntos responsables”. En:
https://coeuropa.org.co/piedra-en-el-zapato-informe-somos-defensores-2017/. Consulta realizada el 24 de
junio de 2018.

6 La regional de la Defensoria del Pueblo en Magdalena Medio registré 39 quejas por amenazas ocurridas
contra lideres sociales entre enero de 2016 y julio de 2017.
http://www.defensoria.gov.co/es/nube/noticias/6468/En-Barrancabermeja-persisten-las-amenazas



http://www.indepaz.org.co/6138/la-magnitud-del-fenomeno-paramilitar/
http://www.indepaz.org.co/8025/homicidio-de-defensores-y-defensoras-de-paz-una-tragedia-que-no-se-detiene/
http://www.indepaz.org.co/8025/homicidio-de-defensores-y-defensoras-de-paz-una-tragedia-que-no-se-detiene/
https://coeuropa.org.co/piedra-en-el-zapato-informe-somos-defensores-2017/
http://www.defensoria.gov.co/es/nube/noticias/6468/En-Barrancabermeja-persisten-las-amenazas
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Los departamentos de Cauca, Narifio y Antioquia donde se presenta el mayor indice
de agresiones contra los defensores y defensoras tienen también alta presencia
militar por el Plan Victoria que desarrolla el gobierno nacional en estos territorios y
es donde a la vez los grupos paramilitares avanzan en su control. Igualmente, los
homicidios se dan en varios territorios donde hay intereses privados que inciden en
los conflictos por la restitucion de tierra a las victimas, las economias ilicitas o
quieren explotar territorios ricos en agua, minerales y otros recursos.

Al finalizar el ailo 2017 la demora en la implementacién de los acuerdos tuvo otro
impacto: el aumento de las disidencias de las FARC, que segun la Fundacién Ideas
para la paz, esta entre las 1.200 y 1.400 personas distribuidas en diferentes regiones
y que en 2015 abandonaron la negociacién con el gobierno (Frente 1 - Oriental)
pero vienen en aumento desde 2017 cuando salen de las zonas de reubicacién para
retomar las armas (Putumayo, Narifio, Cauca)’.

Completa estas situaciones, la demora en las negociaciones con la guerrilla del ELN.
Si bien a principios de 2016 el gobierno nacional acordd con esta insurgencia una
agenda con puntos claros y complejos pues involucra una mayor participacion de la
sociedad civil sin definir el método para ello, solo afio después se dio inicio a la mesa
en Quito. Pero el cambio en el equipo negociador del gobierno, la falta de un cese
bilateral y las acciones de algunos frentes del ELN contra la poblacién civil, han
complicado los periodos de dialogo. Mientras tanto, iniciativas de paz, ONG de
derechos humanos y movimientos sociales apoyan este proceso a través de mesas,
encuentros y muchas propuestas para que la participacion pueda arraigar los
acuerdos en la sociedad desde la negociacion y no cuando todo esté acordado,
como sucedié con el proceso con las FARC. Pero esta participaciéon enfrenta otro
riesgo: la judicializacién que adelanta la fiscalia general de la nacion contra lideres
sociales como sucedid en el Magdalena Medio, entre otros cargos, por organizar
marchas civiles, como si esto fuese un delito.

iii. Las mujeres perseguidas y activas

La inclusion del enfoque de género en los Acuerdos significd un gran avance en la
resolucién del conflicto con las FARC, fue también un aspecto punto muy bien
valorado a nivel internacional y utilizado como ejemplo en los estudios de resolucion
de conflictos. Y a pesar de esto, sectores politicos y religiosos de Colombia
consideraron que el gobierno promovia una ideologia de género que iba en contra
via de valores morales y de la familia. Este argumento utilizado por los promotores

7 Las disidencias de las FARC, un problema en auge. En http://www.ideaspaz.org/publications/posts/1662.
Consulta realizada el 2 de junio de 2018.
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del NO en el plebiscito por la paz, gané el apoyo de una parte de la sociedad y tuvo
otros efectos.

Con el pasar de los meses, el enfoque de género, mal interpretado a propésito, se
convirtié en parte de la agenda de los partidos politicos tradicionales que disputan
las curules al congreso y a la presidencia de la republica. Pero las organizaciones de
mujeres no se dieron por vencidas y por el contrario han aumentado su participacion
visibilizando la violencia basada en el género:

“De acuerdo con el Instituto de Medicina Legal, INML-CF del primero de
enero al 30 de septiembre de 2017 se realizaron 123 examenes médico
legales por homicidios perpetrados por el presunto agresor pareja o ex pareja
42. De estos, 95 correspondieron a mujeres, es decir, el 77,24% del total, y 28
a hombres, es decir el 22,76%. Esto representa una relacion mujer a hombre
de 3,4 a 1 aproximadamente. Esto significo que por lo menos una mujer fue
asesinada por su pareja o ex pareja cada 3 dias.

"En el ano 2016, el INML-CF realizé 171 examenes médico legales por
violencia sexual segun presunto agresor asociados a la violencia sociopolitica.
De estos, 139 correspondieron a mujeres, es decir el 81,29% del total, y 32 a
hombres, es decir, el 18,71%. Asi mismo, significé que aproximadamente cada
tres dias, al menos una mujer fue agredida sexualmente por algun actor
involucrado en la violencia sociopolitica. De 2015 a 2016 se observa un
descenso de 41,6% en el nUmero de dictdmenes sexologicos practicados a
mujeres teniendo en cuenta que en 2015 se presentaron 238 hechos por
presunto delito sexual contra mujeres cuyo presunto agresor fue un actor de
la violencia sociopolitica” 8

En el Magdalena Medio, la OFP lider6 la participacion de las mujeres en la agenda
de paz para la visibilizar las condiciones estructurales que afectan sus cuerpos, sus
proyectos de vida y las propuestas de paz desde las mujeres. Y en 2017, con la
Juntanza de Mujeres, hace una campana de Cartas de Mujeres por la Paz, para que
la implementacion de los Acuerdos de Paz con las FARC y la negociacion con el ELN
en Quito, incorpore las ideas de las mujeres que habitan la region.

iii. Condiciones econémicas

Los bajos precios del petroleo a nivel mundial afectaron la desaceleracion
econémica. En 2017 el gobierno nacional aplico la nueva reforma tributaria

8 Comportamiento de las violencias contra las mujeres durante 2016. Boletin No.13, Informe Especial, Sisma
Mujer, 25 de noviembre de 2017. En: https://www.sismamujer.org/25-de-noviembre-de-2017-sisma-mujer/
Consulta realizada el 23 de junio de 2018.



https://www.sismamujer.org/25-de-noviembre-de-2017-sisma-mujer/
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aprobada el afo anterior y cuyos efectos los sienten sobre todo sectores de
medianos y pocos ingresos por nuevos impuestos como: el incremento del IVA del
16 % al 19 %; aumento en el precio de los combustibles; un nuevo impuesto para
personas naturales, llamado monotributo y mayor reglamentacién y control a las
entidades sin animo de lucro.

Durante estos dos afios, la politica publica para el campo ha estado concentrada en
el apoyo al desarrollo agroempresarial y agroindustrial que orienta la economia
colombiana a la produccién de materias primas para la exportacion, por tanto, el
Congreso se nego una vez mas al reconocimiento de los derechos del campesinado.

En el marco de los Acuerdos de paz con las FARC se incluyo la creacion de los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET, para implementarse en 16
subregiones en 170 municipios mas afectados por la guerra y con mayor presencia
de cultivos ilicitos. La construccion de estos Programas se inicio en agosto de 2017
en 49 municipios con 26 pactos comunitarios y 34 obras de infraestructura en 22
municipios.

Otra pieza clave de los Acuerdos en la sustitucion voluntaria de cultivos de uso ilicito
(coca, marihuana, amapola). En 15 departamentos, cerca de 123.000 familias
involucradas, con 95.500 héctareas, firmaron pactos con el gobierno nacional, pero
al terminar el 2017 se identifican varias dificultades para la ejecucion de estos pactos
debido a las demoras en el pago a cada familia, la debilidad institucional para dar
asistencia técnica y poner en marchas los proyectos para sustitucion voluntaria. A
pesar de la lentitud institucional y la poca voluntad politica para fortalecer el
desarrollo rural, en 2017, el sector agricola reportdé un crecimiento del 4,9%,
constituyéndose en el primer sector que aporto al crecimiento total de la economia
que llegé al 1.8%°

iv. Espaina y Comunidad Valenciana

En Espafa el contexto era otro y muchas cosas habian cambiado: no sélo el sefior
Blasco como consecuencia de los actos de corrupcion por los que fue condenado,
se encontraba privado de la libertad, purgando pena por los delitos de malversacion
de caudales publicos, prevaricato y falsedad en documentos,’ sino que el pais
afrontaba una seria crisis politica derivada de casi un afio sin gobierno porque el

% http://www.dane.gov.co/index.php/52-espanol/noticias/noticias/4505-pib-oferta-iv-trimestre-2017
consultado el 16 de junio de 2018
10 http://enclau.org/wp-content/uploads/2015/02/Punxa-ac%C3%AD.pdf consultado el 16 de junio de 2018



http://www.dane.gov.co/index.php/52-espanol/noticias/noticias/4505-pib-oferta-iv-trimestre-2017
http://enclau.org/wp-content/uploads/2015/02/Punxa-ac%C3%AD.pdf
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lider del Partido Popular, presidente en funciones desde octubre de 2015, no habia
logrado la votacién necesaria para formar gobierno".

A lo cual deben agregarse los escandalosos casos de corrupcion que afectaron al
pais por esa época, entre los cuales el mas notorio era el del juicio penal contra la
hija y el yerno del Rey por el caso Noos, cuyo juicio publico tuvo lugar durante 2016
en la Audiencia de Parma y se prolongd hasta cuando, en febrero de 2017 se dicto
sentencia de primera instancia.’

En este contexto, Atelier y otras ONG Valencianas ya llevaban cinco afios de trabajo
en la plataforma contra la corrupcién. Es asi como durante los afios del proyecto
convoca eventos de analisis, campafas sobre los impactos de desviar los recursos
de la cooperacion a intereses privadas. Todas estas actividades contribuyen a
despertar la conciencia sobre el dafio que causa la corrupcién a las instituciones, a
la sociedad espafiola, valenciana y a las poblaciones para las cuales debe ir la
cooperacién al desarrollo y la ayuda humanitaria®®.

" https://debateprensadiario.wordpress.com/2016/01/24/la-coyuntura-politica-espanola consultado el 17 de
junio de 2018

12 https://politica.elpais.com/politica/2017/02/17/actualidad/1487328007 693591.html consultado el 16 de
junio de 2018

13 Atelier, Memoria de actividades, 2016 y 2017. http://ongdatelier.org/atelier-ongd-info/memorias-de-
actividades/ Consultado el 17 de junio de 2018.



https://debateprensadiario.wordpress.com/2016/01/24/la-coyuntura-politica-espanola
https://politica.elpais.com/politica/2017/02/17/actualidad/1487328007_693591.html
http://ongdatelier.org/atelier-ongd-info/memorias-de-actividades/
http://ongdatelier.org/atelier-ongd-info/memorias-de-actividades/

5. Presentacion y analisis de los resultados de la evaluacion

5.1. Dimension uno: Diseio y objetivos

a. Accion si Daino
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En las entrevistas y el analisis documental de las condiciones del contexto cuando
inicio el proyecto, fue posible identificar los siguientes "divisores" (elementos de la
sociedad que dividen a las personas entre si y sirven como fuentes de tensién) y
"conectores" (elementos que conectan a las personas y que podian servir como
capacidades locales para la paz en la sociedad del Magdalena Medio.

DIVISORES

CONECTORES

Opiniones de sectores de la sociedad
en contra del proceso de negociacion
con las FARC

Sectores sociales, iglesia catdlica
apoyaba proceso de negociacién
porque siempre han construido paz de
muchas formas

La desconfianza histérica en las
instituciones del Estado

Hay voluntad politica de algunos
funcionarios comprometidos con la
reparacion a las victimas

La reparacion colectiva se veia como
una traicién al movimiento social,
porque se perdia la legitimidad si
organizaciones empezaban a
gestionar con el Estado

La ley 1448 de 2011 es oportunidad
porque reconoce dafio individual y
colectivo y derecho a la reparacion.

Mensajes de algunos funcionarios:
ipor qué reparar a las mujeres de
OFP?

Trabajo politico y social de la OFP y el
impacto del conflicto, es ampliamente
conocido en Colombia y el mundo

Precaria situacion econdémica de las
mujeres y sus familias

Estrategias econdmicas de OFP
siempre brindan alternativas a las
mujeres y movilizan apoyo de la
poblacion: cocina para el alma,
Bankomunal, pequefios proyectos
productivos de seguridad y soberania
alimentaria, mercados campesinos

Valores patriarcales y normalizacion
de violencias contra las mujeres

Nuevos simbolos culturales y valores
de solidaridad entre mujeres

Continuidad de agresiones contra
lideres sociales

Voluntad de organizaciones sociales y
de mujeres de apoyarse mutuamente
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y gestionar medidas politicas ante el
Estado

Escandalo de corrupcion en la Atelier promueve mensajes de unidad
Comunidad Valenciana — Caso Blasco | como sociedad civil para controlar la
funcion publica y denunciar dafio que
hace la corrupcién a la cooperacién al
desarrollo y la accion humanitaria

Aunque persisten divisores complejos y profundos como la violencia contra las
mujeres, la incapacidad institucional y la corrupcion, la evaluacién pudo constatar
que tanto la OFP como Atelier fueron capaces de identificar los conectores e influir
en el contexto para aprovechar las capacidades que tenian, lo que definitivamente
contribuy6 a reducir el impacto de los divisores sobre el proyecto.

No se escapan a este analisis las consecuencias negativas que tuvo para Atelier mas
de cuatro afios de trabajo en los estrados judiciales: sin proyectos financiados por
la Generalitat, con un ambiente desfavorable en la opinién publica que dudaba del
trabajo de la cooperacién de las ONG y de la ayuda al desarrollo.

Finalmente en junio de 2015, su gestién contra la corrupcion y la accién judicial
adelantada ante el Tribunal Supremo de la Comunidad Valenciana dio resultados:
primero, pese al resultado favorable del proceso judicial, el propio prestigio de la
Conselleria de Solidaridad se vino al piso y dio paso a su extincidon'; sequndo, con
la sentencia de ese Tribunal fue posible recibir los recursos desarrollar este proyecto.

El proyecto materia de evaluacion es, entonces, la expresion mas acabada de la
permanente lucha de ATELIER y la OFP por los derechos humanos de las mujeres y
de la paz en Colombia, pues han tenido que enfrentarse no soélo a la corrupciony a
engorrosas actuaciones judiciales sino a los agentes del conflicto y a los
perpetradores de las violaciones de los derechos humanos.

b. Pertinencia

La poblacion beneficiaria del proyecto esta ubicada en una region donde el control
territorial esta en disputa constante. Las condiciones econdmicas estructurales no
han logrado superarse a pesar de la riqueza petrolera que ha tenido
Barrancabermeja durante varias décadas o de la minera que aun se mantiene, en el

14 http://www.elmundo.es/comunidad-valenciana/2016/07/17/578a7003e5fdea48058b4655.html
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caso de los municipios del sur de Bolivar y Cesar. Desde la llegada de los grupos
paramilitares en la década del 90, la economia ilicita del narcotrafico se ha
expandido, causando ademas diversos crimenes contra la poblacion civil como
homicidios, desapariciones forzadas y multiples formas de control poblacional,
persecucion de las iniciativas sociales, gracias también a las alianzas con la
institucionalidad civil y militar.

En este contexto complejo es que la OFP ha trabajado, ha defendido los derechos
humanos, ha protegido a las mujeres y a sus familias del horror de la guerra y la
desidia del Estado.

La evaluacién encontrd evidencias de que el proyecto formulado se hizo teniendo
en cuenta ese analisis del contexto colombiano y fue adecuado a las problematicas
de las mujeres y el proceso de reparacion en el que estaba empefiada la OFP desde
el afo 2013.

El estudio de linea de base realizado fue pertinente y le dio la razén a las dos
organizaciones que hicieron una buena lectura del contexto e identificaron la
situacion inicial de las mujeres; esto les permitio comprender las problematicas a las
que se enfrentaban y tomar las mejores decisiones para redisefar las estrategias,
redefinir indicadores sin afectar el objetivo especifico ni global del proyecto y hacer
las planeaciones anuales requeridas.

Sin embargo, en la linea de base hizo falta identificar la situacion inicial en la que
estaban los gobiernos municipales en Magdalena Medio y en la Comunidad
Valenciana para valorar las condiciones politicas y técnicas de los nuevos equipos
de gobierno, asi como las capacidades de OFP y de Atelier para incidir en ellos y
lograr los hermanamientos en los dos afios del proyecto.

La evaluacion encontrd evidencias de que los ejes de accion seleccionados
estuvieron acorde con los objetivos propuestos, posibilitaron el uso de
metodologias innovadoras, actividades y técnicas que muestran una secuencia
l6gica de organizacion de la accion y fueron un referente valioso para la
construccion de estrategias de accion las cuales en su mayoria fueron adecuadas y
acertadas.

El objetivo general y especifico fue muy aterrizado en aumentar el liderazgo de las
mujeres en el empoderamiento y busqueda de la paz, esto se logro y se puede medir
en cifras. Los objetivos siguen vigentes hoy porque la paz es una busqueda que se
ajusta a lo que propone la OFP: la paz sin las mujeres no es paz, por ello, la
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participacion activa de las mujeres en muchos escenarios privados y publicos,
construye paz. Y para la OFP posicionarse de nuevo en la agenda de paz fue un gran
logro al que contribuyd este proyecto porque el afio 2016 fue muy adverso para las
opciones ciudadanas a favor de la negociacion con las FARC y el ELN ya que en
Colombia, la derecha y sectores del congreso hicieron una campafa férrea contra
estos procesos. Y justo después del plebiscito de octubre, los animos a favor y contra
del acuerdo con las FARC estaban muy polarizados.

Con los dos eventos de "Encuentro Regional de Mujeres del Nororiente Colombiano:
Memoria y Agenda Territorial para la Paz", asi como una Vigilia por la Paz, realizadas
el 10 y 11 de noviembre de 2016, la organizacion colombiana mostré su capacidad
de movilizacion al llevar a mas de 2000 mujeres y hombres a Barrancabermeja que
volvieron a levantar con mayor fuerza, la voz de la civilidad y con propuestas de paz
desde las mujeres. La presencia de Atelier en estos eventos fue un respaldo para la
organizacién colombiana.

El proyecto volvio a poner a la OFP en el marco nacional con un tema como
la paz, porque rompimos el silencio desde las mujeres y poder empezar por
concretar en la vida diaria de las mujeres qué es la paz y en qué se refleja, la
ventana se abrio con este proyecto para las mujeres’.

Todas las estrategias de intervencion se consideran pertinentes porque promueven
el empoderamiento de las mujeres en varias dimensiones: fortalecen la
solidaridad/sororidad entre las mujeres, aportan a disminuir la reproduccion de las
violencias contra ellas y aumentan los lazos de solidaridad internacional que han
venido construyendo Atelier y la OFP por la paz en Colombia.

c. Alineamiento

El proyecto cumple con los compromisos de la Declaracion de Paris de Alineamiento,
Armonizacion y Gestion, que suponen la coordinacidon entre las organizaciones
donantes y las organizaciones e instituciones que reciben la ayuda, para evitar la
dispersion de sus actuaciones, aprovechar las ventajas comparativas de cada uno y
construir un programa de ayuda mas estable y predecible para el pais socio.

Todas las estrategias tienen incorporado un enfoque de género desde los derechos
humanos de las mujeres, lo cual significa que OFP y Atelier comparten una vision

15 Grupo focal con equipo de la OFP, realizado el 12 de junio de 2018
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comun sobre la importancia de empoderar a las mujeres como sujetos de derecho
con capacidad para decidir sobre sus proyectos de vida, afirmar su autonomia,
participar, incidir y hacer control ciudadano a los titulares de obligaciones.

La evaluacién pudo constatar el trabajo continuo de acompafiamiento que realizé
Atelier para dotar a la OFP de una nueva metodologia de trabajo psicosocial con
victimas del conflicto armado; este acompafiamiento se hizo con varias personas:
personal técnico vinculado a Atelier; una consultora externa de la fundacién Terapia
del Reencuentro; dos pasantes de universidades Valencianas: una psicologa y una
comunicadora que durante tres meses de 2016 trabajaron en la OFP, apoyando las
dos estrategias aunque el desarrollo de las mismas pudo haberse potenciado mas
con el apoyo externo y por ultimo, una consultoria para analisis de toda la
documentacion escrita, visual y oral elaborada y reunida en este proyecto, la cual
constituye un marco conceptual y metodologico para la casa museo de la memoria
que esta estructurando la OFP en Barrancabermeja.

d. Armonizacion
El desarrollo del proyecto tuvo todo el acompanamiento de Atelier con su presencia
en terreno, por via virtual, con las pasantes y una consultora experta, siempre
tuvimos la presencia del equipo de Atelier y fue fdcil trabajar y construir con ellas’®,

La evaluacién pudo constatar en las evidencias escritas y la consulta con integrantes
de la OFP, que gracias al trabajo juridico, ATELIER logré la sentencia judicial a favor
que ordend a la Generalitat entregarle los recursos para este proyecto con el cual
fue posible coordinar la ayuda al desarrollo teniendo en cuenta tanto las
necesidades de las mujeres, de la OFP como las prioridades de la politica de
cooperacién del gobierno de Valencia vigentes hasta 2011 cuando el primer
proyecto fue rechazado.

Pero en 2015 en las elecciones autondmicas en Espafia hay unos cambios
importantes que si bien no quedan reflejados en el nivel central, si se evidencian
en los municipios: hay cambios de gobierno en Barcelona, Valencia y otros. En
Valencia: Compromiso, Podemos, forma parte de la coalicién para constituir el
programa de gobierno. El nuevo gobierno de la Generalitat empieza a trabajar
ese afo para modificar los planes de cooperacion, en 2015 los planes del PP
Colombia no estaba incluida en pais prioritario para cooperacion y Atelier

16 Yolanda Becerra, coordinadora de la OFP, grupo focal realizado el 12 de junio de 2018
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inicia un trabajo de incidencia, un proceso de dialogo con las ONG para un
cambio de ley de cooperacién y un plan director que empezé el afio 2017

e. Participacion

La evaluacion pudo constatar la participacion de las mujeres beneficiarias y la
cobertura que tuvo este proyecto. El trabajo de las mujeres de la OFP, es muy
importante y reconocido por la institucionalidad y la ciudadania, porque hacen un
acompafamiento a mujeres, nifios e incluso hombres, haciendo que las personas
salgan adelante y se superen.

El trabajo histérico de las mujeres de la OFP, es muy importante y reconocido
por la institucionalidad y la ciudadania, porque hacen un acompafiamiento a
mujeres, nifios e incluso hombres, haciendo que las personas salgan adelante
y se superen. La personeria acompana a la OPF una vez a la semana en el
CRAVI (Centro Regional de Atencion a Victimas), haciendo presencia y
recibiendo denuncia porque si bien habian desaparecidos las mujeres no
habian hecho las denuncias formales. Yolanda becerra hizo esta articulacion
con la Personeria. Esto hizo que las mujeres confiaran en la institucionalidad,
mds o menos por el 2015 o 2016, cuando inicio la reparacién colectiva'®.

La mejor evidencia de la participacion se aprecia en las mesas de participacion de
victimas han sido estratégicas porque no solo estan las lideresas sino también
mujeres del proceso OFP que deben participar y hacer control frente a los derechos
de las victimas, ser reconocidas también por la institucionalidad: entre el 2013 -
2014, cuando arranca el plan de reparacion colectiva eran 7 u 8 mujeres las que
participan, para el 2016 — 2017, se logré aumentar a 30 las mujeres participantes en
estas mesas.

Si bien el proyecto fue un medio para aumentar la participacion de las mujeres,
Barrancabermeja ha sido el municipio con mayor participaciéon, donde mds se
ha logrado que las mujeres acudan a las actividades programadas, se
empoderen en conocimientos, superacion de traumas y desarrollen de forma
activa la interlocucién con el gobierno™.

17 Entrevista con Consuelo Vidal, 15 de junio de 2018
18] uz Estela Pedraza, funcionaria de la Personeria de Barrancabermeja, entrevista realizada el 14 de junio de

2018.
19 Silvia Yafiez, equipo de la OFP, entrevista realizada en Bucaramanga, el 12 de junio de 2018
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A continuacion se presenta el andlisis de resultados acorde a la informacion
registrada en la matriz de marco lo6gico, en las fuentes de verificacion y a la

informacién recolectada en terreno por la evaluadora.

Eficacia y cobertura

RESULTADO Actividades Indicadores Fuentes de valoracion
alcanzados verificacion alcance
consultadas y del resultado y
aplicadas en buena practica
evaluacion

R.1 Aumentadas | | A.1.1 Alistamiento 25 lideresas Documento

las capacidades | institucional, formadas en metodologico del

de mujeres programa educativo | programa 100%

lideresas A.1.2 Elaboracién de para el aumento de educativo

victimas del metodologia de capacidades de

conflicto armado | formacion de incidencia, gestion Estrategia de

para la formadores para el comunitaria y comunicacion de

exigibilidad de desarrollo de un exigibilidad de los Pe aPa La practica de

sus derechos a
la reparacion
integral desde
un enfoque
individual y
colectivo.

programa educativo
para el aumento de
capacidades de
incidencia, gestion
comunitaria y
exigibilidad de
derechos a la verdad y
la reparacion integral.

A.1.3 Desarrollo

el programa educativo
en el municipio de
Barrancabermeja

A.1.4. Convocatoria a
participantes,
certificacion de
actividades formativas
realizadas

A.1.5.Réplica en cada
uno de los siete
municipios de

derechos a la verdad
y la reparacion
integral

21 sesiones de
réplica del programa
llegd a 100 mujeres
victimas en 7
municipios

16 coordinadoras de
la OFP recibieron
formacion en Terapia
Reencuentro para la
Sanacion

y el Empoderamiento
de mujeres victimas
del conflicto armado
en la region

del Magdalena Medio
de Colombia

Informe de la
fundacién terapia
del reencuentro

Informe final de
acompafamiento
psicosocial

Taller con
beneficiarias,
encuestas, grupo
focal con equipo
de OFPy
entrevistas con
Atelier

terapia del
reencuentro fue
la mejor
valorada por las
participantes en
la evaluacién
del proyecto
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incidencia de las tres
(3) sesiones de
formacion.

A.1.6 Formacién en
herramientas de duelo
colectivo asi como
otras herramientas
para el tratamiento
adecuado de mujeres
victimas del conflicto

71 mujeres
recibieron atencion
psicosocial durante el
2016

Valoracion general del resultado

El programa educativo en incidencia, gestion comunitaria y exigibilidad de los derechos
alaverdady la reparacion integral disefiado por el equipo de la OFP fue innovador tanto
en su contenido como en la metodologia aplicada. La poblacion objetivo aprendi6 y
desmitificd conceptos como los de la incidencia.

La estrategia de comunicacion de Pe a Pa, fue una herramienta util que nos

permitioé llegar a las mujeres de forma directa y clara para empoderarlas, fue

una herramienta muy rica, porque luego nosotras lo reprodujimos en nuestros

barrios y comunidades pudiendo llegar a muchisimas mds, esta estrategia

permitié que cualquiera de nosotras la pudiera aplicar®®

El material comunicativo de la iniciativa de Pe a Pa, se buscé que fuera sencillo,

con piezas faciles de comprender; fresco, divertido y que transmitiera el
mensaje. A las mujeres les encanto el material y fue fdcil de trabajar?’.

Cuando se le ofrece a las mujeres espacios de tranquilidad en los que entren en

confianza y se distensiones esto crea un espacio para conversar. Haciendo que

la metodologia sea muy buena®.

20 Sor Maria Sanpayo, Coordinadora de la OFP Sector Sur-Sur. Entrevista realizada en Barrancabermeja, el 14

de junio de 2018

21 Gloria Amparo Sanchez, coordinadora de la OFP, entrevista realizada en Barrancabermeja, el 12 de junio de

2018

22 Carlos Galv4, coordinador de comunicaciones de la OFP, entrevista realizada en Barrancabermeja, el 12 de

junio de 2018
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Viabilidad e impacto

La OFP ha realizado la OFP atencién psicosocial durante varios afos. Para esto ha
contado con recursos de otros cooperantes que le han permitido contratar
psicélogas por algunos periodos de tiempo, pero la mayoria de las veces esa
atencion se hace con el saber femenino y el amor que las mujeres coordinadoras le
ponen a cada una de sus acciones cuando quieren apoyar a otras mujeres victimas
de violencia politica; violencia intrafamiliar o violencia sexual en el marco del
conflicto armado.

Para fortalecer esta experiencia, desde el redisefio del proyecto se identificd la
necesidad de innovar sus saberes y conocimientos con nuevas metodologias
apropiadas a las victimas de graves violaciones a los derechos humanos que
contribuyeran a los procesos de reparacion individual y colectiva adelantados en el
Magdalena Medio. Fue por esta razén que Atelier contratd los servicios de la
Fundacion Terapia Reencuentro de Valencia, que cuenta con una gran trayectoria
en Espafia implementando un método clinico y educativo para ayudar a las personas
en procesos de duelo, o en la superacion de dafios emocionales vy fisicos y lograr
despertar en cada ser la capacidad de resiliencia. La consultora experta no solo
formé a las coordinadoras de la OFP, durante el 201623 sino que en el afio 2017, hizo
una revision de su metodologia, la adapté y sistematizd para el contexto colombiano
y de las mujeres de la OFP?,

La aplicacion de la metodologia: Crisis, Duelos y Resiliencias, para la Sanacion y
Empoderamiento de mujeres del Magdalena Medio de Colombia permite a las
mujeres beneficiarias y al equipo de la OFP lograr los objetivos tanto a corto como
a largo plazo, ya que esta formacién les dejo herramientas para reconocer el dafio,
superar los miedos y ayudar a otras.

En el trabajo de campo realizado, esta evaluacion evidencié que las beneficiarias
recordaban las dindmicas aplicadas por las Coordinadoras que recibieron el taller de
la consultora Fina. Las mujeres repetian varias frases como: enraizarse, dejar de ser
gallinas, respirar para vivir, no repetir el maltrato con nuestros hijos. Y al contra
preguntar sobre como estas dinamicas le han servido para cambiar ellas recordaban
aspectos como:

Me siento, tenemos fuerzas para sequir adelante.

2 Informe de formacién: crisis, duelos y resiliencias. Fundacién Terapia del Reencuentro
24 Aplicacion de la metodologia: Terapia del reencuentro para la sanacion y el empoderamiento.
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Ya soy capaz de ver que mi hija puede ser victima de violencia por su novio y no
quiero que ella repita lo que me paso.

Yo he ido a varios eventos de mujeres, a audiencias, a reuniones o foros con el
Centro de Memoria Histérica, y yo tengo valor para hablar de eso que me pasé. Ya
no lloro cuando hablo de la violacién sexual de la que fui victima %

Las lideres de la OFP tienen nuevas herramientas y capacidades para hacer mejor su
trabajo de gestion comunitaria en el ambito psicosocial y en la gestidn comunitaria
para que las mujeres acompafadas puedan hacer la exigencia de sus derechos, asi
como su capacidad de incidencia en las instituciones locales; dando cumplimiento
con ello al resultado y al empoderamiento de las mujeres.

La estrategia psicosocial se integro a la estrategia de empoderamiento en
virtud de la cual se busco fortalecer las capacidades, la confianza, la vision y el
protagonismo de las mujeres victimas para impulsar cambios positivos de las

situaciones que viven?®,

RESULTADO DOS

Eficacia y cobertura:

los obstaculos

del proyecto

Construccion de

violencia basada
en el género.

construida

violencia sexual y
un (1) caso de

RESULTADO Actividades Indicadores Fuentes de valoracion
alcanzados verificacion alcance
consultadasy | del resultadoy
aplicadas en buena practica
evaluacion
R.2 Reducidos | A.2.1 Estrategia de litigio | Estrategia

que enfrentan | una estrategia de Tres informes de 100%
mujeres litigio con Representados los | gestion juridica

victimas del enfoque de derechos de seis

conflicto género para (6) victimas o sus

armado para impulsar el familiares en dos Encuestas a ocho

acceder ala accesoala (2) casos de mujeres Aunque las
justicia, la justicia y feminicidio, un (1) | beneficiarias de | decisiones
verdad yla representar caso de acciones juridicas | judiciales sean
reparacion en | judicialmente a | violencia y muy

los municipios | por lo menos tres | intrafamiliar, dos acompafamiento | demoradas, el
de incidencia | (3) victimas de (2) casos de psicojuridico apoyo

psicojuridico
empodera a las

25 Taller y encuesta realizadas con beneficiarias en Puerto Wilches y Barrancabermeja
26 Informe final de acompafiamiento psicosocial a victimas, OFP, 2016
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A.2.2 Ejercer la
representacion
judicial e
impulsar
acciones
administrativas,
penales o

A.2.3 Realizar
orientacion,
asesoria y/o
acompafamiento
juridico a por lo
menos ciento
sesenta (160)
mujeres victimas
de violencias
estructurales o
en el marco del
conflicto armado
A.2.4 Realizar un
proceso de
acompafamiento
psicosocial a por
lo menos veinte
(20) mujeres
victimas y por lo
menos cuatro (4)
sesiones de
terapia colectiva
A25
Implementar una
campaiia
comunicativa de
sensibilizacion y
prevencion para
transformar las
practicas de
violencia y
discriminacion
contra las
mujeres como un
condicion
fundamental
parala
construccion de
paz territorial.

violencia
econdmica,

Doscientas noventa
y siete (297)
sesiones
individuales de
orientacion,
asesoria y/o
acompafamiento
juridico a mujeres
victimas de
violencias
estructurales o en
el marco del
conflicto

armado

Campafia de
sensibilizacion de
sensibilizacion y
prevencion de la
violencia y la
discriminacion
contra las mujeres
en el marco del dia
8 de marzo, Dia
Internacional de la
Muijer, en el afio
2016.

Informe de la
campafia
Grupo Focal OFP

Entrevistas con
equipo de OFP

mujeres sobre
sus derechos y
la importancia
de contar con la
solidaridad
femenina como
medida de
proteccion ante
potenciales
abusos en el
entorno
familiar.
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La unién entre dos estrategias: asesorias psicosociales y juridicas afirmaron la
autoestima de las mujeres, mejorando su capacidad de resiliencia durante todo el
proyecto e incluso después de terminado este. Y aun con las dificultades del sistema
juridico colombiano es un gran impacto que en un afio se haya logrado dos
condenas por casos de violencia contra las mujeres.

En la estrategia de litigio que usoé la organizacion se detecto que el sistema judicial
no actuaba a favor de las victimas sino de los victimarios y esto generé un reto para
el desarrollo de la actividad que se ha superado con denuncia y acompaiamiento
nacional?’

Viabilidad e impacto

El acompafiamiento juridico fue un éxito pues al estar las mujeres asesoradas de
cuales son sus derechos y como hacerlos efectivos, las empoderd como sujetos de
derechos y se desmitifico el asunto del derecho, accediendo a las herramientas
legales en busqueda de la reparacion del estado por ser victimas en el marco del
conflicto armado o de otro tipo de agresiones en el contexto familiar y social.

Fue asi como en Barrancabermeja durante el aflo 2016 se realizaron ciento treinta y
seis (136) atenciones individuales juridicas y en los demas municipios a través de las
brigadas realizadas se atendieron treinta y ocho (38) en Cantagallo, treinta y siete
(37) en San Pablo, veintinueve (29) en Puerto Wilches, veintidos (22) en Girdn,
dieciocho (18) en Sabana de Torres y diecisiete (17) en Yondo.

También se logrd formalizar un sin nimero de denuncias que las mujeres por
desconfianza a la institucionalidad o desconocimiento de como hacerlo no habian
presentado ni expuesto, lo que hizo que se consolidara la poblacion de mujeres
victimas y se empezaran a desarrollar actividades de atencion a esta poblacion.

Es de resaltar que la labor que llevd acabo el equipo juridico no fue facil, primero
por el nUmero elevado de casos que se presentan en la organizacion y segundo
porque el aparato judicial colombiano es muy lento y no responde de manera
efectiva a las necesidades de las victimas, también porque en varios casos se sintio

27 Silvia Yafez, coordinadora juridica de la OFP, entrevista realizada en Bucaramanga el 12 de junio
de 2018
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una persecucion por parte de las autoridades hacia las victimas lo que entorpecio
los procesos y puso una carga mayor sobre las abogadas defensoras.

Haciendo un balance general de como va la reparacion colectiva se logré identificar
algunos de los efectos emocionales mas comunes que siempre varian con relacion
a las condiciones sociales, econdmicas, politicas y fisicas en cada una de las mujeres
pero, de manera general las mujeres mostraban signos depresivos, representados
en sentimientos permanentes de tristeza, rabia, falta de ganas para realizar
actividades sociales y de la vida diaria, no encontraban sentido al presente ni al
futuro, lo que a su vez dificultaba el afrontamiento de la situacién y la creacion de
nuevos proyectos de vida.

Hemos sido reparadas no con plata sino con la fortaleza de ser mujeres con mucho
valor, autoestima y fuerza para salir adelante®®

RESULTADO TRES
Eficacia y cobertura:
RESULTADO Actividades Indicadores Fuentes de valoracion
alcanzados verificacion alcance
consultadasy | del resultadoy
aplicadas en | buena practica
evaluacion
R.3 Generados | A.3.1 Disefiaruna | Metodologia de Metodologia de
espacios metodologia de Asambleas disefiada y | las asambleas 100%
autonomos de | asambleas consultada con las 40 | populares
reconstruccién | populares delegadas
de la verdad y la | A.3.2 Realizar una
memoria reunion Documento de
histérica que preparatoria 300 mujeres sistematizacion | La
promueven la regional con participaron en las de las participacion
no repeticién de | cuarenta (40) asambleas populares | asambleas y de las mujeres
los graves delegadas de los eventos en las
crimenes comités de victimas | Asambleas populares asambleas
cometidos en el | municipales. sistematizadas Documentales realizadas en
marco del A.3.3 Desarrollar 1. Amanecera y las Casas de la
conflicto una asamblea En el evento veremos Mujer, el
armado. popular en cada participaron masde | 2. Magdalena | documental y
uno de los siete 270 personas entre Medio unrio de | los eventos
municipios de mujeres de la resistencia y paz | dan mayor
incidencia del organizacion en clave de respaldo social
proyecto, con por lo mujer y politico para

28 Grupo de evaluacion sobre asesoria juridica y acompafiamiento psicosocial, taller con mujeres
beneficiarias realizado en Puerto Wilches, 13 de junio de 2014
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menos cuarenta
(40) participantes
A.3.4 Sistematizar
las asambleas
populares y
producir un material
audiovisual

A.3.5 Realizar un
evento
conmemorativo de
los cuarenta y
cuatro (44) afios de
la Organizacion
Femenina Popular
Participaran por lo
menos cien (100)
mujeres integrantes
de la Organizacion,
veinte (20)
delegados/as de
organizaciones
sociales y
comunitarias y dos
(2) delegados/as de
entidades publicas.
A.3.6
Sistematizacion del
proceso de
construccion de la
memoria histdrica
acompafado de
una asistencia
internacional

provenientes de todos
los municipios de
incidencia de la OFP,
delegados de
organizaciones
nacionales e
internacionales

Mas de 2500 personas
participantes en
encuentro regional de
mujeres

Documental
Amanecerd y veremos
fue producido y emitido
en 2017

Convenio Atelier -
ACIO, realiza analisis
documentacion

Informe de la
Asociacion
Cultural Instituto
Obrero de
Valéncia

(ACIO)

Informes del
acompafamient
o realizado por
dos pasantes de
universidad de
Valencia

Taller con 25
mujeres
beneficiarias.

Grupo Focal
Entrevistas a

integrantes de
OFPy Atelier

posicionar
propuestas de
paz desde las
mujeres.

> Los espacios auténomos por la reconstruccion de la verdad y la memoria
historica permitieron una dinamica de dialogo, participaciéon y nueva
identidad y apropiacion de las beneficiarias hacia las casas de la mujer en los
siete municipios donde se implemento el proyecto.
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Los problemas que teniamos era miedo, falta de apoyo y presencia de actores
armados. Participando en los talleres y asambleas, no tenemos mds miedo, somos
mds decididas, ya no somos mds gallinas®®

» Las acciones de comunicacion implementadas en Colombia fueron flexibles
y adaptadas al contexto, a la experiencia de trabajo de la OFP con sectores y
movimientos sociales del Magdalena Medio.

» La estrategia de comunicacidon con carteles, los spot de radio y TV que realizo
la OFP aportaron a sensibilizar sobre la violencia contra las mujeres, con los
mensajes: "Por la eliminacion de cualquier forma de violencia contra la
mujer", "Construir un pais en el que quepamos todos y todas y en el que la
justicia impregne cada centimetro de nuestra existencia”, “Basta ya! Las
mujeres de la regién del Magdalena Medio estamos cansadas. Basta ya de
feminicidios, basta de impunidad. Ni una mujer menos, ni una asesinada
mas".

» Las dos piezas audiovisuales: 1) “Amanecera y veremos. Mujeres
protagonistas de paz en Colombia”de 45 minutos de duracion; 2)
“Magdalena Medio, un rio de resistencia y paz en clave de mujer” de 15
minutos de duracion, complementan las acciones del proyecto en la
Comunidad Valenciana. El primer documental fue realizado en el primer
semestre de 2017 y ya ha sido divulgado en varios escenarios con sociedad
civil. Sus contenidos y testimonios contribuyen a explicar lo complejo del
proceso de negociacion con las FARC, las reflexiones y aprendizajes que deja
en las mujeres, la participacion en la agenda de paz. El segundo documental,
cuenta con imagenes exclusiva de significado histérico sobre la region y el
testimonio de las mujeres del proceso OFP.

» Con las dos piezas se logra llegar a un publico que conoce poco o nada de la
realidad colombiana y se muestra el valor de las mujeres colombianas que
afrontan el conflicto y buscan salidas democraticas al mismo insistiendo en
las condiciones estructurales, simbdlicas y coyunturales que afectan la
realizacion de los derechos de las mujeres. Este material sera de gran utilidad
para las acciones futuras de sensibilizacion, hermanamientos y solidaridad
que desarrolle Atelier y la Mesa de Apoyo a la Defensa de los Derechos
Humanos de las mujeres y la paz en Colombia.

2% Grupo de evaluacién sobre las asambleas populares, taller con mujeres beneficiarias realizado en Puerto
Wilches, 13 de junio de 2014
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> La flexibilidad para entender los cambios en la planeacién y la
adecuacion de las estrategias acorde a las variaciones propias de los dos
contextos en el que se llevd a cabo la intervencién, reflejan el compromiso y
el respeto de Atelier hacia la OFP. También favorece esta flexibilidad, la
relacién de Atelier con la Generalitat porque sabe comunicar a tiempo las
dificultades y dar argumentos para solicitar las prérrogas.

» El acompafamiento técnico durante todo el proyecto y el permanente
didlogo que propone Atelier para la construccion conjunta de las piezas
comunicativas facilita una relacion horizontal en la cooperacion.

» Con el acompafamiento y el trabajo técnico de Atelier, la consultoria en
Terapia del Reencuentro y las practicas realizadas por las dos pasantes del
master en Cooperacion al Desarrollo de la universidad de Valencia en la OFP,
se afirmaron los lazos de solidaridad internacional que Atelier ha promovido
para las mujeres colombianas y para dar mayor proteccion a la organizacion
colombiana. Y con este proyecto se aumentd esa solidaridad ya que afirmoé
su relacion con la Generalitat, llegd a sectores de la sociedad civil valenciana
y empezo una sensibilizacién sobre la cooperacidon municipal entre Colombia
y Valencia.

> El contrato entre Atelier y la Asociacion Cultural Instituto Obrero de Valéncia
(ACIO). puede ser de gran utilidad para el proceso de memoria de la OFP.
Esta organizacion ha realizado un trabajo importante en la compilacion de
todos los materiales producidos por la OFP y Atelier en el curso de la
ejecucion del proyecto; el analisis de la documentacion vy las
recomendaciones que formulan son un gran aporte para la construccién de
la Casa de la Memoria de las Mujeres y los DDHH.
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RESULTADO CUATRO
Eficacia y cobertura:
RESULTADO Actividades Indicadores Fuentes de valoracion alcance
alcanzados verificacion del resultado y
consultadas y buena practica
aplicadas en
evaluacion
R.4 Creado un A.4.1 Mapeo | Propuesta sobre | Dossier ficha de
consorcio de de municipios | hermanamientos | municipios
ayuntamientos y susceptibles municipales valencianos 70%
organizaciones de | de participar
la sociedad civilen | en el proceso Memoria Mesa de | Las dinamicas de
la Comunidad (Colombia- apoyo alapazen | las instituciones
Valenciana para el | Espafia) Colombia donde se | publicas es
acompafiamiento A4.2 trata el tema de diferente a las de
internacional a los | Reuniones con hermanamientos las organizaciones;
municipios donde | municipios hermanar
se implementa el interesados Grupo focal OFP municipios requiere
proyecto A4.3 de tiempo,
Organizacion Entrevistas a conocimiento
de una jornada Atelier mutuo y voluntad
de encuentro politica para llegar a
de municipios acuerdos de
A4d4 cooperacion mutua
Elaboracién y
firma de los
acuerdos
conseguidos

» En la estrategia de comunicacion, el apoyo internacional con la pasante para
esta area, pudo ser mas provechoso. Atelier y la pasante identificaron los
desafios de la comunicacién para el desarrollo complementada con la
comunicacion en redes sociales, aspectos en los cuales pueden seguir
trabajando las dos organizaciones. Las oportunidades de comunicacion
publica deben ser repotenciadas en Colombia y sobre estas Atelier tiene
muchos mas avances que puede compartir y fortalecer a la OFP.

Realmente la OFP tiene muchas posibilidades de comunicacion porque
hacen muchisimas cosas diariamente y generan mucho contenido. Pero
lo que les falta en este aspecto es planificacién. En general, tienen tanta
carga de trabajo, que la planificacion es uno de los puntos débiles.
Afortunadamente, cuentan con estructuras de coordinacion tan solidas
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que son capaces de trabajar con tiempos muy cortos,; pero para gente
que entra nueva es algo complicado de asumir®.

» Lainterlocucién con la institucionalidad local para lograr los hermanamientos
entre municipios de Valencia y del Magdalena Medio no alcanzé el indicador
esperado en su totalidad, el balance del proceso para llegar a conformar el
consorcio entre municipios del Magdalena Medio y de Valencia, es sin duda
muy valioso y le aporta mas aprendizajes que pueden aprovechar las dos
organizaciones en el futuro inmediato.

Enlalinea de base no se analizé la capacidad en la que estaban los nuevos gobiernos
municipales en la comunidad valenciana y en Magdalena Medio. Juntos empezaron
su periodo en el afio 2016.

En el caso de Espaia los nuevos gobiernos son de corte progresista pero no
tienen dinero para enfocarse en estrategias como las nosotros proponiamos
con los hermanamientos. También, en el equipo de Atelier pudimos identificar
que la solidaridad de la sociedad ha cambiado mucho desde las crisis
econémicas que ha vivido Espafia y la ola de refugiados que llegan cada dia>'.

A su vez, en Colombia los nuevos alcaldes llegaron con programas de gobierno
nuevo pero los recibio el reto de la implementacion de los acuerdos de paz, sin
preparacion y pocos recursos, a lo que se agregan los escandalos de corrupcion
como del alcalde de Barrancabermeja y con el cual habia un acercamiento para el
proceso de reparacion colectiva de la OFP y la propuesta de hermanamientos.

Eficiencia

Las dos organizaciones coinciden en que los recursos fueron suficientes para
desarrollar la accién, aunque el tiempo pudo ser mayor, quizas dos afios y medio*?.
En el caso de Atelier hubo un aspecto que las afect6 y fue la no contratacion de
personal expatriado, por eso fue necesario la consecuente adiciéon del presupuesto
previsto para ello a la partida de personal técnico (modificacion autorizada por la
Generalitat Valenciana); y posteriormente, por la ampliacion en siete meses del
periodo de ejecucion del proyecto.

En cuanto a recursos materiales, hubo las siguientes variaciones presupuestales:

30 Memoria de practicas de la estudiante Julia Garrido
31 Entrevistas a equipo de Atelier realizadas el 15 y 20 de junio.
32 Grupo focal con OFP y entrevista con Liduvina Calatayud, 21 de junio de 2018
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e La adquisicion de dos pequefios equipos, inicialmente no previstos: la
compra de un video beam por parte de la OFP y la compra de un ordenador
por parte de

o Atelier.

e Latraduccion ainglés y francés del documental “Amanecera y veremos.
Mujeres protagonistas de paz en Colombia”. La reproduccién de 1.000
copias de éste.

e Un conjunto de materiales de comunicacién y sensibilizacion conexos.

e Documental: “"Magdalena Medio: un rio de resistencia y paz en clave de
mujer”.

e Dossier grafico "Mujeres entretejiendo memoria para la paz. El proceso de la
OFP en el Magdalena Medio de Colombia”.

e Enrecursos técnicos, fue necesario disponer de un conjunto de productos de
comunicacion y analisis, algunos de ellos no previstos inicialmente como fue
el Informe “Aplicacion de la metodologia Terapia Reencuentro para la
Sanacion y Empoderamiento de mujeres del Magdalena Medio de Colombia”.
Fundacion Terapia Reencuentro.

Sostenibilidad social

De acuerdo a los alcances de resultados y efectos, esta evaluacion concluye que la
OFP ha incorporado poco a poco la metodologia de Terapia del Reencuentro a sus
procesos de acompafiamiento psicosocial, juridico y la gestién comunitaria. Tanto
para las coordinadoras como para las beneficiarias esta estrategia fue la mas exitosa,
la de mas facil recordacion e implementacién en la vida cotidiana de las personas.
La integracion de dos areas: psicosocial y juridica le ha dado buenos frutos a la OFP
y al aprovechar la transferencia metodolégica de la Fundacion Terapia del
Reencuentro para hacer acompafiamiento a otras mujeres y hombres en la region,
quizas pueda ser una fuente de recursos en el futuro cercano.

Existe otro aspecto donde debe mejorar la implementacion en el futuro y es la
estrategia de comunicacion. El proceso de la OFP se caracteriza por desarrollar
estrategias comunicativas que ayuden al alcance de los objetivos y el de sus
proyectos y en éste no fue la excepcion: centrado en los saberes, las formas de
comunicacion y canales de comunicacion masivos y alternativos, las piezas
pedagdgicas y comunicativas cumplieron con su propésito.

Sin embargo, hace falta medir los impactos de estas campafas, disefiadas para un
proyecto o al servicio de fechas memorables como el 8 de marzo, el 20 de julio
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(aniversario de la OFP) o el 25 de noviembre. La comunicacion tiene un gran papel
para educar y transformar comportamientos violentos contra los niflos y las nifas;
para cuestionar la continuidad de relaciones patriarcales o la violencia contra las
mujeres. En la consulta documental realizada no encontramos una medicion de los
impactos de campafas y piezas, aunque las mujeres beneficiarias recuerdan varios
mensajes, este es un impacto que sirve a la poblacidon objetivo pero que bien
potenciado desde el diseno e implementacion de una estrategia de
comunicacioén institucional con objetivos, mensajes, publico objetivo,
herramientas, periodos de difusion, medicion de impactos y seguimiento, puede
abrirle nuevos espacios a la OFP e interacciones sociales con otros publicos. El buen
uso de la pagina web y de redes sociales de la OFP es una ventana de oportunidades
para esta sostenibilidad.

En el caso de Atelier, los documentales cumplen una doble funcion: visibilizar el
trabajo de las mujeres en el proceso de La Habana y sistematizar la accién
desarrollada en Colombia frente a este tema. El registro de difusiones del primer
documental®® permite advertir un impacto mayor en la comunidad valenciana
diferenciado por grupos de sociedad que ya lo han visto e interactian con la
organizacién y que sin duda comprenderan mejor el contexto colombiano y la
necesidad de seguir cooperando en diferentes acciones por los derechos de las
mujeres y la paz.

La evaluaciéon concluye que las dos organizaciones deben hacer una reflexion
conjunta sobre cémo conciben la comunicacién. El enfoque de la comunicacion
para el desarrollo centrada en el uso de medios alternativos y para despertar
conciencia, movilizacion y transformaciones de grupos sociales, se puede
complementar con el enfoque de la comunicacion emancipadora en las redes
sociales digitales y la influencia en otros escenarios con poder de opinidn que viven
en dos sociedades diferentes: la colombiana y la valenciana. Estas dos sociedades
tienen diferentes saberes sobre el poder de la comunicacién y por eso es necesario
conversarlo para aprovechar los aprendizajes que deja este proyecto.

5.3. Dimension tres: la estructura

Enfoque de Accion sin Daio

33 El segundo documental alin no se ha divulgado publicamente.
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En cuanto los casos de crisis o agotamiento emocional al ejecutar el proyecto, la
evaluacién llegé a la conclusién de que el proyecto de manera general no les causé
a las mujeres de la OFP agotamiento, por el contrario, algunas de las actividades les
ensefd a buscar la manera de organizar mejor su trabajo, reconociendo que deben
tener mas tiempo para descansar y limitando el trabajo de los sabados a sélo los
necesarios.

Las mujeres reconocen la importancia de la atencion psicosocial que se les brindé y
valoran de manera positiva la presencia de Fina Sanz, ya que estas terapias que
recibieron las lideresas se replicaron en cada uno de los municipios del proyecto y
las mujeres lograron sanar heridas que por mucho tiempo no les permitieron
avanzar en sus vidas, sumado a que el acompafamiento psicolégico se hizo de
manera permanente una vez al mes.

Impacto

Un impacto no esperado en este proceso fue el educar a los funcionarios publicos y
el tener una relacion diferente con la institucionalidad sin que las mujeres pierdan
principios de su lucha social y politica. Desde 2013, la OFP ha desarrollado un
trabajo pionero en la relacién con instituciones del Estado para lograr compromisos,
inversiones y gestion eficiente para el Plan de Reparacion Colectiva.

A la fecha de esta evaluacion la organizacidon colombiana cuenta en la mayoria de
los municipios del Magdalena Medio con una buena relacién con alcaldes y
funcionarias muy dispuestas a la gestion con las victimas en los comités municipales.
Las cuatro funcionarias entrevistadas califican de admirable la superacion que han
tenido las mujeres miembro de la OFP

En la institucionalidad a raiz de este proyecto hemos entendido las necesidades
de las mujeres que antes no se visibilizaban y yo de manera personal como
funcionara publica me he comprometido con esta causa que ellas abanderan y
pienso sequir haciéndolo, el prestarles las herramientas para que sigan en esta
labor de reivindicar nuestros derechos como mujeres en la sociedad, es
admirable que se he hayan superado y buscar soluciones a su situacion. 3*.

Esto también denota que son unas mujeres resilientes, que se levantan y que tienen
una relacion con el funcionario publico enmarcado en un trato humano, que siendo
persona representa una institucionalidad, unas obligaciones de garantia y respeto a
los derechos humanos, pero en ese dialogo la OFP no personaliza la responsabilidad

34 Opinién Ruth Argumedo. Gestora Social Puerto Wilches;
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del funcionario sino que lo hace responsable por la funcidon publica que el/ella
desarrolla.

En el 2016 la OFP, tiene su pico mas alto de la reparacion colectiva y gana mucho
reconocimiento en la politica publica de conflicto armado, a nivel nacional se ha
reconocido a la OFP como el proceso mas avanzado de reparacion colectiva.
Ejemplo de esto es que la casa de mujer, fue el primer ente privado que recibio
financiamiento de fondos publicos para hacer reparacion colectiva en la linea de
infraestructura teniendo en cuenta que en una de las estrategias de los paramilitares
fue tomarse las Casas de la Mujer en los municipios, destruirlas o amedrentar a
quienes asistian a las actividades para que la OFP se viera obligada a abandonar el
territorio.

La dificultad mayor o la paradoja que del reconocimiento publico, es constatar en
terreno que si bien el contexto ha cambiado se siguen presentando situaciones de
riesgo para las mujeres lideres y los defensores de DH en el Magdalena Medio, sobre
todo aquellas personas que se comprometen a defender la paz y los derechos de
las victimas en diferentes escenarios.

Enfoque de género

Aun existen funcionarios de las administraciones municipales que no aplican un
enfoque diferencial en su labor y al no entender las necesidades de las mujeres se
vuelven un obstaculo para el desarrollo del proyecto, el contexto social colombiano
es hostil con las mujeres e injusto con las causas que desarrollan y este proyecto no
fue ajeno a esta realidad. Esto se refleja en la demora para cumplir con la reparacion
colectiva que tiene la OFP: a mediados de 2018, la OFP considera que el proceso de
reparacion colectiva se ha cumplido en un 54% y la fecha limite para cumplir con
ese plan es diciembre de 2018.

5.4.Dimension cuatro: los procesos

Del estudio de los documentos escritos y audiovisuales se aprecia el extenso y
cuidado trabagjo realizado, tanto sobre la OFP, su contexto y sus espacios de
resistencia solidaria y las Casas de la Mujer, como sobre el proyecto de
construccion de la Casa de la Memoria y los Derechos Humanos de las Mujeres.
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La forma como dentro de un conflicto se ha desarrollado la sociedad, los limites
en el progreso personal y colectivo. La transformacién de los espacios™.

Accion sin Daio y Enfoque de género

Al terminar el proyecto y cesar el acompafamiento juridico en la organizacién, se
causé un dafo involuntario pues los procesos que llevaban las abogadas se
quedaron sin apoderado para realizar las labores ante juzgados, comisarias, fiscalias
y demas instituciones en las que se estaban llevando los procesos, siendo incierto
lo que pase con estos casos. A las mujeres que recibian este acompafiamiento las
invade un sentimiento de desconfianza e incertidumbre sobre su situacion juridica
actual. Un aprendizaje de esta situacion es que el acompafamiento juridico no
puedo ser intermitente en la organizacion y se requiere continuidad.

En la medida en que las mujeres se empoderan y pueden hacer incidencia sin
esperar que lo hagan las Coordinadoras, se logré un impacto positivo que no
se esperaba: porque eso nos da una nueva generacion de mujeres luchadoras
que no se queda solo en la OFP, sino en todas las mujeres que en el futuro
tomaran las riendas de las Organizaciéon y esto no estaba contemplado en el
proyecto’®.

Eficacia

La flexibilidad para entender los cambios en la planeacion y adecuacion de las
estrategias es un logro que se valora muy positivamente en la OFP y en parte del
equipo de Atelier y de las pasantes de la Universidad de Valencia, que tienen lecturas
diferentes sobre cdmo se establecieron mecanismos de comunicacién entre las dos
organizaciones y de la OFP, hacia un publico mayor. Esto se explica por varias
razones:

» Por la excesiva carga de trabajo y el poco personal que tienen las
organizaciones
» La falta de un plan de comunicaciones en la OFP

35 Informe AICO
36 Sor Maria Sampayo



42

> El desaprovechamiento de oportunidades de comunicacion, de historias y de
aprendizajes que tiene la OFP en los diferentes municipios no son bien
aprovechados.

» Las diferencias horarias y el ritmo de las actividades en Colombia y en
Valencia afectaron la presencia de Atelier en algunas actividades importantes,
que tal vez con una comunicacién mas frecuente se hubiera podido evitar.

Otro tema en el desarrollo del proyecto fue el limite de los tiempos de los servidores
publicos que en el caso de Colombia en 2016 empezaron su periodo como alcaldes
municipales, muchos de ellos y sus equipos tienen poco contacto con la cooperacion
internacional o experiencia en este tema y desconocen que los hermanamientos
pueden ser una oportunidad para desarrollar sus planes de gobierno.

Cuando se redisefi6 el proyecto no se tuvo en cuenta que para lograr el Consorcio
de Ayuntamientos y Organizaciones de la sociedad Civil, una parte fundamental del
mismo dependia de tener tiempo, contar con la colaboracién y entendimiento con
la administracién publica que trabaja a un ritmo mas lento que las organizaciones.
Por lo anterior, esta evaluacién considera que el indicador fue bastante ambicioso
para un periodo tan corto de trabajo teniendo en cuenta las dindmicas ya descritas.

Impacto

Atelier acompafié a la OFP en el 2016, por medio de la Dra. Fina Sanz y su terapia
de formacién sobre “crisis, duelos y resiliencia. La orientadora hizo una preparacién
previa para conocer la realidad colombiana y de las mujeres que iba atender y con
base en esto nacio la terapia que aplicéd y que dio como resultado que las mujeres
se conocieran e interiorizaran su realidad y pudieran identificar que les causaba
dolor y dafio para superarlo a través de la autoayuda y el autoconocimiento, para
esto utilizaron varias dindmicas que permitieron a las mujeres reconocerse y hacer
duelos.

Esta terapia se destacdé como la mejor practica que se desarrollé en el marco del
proyecto y las mujeres quedaron muy satisfechas y con capacidad para replicarla.
Las reflexiones, los testimonios recogidos y la encuesta aplicada durante la
evaluacion, dan cuenta de mujeres que se han superado y dejan el lamento de su
situacion para pasar a la accion: pueden utilizar las herramientas aprendidas y
buscan la manera de tener una vida digna donde no solo mejora su nucleo privado
sino donde también se constituyen en inspiracidén para varias mujeres jovenes que
empiezan a salir a lo publico para ejercer su liderazgo.
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6. Recomendaciones

La evaluadora constatd que los ejes de accion seleccionados en la formulacion del
proyecto estuvieron acorde con los objetivos propuestos, posibilitaron en el uso de
metodologias, actividades y técnicas que muestran una secuencia logica de
organizacién de la accién y fueron un referente valioso para la construcciéon de
estrategias de accion las cuales fueron adecuadas y acertadas.

Las fuentes consultadas destacan el valor civil, la experiencia de la OFP para sacar
adelante la accién en Colombia; asi mismo las mujeres y la Organizacion colombiana
reconocen que estos logros no serian posibles sin el apoyo técnico y politico de
Atelier que supo compaginar los dos tiempos de ejecucion en Colombia y en Espafia
para ejecutar las labores a su cargo dentro del proyecto.

Para futuras acciones conjuntas se recomienda:

a. En el disefio de préximos proyectos: se sugiere hacer indicadores por etapas de
realizacion; disefiar un sistema de seguimiento y monitoreo que no se centre
Unicamente en el reporte de actividades sino en los avances del proyecto,
contrastando la situacion inicial identificada en la linea de base con los progresos
que van alcanzando las personas y el aprovechamiento de las capacidades
locales para la paz que van cambiando con las acciones del proyecto.

b. La comunicacién entre las dos organizaciones debe mejorar y durante la
evaluacién se identificaron varios aspectos. Para superar las dificultades de
comunicacion y afianzar mas la confianza y el trabajo mutuo, se recomienda
establecer mecanismos operativos de monitoreo de las acciones programadas,
un dialogo mensual de Atelier con la coordinadora del proyecto en la OFP;
actualizar las redes sociales y la pagina web de la OFP con una regularidad
maxima de una semana para que su socia en la comunidad valenciana pueda
estar informada de las actividades y avances del proyecto. Hacer mayor presencia
de Atelier en Colombia para apoyar a las organizaciones locales en las acciones
de incidencia.

c. La mayor probabilidad de sostenibilidad del proyecto se da en términos de
continuidad de las acciones segun la apropiacion de las mejores estrategias o
buenas practicas. En este caso, la primera fue la terapia del reencuentro. Por
tanto, la evaluadora recomienda a la OFP fortalecer esta metodologia con su
propia experiencia lograda en los ultimos afios en el proceso de reparacion
colectiva y construir un modelo de acompafiamiento psicosocial que en el futuro
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inmediato puede generarle ingresos a la Organizacidn si ésta decidiera vender
servicios de asesoria a otras organizaciones sociales en Colombia.

d. El enfoque en comunicacién e influencia en otros publicos y en general la
experiencia que en esta area tiene Atelier, puede ser aprovechada por la OFP
para repensar su estrategia de comunicacion organizacional, para visibilizar su
accion, ganar el apoyo de otros publicos y sectores y para mejorar la rendicion
de cuentas®’.

e. Elacercamiento a la institucionalidad que aprendié la poblacién beneficiaria con
las estrategias de incidencia, comunicacion local y las asambleas, pueden seguir
desarrollandose dentro de la agenda de la OFP. Para esto se recomienda a la
Organizacion hacer un proceso formativo en comunicacién y buen uso de redes
sociales en el que participen las coordinadoras y las mujeres de apoyo en cada
municipio para que ellas se apropien de las herramientas de comunicacion de la
Organizacion, aprendan como aprovechar las actividades que realizan para
producir nuevos contenidos para la pagina web y las redes sociales de la
Organizacion.

f. Coincidente con lo anterior, ahora que la OFP va a tener mejores Casas con los
mejoramientos de infraestructura que ha logrado en la reparacion colectiva y la
recuperacion del movimiento juvenil, se recomienda fortalecer el liderazgo de
nuevas mujeres, buscando el empoderamiento de las mismas, bien sea con
acciones formativas en comunicaciéon o con actividades de promocion de la
lectura sobre la paz y la memoria desde las mujeres. Estas acciones no son
costosas y en Colombia existen bibliotecas publicas que podrian facilitar el
material requerido para este propésito. El empoderamiento de mujeres jovenes
asegura una nueva generacion dara continuidad a los procesos a futuro en los
municipios de incidencia de la OFP.

g. El acompafiamiento Psico - Juridico debe ser permanente para todos los
procesos que desarrolla la OFP por la poblacion y situaciones que atienden y los
efectos positivos que este acompafamiento deja en la organizacion. Se debe
buscar el mecanismo para hacer un trabajo educativo mayor con los instituciones
regionales que atienden las denuncias de las mujeres de la OFP, porque aun gran

37 En Colombia, por Ley 1819 de 2016, se cre6 una normatividad y procedimiento para que las entidades sin
animo de lucro rindan cuentas sociales y econdmicas de su accidn, cada afio y puedan acceder a un Régimen
Tributario Especial.

https://www.dian.gov.co/normatividad/Documents/Concepto unificado ESAL No 481 27042018.pdf. Consulta
realizada el 27 de junio de 2018
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parte de la institucionalizad no conoce ni aplica el enfoque de género en sus
politicas y actuaciones lo que causa una re victimizacién de las mujeres. Sin esto
nunca habra una confianza real entre la poblacién, la organizacion y la
institucionalidad.

h.

Las dos Organizaciones han ganado en confianza y experiencia para

identificar las acciones de la siguiente etapa que posibiliten lograr los
hermanamientos municipales. Esta evaluacién recomienda:

>

Tener en cuenta que 2019 sera un afno de elecciones regionales, durante ese
tiempo se podrian generar visitas de sociedad civil valenciana al Magdalena
Medio para que conozca la realidad del contexto, comparta en escenarios
sociales, y artisticos su experiencia de documentacion sobre memoria
historica implementada en Espafia, en la practica forense para encontrar
desaparecidos o en la construccion y deconstruccion de simbolos a través del
arte.

Aprovechar estas visitas para dialogar y sensibilizar a candidatos a alcaldias.
En 2020 con nuevos gobiernos locales en Colombia ya habra un camino
abonado de mutuo conocimiento, para promover con los nuevos gobiernos
la propuesta de hermanamientos en acciones pequefias que puedan ser
apoyadas por los municipios valencianos y que, escalonadamente vayan
generando los hermanamientos alrededor de temas comunes entre la regiéon
del Magdalena Medio y Valencia.

Las lecciones aprendidas

El proyecto ha cambiado la realidad de estas mujeres y les ha permitido salir
adelante y dejar estos eventos traumaticos en el pasado, a través de
actividades innovadoras como fueron las estrategias educativas, los espacios
de construccion de la memoria, atencion psicosocial y juridica que se integré
como un todo al empoderamiento con el desarrollo de las capacidades, la
confianza, la vision y el protagonismo de las mujeres victimas para impulsar
cambios positivos de las situaciones que viven.

El proyecto facilitd el conocimiento mutuo de las dos organizaciones en una
accion conjunta de cooperacion al desarrollo donde las dinamicas culturales,
equipos de trabajo y diferencias horarias afectaron en algunos momentos la
comunicacion entre Atelier y OFP mas no en el logro de los resultados
propuestos.
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La metodologia de Terapia del Reencuentro es calificada, contextualizada y
responde a las necesidades y experiencia de la OFP. Los procesos
pedagogicos que de alli surjan, podrian ser sistematizados y replicados como
una cualificacion mayor de la organizacion colombiana al servicio de la region
y de otras organizaciones de victimas en el pais.

Las Casas de la Mujer se han fortalecido con esta accion y tienen el potencial
de sequir siendo los espacios de reencuentro, accién ciudadana y memoria
viva sobre las luchas de las mujeres y sus aportes para reconstruir tejido social
y democracia en el Magdalena Medio.

Las estrategias implementadas y el acompafiamiento de Atelier cualifico el
recurso humano del proyecto: en Colombia, el personal coordinador de la
OFP adquirié conocimientos para actuar mejor y en forma mas responsable
en la atencion a las victimas. En Espaia, las practicas de tres meses posibilitd
elementos a las pasantes para profundizar y cuestionar los conocimientos
sobre cooperacion al desarrollo recibido en el Master.

Existe una mayor y mejor relacién con funcionarios y funcionarias de los
municipios donde trabaja la OFP. La atencion y gestion de estos servidores
publicos hacia el proceso de reparacion colectiva, es diferenciada y responde
a varias razones que se explican por su capacidad profesional, la sensibilidad
y conocimiento hacia los derechos de las mujeres y las victimas y la capacidad
de las coordinadoras locales de la OFP las cuales son diferentes en cada lugar.

La sensibilizacion realizada en la Comunidad Valenciana con el documental
de TV, las fichas informativas sobre los municipios, los didlogos con las
municipalidades y la participacion en la Mesa de Apoyo, los espacios de
Mujeres de Negro, las Secretarias de la Mujer de los sindicatos CC.OO-PV e
Intersindical Valenciana, se consideran de alto impacto porque logran
sensibilizar a la opinion publica sobre el contexto colombiano y el contexto
de la region del Magdalena Medio, en particular. La continuidad de la
divulgacion de este material en distintos escenarios acompafado de charlas
como tradicionalmente lo hace Atelier y visitas de otros sectores de sociedad
civil a Colombia, serviran para concretar en un futuro cercano los
hermanamientos municipales y dar mayor apoyo de la sociedad valenciana a
los procesos de construccion de paz y de memoria desde las mujeres en
Colombia.



6. Anexos

e Resumen de evaluacion

e Matriz de evaluacion segun criterios CAD

e Taller con mujeres en Puerto Wilches

e Encuestas con mujeres

e Presentacién Power Point

e Listado de Asistencia Taller de Puerto Wilches
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