INFORME FINAL DEL PROYECTO

Apoyo al liderazgo de la Organizacion Femenina Popular, OFP, para la defensa de
los DDHH de las mujeres y la busqueda de la paz en Colombia

Resumen ejecutivo

Durante el mes de junio de 2018, se realiz6 la evaluacién final del proyecto: Apoyo al
liderazgo de la Organizacion Femenina Popular, OFP, para la defensa de los DDHH de las
mujeres y la busqueda de la paz en Colombia, que fue ejecutado por la OFP en el
Magdalena Medio y por Atelier ONGD de la Comunidad Valenciana, Espafia, entre el 1 de
enero de 2016 y el 30 de octubre de 2017.

Como objetivo principal, la evaluacion hizo una valoracion critica del disefio, ejecucion y
seguimiento del proyecto, dirigida a determinar en qué medida los objetivos perseguidos se
cumplieron, de forma que permita optimizar futuras intervenciones, incorporando las
lecciones aprendidas y recomendaciones a un plan de ejecucion y gestién que realizara
Atelier tanto en Colombia como en la Comunidad Valenciana.

Esta evaluacion es de naturaleza tanto de rendicién de cuentas como formativa y para ello
se propuso los objetivos especificos de: i) analizar los indicadores para medir los objetivos
y resultados; ii) analizar los principales resultados directos y efectos obtenidos por el
proyecto, asi como la validez de las estrategias llevadas a cabo para lograr los cambios en
los sujetos clave de la accion y el aporte al proceso social de la Organizacion Femenina
Popular como socio local; iii) evaluar en qué medida el proyecto fue efectivo, eficiente y
relevante para el abordaje de tematicas como: los mecanismos de exigibilidad del derecho
a la reparacion integral desde un enfoque individual y colectivo; el acceso a la justicia de
mujeres victimas del conflicto armado; la transformacion de practicas de violencia y
discriminacién contra las mujeres; la memoria histérica desde los espacios autbnomos de
las mujeres; y el acompafamiento internacional a los procesos locales. iv) hacer
recomendaciones que se orienten a la mejora de la intervencién evaluada; v) Identificar
nuevos conocimientos y aprendizajes logrados por los sujetos de la accion, por la OFP que
ejecuta el proyecto y por las entidades aliadas.

Consecuente con los alcances definidos en los Términos de Referencia, la evaluacion se
realizé acorde a los criterios del CAD y los enfoques de derechos humanos, el enfoque de
género, la accién sin dafio y los derechos de las mujeres. La metodologia aplicada combiné
la consulta documental con la participacion de las personas beneficiarias, las dos
Organizaciones ejecutoras y actores externos relacionados con la accion en el Magdalena
Medio. En la primera fase de evaluacion se consulté informacion documental que permitio
encontrar evidencias de tipo cualitativo y cuantitativo sobre todo el proyecto: fueron
consultados y analizados 43 documentos escritos, audios, 2 documentales, mas de diez
notas de prensa, informes de contexto de Colombia y la Comunidad Valenciana. A
continuacioén se disefiaron los instrumentos para recoger opiniones de las partes implicadas
sobre lo logrado, las dificultades, los aprendizajes y las recomendaciones. En la segunda
fase, a través de varias técnicas de recoleccion de informacion se dialogd con 47 personas
lo que permitié observar las dinamicas de cambio, y contrastar en terreno el alcance de los
resultados y precisar los aprendizajes:



e Treinta y tres beneficiarias: 25 mujeres beneficiarias de las diferentes estrategias
implementadas y participantes en un taller de evaluacién realizado en Puerto Wilches y
ocho mujeres que respondieron una encuesta en Barrancabermeja;

e 5 personas del equipo de la OFP: tres participantes en un grupo focal y dos en
entrevistas realizadas en Barrancabermeja y Bucaramanga

e Tres personas del equipo de Atellier;

e Cuatro funcionarias publicas de las alcaldias de Puerto Wilches y Yond6 y de la
Personeria Municipal de Barrancabermeja

e Dos investigadores del Observatorio para la Paz Integral, OPI de la Corporacion de
Desarrollo y Paz del Magdalena Medio.

En la tercera fase, bajo la técnica de triangulacion, se realiz6 la sistematizacion y analisis
de la informacién teniendo en cuenta las evidencias y las opiniones de las personas
consultadas. Esta técnica permiti6 comparar los datos y evidencias del proyecto con las
opiniones y percepciones de los protagonistas de la accion, para determinar si llegaban a
una misma conclusion o existian divergencias que explicaran los alcances, efectos y
aprendizajes, asi como las razones explicativas en cada caso. Por ultimo, la redaccion del
informe final se organiz6 en cuatro dimensiones con los siguientes resultados:

« Dimensién Uno: Disefio y objetivos

El proyecto evaluado enfrenté durante cuatro afios un contexto desfavorable en la
Comunidad Valenciana, debido a que en 2011 la Conselleria de Solidaridad denegé los
fondos aduciendo que no cumplia con el puntaje requerido para ser financiado. A partir de
ese momento, Atelier emprendié acciones contra la corrupcion y una accion judicial ante el
Tribunal Supremo de la Comunidad Valenciana que en junio de 2015 dio concepto favorable
y ordend entregarle los recursos a la organizacién valenciana para la ejecucion del
proyecto.

En el andlisis del contexto la evaluacién identifico los siguientes divisores: Opiniones de
sectores de la sociedad en contra del proceso de negociaciéon con las FARC y ELN; la
desconfianza historica en las instituciones del Estado; la reparacion colectiva en la que
participaba la OFP desde 2013, se veia como una traicion al movimiento social, porque para
algunos sectores se perdia la legitimidad si organizaciones empezaban a gestionar con el
Estado; unido a esto algunos funcionarios expresaban mensajes cuestionando el derecho
de reparaciéon que tenia la OFP. La existencia de valores patriarcales y normalizacién de
violencias contra las mujeres, la precaria situacion econdémica de las mujeres, la continuidad
de agresiones contra lideres sociales y defensoras de DH y por ultimo, el escandalo de
corrupcién en la Comunidad Valenciana por el Caso Blasco que afecté el buen nombre y la
financiacién de Atelier. Los conectores mas importantes fueron: el Trabajo politico y social
de la OFP y el impacto del conflicto armado al proceso de la organizacién, es ampliamente
conocido en Colombia y el mundo. Desde 2010 con la presidencia de Juan Manuel Santos,
se abrid un espacio para la paz y las victimas: reconocimiento del conflicto armado y
solucién negociada; aprobacion de la ley 1448 de 2011 que reconoce el dafio individual y
colectivo y el derecho de las victimas a la reparacion integral y a la restitucion de tierras.
Con esta ley se crean entidades publicas y una nueva generacion de funcionarios llego a
implementar la reparacion a las victimas en medio de muchas dificultades. Por otra parte,
la OFP desde siempre ha desarrollado diversas estrategias econdmicas que brindan
alternativas a las mujeres y movilizan apoyo de la poblacion como: la cocina para el alma,
Bankomunal, pequefios proyectos productivos de seguridad y soberania alimentaria,
mercados campesinos, entre otras acciones, que unidas a los procesos politicos y



pedagogicos generan mecanismos de proteccion para enfrentar la adversidad y las
condiciones de violencia estructural contra las mujeres. Estos conectores se encuentran
con la capacidad de Atelier para enfrentar la corrupcion en su pais con acciones juridicas,
de opinibn publica y de movilizacion social, siempre posicionando la validez de la
cooperacion al desarrollo y su trabajo por los derechos de las mujeres y la paz en Colombia.
Aunque persisten divisores complejos y profundos, la evaluacion pudo constatar que tanto
la OFP como Atelier fueron capaces de identificar los conectores e influir en el contexto
para aprovechar las capacidades que tenian, lo que definitivamente contribuyé a reducir el
impacto de los divisores sobre el proyecto.

La evaluacion encontré evidencias de que el proyecto fue pertinente para la poblacion
objetivo, respondi6 a sus necesidades y todas las estrategias de accidn estuvieron acorde
con los objetivos propuestos, posibilitaron el uso de metodologias innovadoras, actividades
y técnicas que muestran una secuencia logica de la accion. El estudio de linea de base, LB
fue pertinente. Las dos organizaciones hicieron una buena lectura del contexto e
identificaron la situacion inicial de las mujeres; las problematicas a las que se enfrentaban
y sirvié para redisefiar las estrategias, redefinir indicadores sin afectar el objetivo especifico
ni global. Sin embargo, en LB hizo falta identificar situacion inicial de autoridades locales en
Colombia y Comunidad Valenciana. Aunque el consorcio de hermanamientos no se haya
concretado en los dos afios, la gran mayoria de las estrategias implementadas fueron
adecuadas y acertadas y los hermanamientos requieren de mayor tiempo para lograrse. El
proyecto cumplié con los principios de la Declaracién de Paris de: Alineamiento y
Armonizacioén, porque en el disefio, redisefio del proyecto y con los recursos, Atelier pudo
coordinar la ayuda al desarrollo teniendo en cuenta tanto las necesidades de las mujeres,
de la OFP, como las prioridades de la politica de cooperacion del gobierno de Valencia
vigentes hasta 2011. El disefio y ejecucién del proyecto garantizé la participacion y
cobertura de las mujeres beneficiarias en todo el proceso.

e Dimensién dos: resultados y efectos

Acorde a la informacion registrada en la matriz de marco légico, en las fuentes de
verificacién y la informacién recolectada en terreno por la evaluadora, se concluye el
alcance de los resultados asi:

Eficacia, coberturay valoracion de los resultados

Resultado Uno: Aumentadas las capacidades de mujeres lideresas victimas del conflicto
armado para la exigibilidad de sus derechos a la reparacién integral desde un enfoque
individual y colectivo.

» 25 lideresas formadas. 21 sesiones de réplica del programa llegé a 100 mujeres
victimas en 7 municipios.

» Resultado alcanzado en un 100%. La practica de terapia del reencuentro fue la
mejor valorada por las participantes en la evaluacion del proyecto.

Resultado dos: Reducidos los obstaculos que enfrentan mujeres victimas del conflicto
armado para acceder a la justicia, la verdad y la reparacion en los municipios de incidencia
del proyecto

» Representados los derechos de seis (6) victimas o sus familiares en dos (2) casos
de feminicidio, un (1) caso de violencia intrafamiliar, dos (2) casos de violencia
sexual y un (1) caso de violencia econdmica. Doscientas noventa y siete (297)




sesiones individuales de orientacién, asesoria y/o acompafiamiento juridico a
mujeres victimas de violencias estructurales o en el marco del conflicto armado.

» Resultado alcanzado en un 100%. Aunque las decisiones judiciales sean muy
demoradas, el apoyo psicojuridico empodera a las mujeres sobre sus derechos y la
importancia de contar con la solidaridad femenina como medida de proteccién ante
potenciales abusos en el entorno familiar.

Resultado tres: Generados espacios autbnomos de reconstruccion de la verdad y la
memoria historica que promueven la no repeticion de los graves crimenes cometidos en el
marco del conflicto armado.

» 300 mujeres participaron en las asambleas populares. Metodologia de Asambleas
disefiada y consultada con las 40 delegadas. Asambleas sistematizadas. Mas de
2500 personas participantes en encuentro regional de mujeres. Documental
Amanecera y veremos fue producido y emitido en 2017. Convenio Atelier — ACIO,
realiza andlisis documentacion

» Resultado alcanzado en un 100%. La participacion de las mujeres en las
asambleas realizadas en las Casas de la Mujer, el documental y los eventos dan
mayor respaldo social y politico para posicionar propuestas de paz desde las
mujeres.

Resultado cuatro: Creado un consorcio de ayuntamientos y organizaciones de la sociedad
civil en la Comunidad Valenciana para el acompafamiento internacional a los municipios
donde se implementa el proyecto

» Propuesta sobre hermanamientos municipales. Ficha de municipios valencianos.

» Resultado alcanzado en un 70%. Las dinamicas de las instituciones publicas es
diferente a las de las organizaciones; hermanar municipios requiere de tiempo,
conocimiento mutuo y voluntad politica para llegar a acuerdos de cooperacion mutua.

Viabilidad e impacto

» La participacion aumentd, Las mesas de participacibn de victimas han sido
estratégicas para las mujeres como espacios de incidencia sobre los derechos de las
victimas, para el reconocimiento de la institucionalidad hacia las mujeres y hombres
victimas del conflicto armado y para el control ciudadano sobre las decisiones publicas.
Entre el 2013 — 2014, cuando empieza el plan de reparacién colectiva entre 7 y 8
mujeres de la OFP participaban en las mesas; para el periodo 2016 — 2017, se logré
aumentar a 30 las mujeres participantes en todas las mesas de la regién del Magdalena
Medio.

» El programa educativo fue innovador tanto en su contenido como en la metodologia
aplicada. La poblacion objetivo aprendié y desmitific6 conceptos como los de la
incidencia.

» Lametodologia: Crisis, Duelos y Resiliencias, para la Sanacién y Empoderamiento de
mujeres del Magdalena Medio de Colombia, permitié a las mujeres beneficiarias y al
equipo de la OFP lograr los objetivos tanto a corto como a largo plazo; les dejo
herramientas para reconocer el dafio, superar los miedos y ayudar a otras personas.
Las lideres de la OFP tienen méas capacidades para hacer mejor su trabajo en el &mbito
psicosocial y en la gestion comunitaria

» La union entre dos estrategias: asesorias psicosociales y juridicas afirmaron la
autoestima de las mujeres, mejorando su capacidad de resiliencia durante todo el
proyecto e incluso después de terminado este. Y aun con las dificultades del sistema
juridico colombiano es un gran impacto que en un afio se haya logrado dos condenas



por casos de violencia contra las mujeres. Las empoderé como sujetos de derechos y
desmitificd el derecho, accediendo a las herramientas legales por ser victimas del
conflicto armado o de otro tipo de agresiones en el contexto familiar y social.

» Los espacios autbnomos permitieron una dindmica de dialogo, participacion y nueva
identidad y apropiacion de las beneficiarias hacia las Casas de la mujer en los siete
municipios donde se implementé el proyecto.

» La estrategia de comunicacién con carteles, los spot de radio y TV que realizé la OFP
aportaron a sensibilizar sobre la violencia contra las mujeres en Colombia. Las dos
piezas audiovisuales realizadas con Atelier, complementan las acciones del proyecto
en la Comunidad Valenciana. Con las dos piezas se logra llegar a un publico que conoce
poco o nada de la realidad colombiana y se muestra el valor de las mujeres colombianas
que afrontan el conflicto y buscan salidas democréticas al mismo insistiendo en las
condiciones estructurales, simbdlicas y coyunturales que afectan la realizacion de los
derechos de las mujeres. Este material sera de gran utilidad para las acciones futuras
de sensibilizacion, hermanamientos y solidaridad que desarrolle Atelier y la Mesa de
Apoyo a la Defensa de los Derechos Humanos de las mujeres y la paz en Colombia. La
flexibilidad para entender los cambios en la planeacién y la adecuacion de las
estrategias, reflejan el compromiso y el respeto de Atelier hacia la OFP.

» En la estrategia de comunicacion, el apoyo internacional con la pasante para esta area,
pudo ser mas provechoso. Atelier y la pasante identificaron los desafios de la
comunicacion para el desarrollo complementada con la comunicacion en redes sociales,
aspectos en los cuales pueden seguir trabajando las dos organizaciones. Las
oportunidades de comunicacion publica deben ser repotenciadas en Colombia y sobre
estas Atelier tiene muchos mas avances que puede compartir y fortalecer a la OFP

» La interlocucion con la institucionalidad local para lograr los hermanamientos entre
municipios de Valencia y del Magdalena Medio no alcanzé el indicador esperado en su
totalidad, el balance del proceso para llegar a conformar el consorcio entre municipios
del Magdalena Medio y de Valencia, es sin duda muy valioso y le aporta mas
aprendizajes que pueden aprovechar las dos organizaciones en el futuro inmediato.

Eficiencia: Las dos organizaciones coinciden en que los recursos fueron suficientes para
desarrollar la accién, aunque el tiempo pudo ser mayor, quizas dos afios y medio®. En el
caso de Atelier hubo un aspecto que las afect6 y fue la no contratacion de personal
expatriado, por eso fue necesario la consecuente adicion del presupuesto previsto para ello
a la partida de personal técnico (modificacién autorizada por la Generalitat VValenciana); y
posteriormente, por la ampliacidn en siete meses del periodo de ejecucién del proyecto.

Sostenibilidad social. La integracion de dos areas: psicosocial y juridica le ha dado
buenos frutos a la OFP y al aprovechar la transferencia metodoldgica de la Fundacién
Terapia del Reencuentro para hacer acompafiamiento a otras mujeres y hombres en la
region, quizas pueda ser una fuente de recursos en el futuro cercano. El proceso de la OFP
se caracteriza por desarrollar estrategias comunicativas que ayudan al alcance de los
objetivos y el de sus proyectos y éste no fue la excepcion: centrado en los saberes, las
formas de comunicacion y canales de comunicacion masivos y alternativos, las piezas
pedagdgicas y comunicativas cumplieron con su propésito. En la consulta documental
realizada no encontramos una medicion de los impactos de campafas y piezas, aunque las
mujeres beneficiarias recuerdan varios mensajes, este es un impacto que sirve a la
poblacién objetivo pero, en el futuro, este enfoque puede ser potenciado desde el disefio e
implementacion de una estrategia de comunicacion institucional, para abrirle nuevos

L Grupo focal con OFP y entrevista con Liduvina Calatayud, 21 de junio de 2018



espacios a la OFP e interacciones sociales con otros publicos. El buen uso de la pagina
web y de redes sociales de la OFP es una ventana de oportunidades para esta
sostenibilidad. En el caso de Atelier, los documentales cumplen una doble funcion: visibilizar
el trabajo de las mujeres en el proceso de La Habana y sistematizar la accion desarrollada
en Colombia frente a este tema. El registro de difusiones del primer documental permite
advertir un impacto mayor en la comunidad valenciana diferenciado por grupos de sociedad
que ya lo han visto e interactian con la organizacion y que sin duda comprenderan mejor
el contexto colombiano y la necesidad de seguir cooperando en diferentes acciones por los
derechos de las mujeres y la paz. La evaluacion concluye que las dos organizaciones deben
hacer una reflexion conjunta sobre como conciben la comunicacion. El enfoque de la
comunicacion para el desarrollo centrada en el uso de medios alternativos y para despertar
conciencia, movilizacién y transformaciones de grupos sociales, se puede complementar
con el enfoque de la comunicacion emancipadora en las redes sociales digitales y la
influencia en otros escenarios con poder de opinion que viven en dos sociedades diferentes:
la colombiana y la valenciana. Estas dos sociedades tienen diferentes saberes sobre el
poder de la comunicacion y por eso es necesario conversarlo para aprovechar los
aprendizajes que deja este proyecto.

e Dimensioén tres: la estructura

Enfoque de Accion sin Dafio. El proyecto no le caus6 a las mujeres de la OFP
agotamiento emocional; por el contrario, algunas de las actividades les ensefi6 a buscar la
manera de organizar mejor su trabajo, reconociendo que deben tener mas tiempo para
descansar y limitando el trabajo de los sabados a sélo los necesarios. Las mujeres
reconocen la importancia de la atencién psicosocial que se les brindé y valoran de manera
positiva la presencia de Fina Sanz.

Impacto. Un impacto no esperado en este proceso fue el educar a los funcionarios publicos
y el tener una relacién diferente con la institucionalidad sin que las mujeres pierdan
principios de su lucha social y politica. Desde 2013, la OFP ha desarrollado un trabajo
pionero en la relacién con instituciones del Estado para lograr compromisos, inversiones y
gestion eficiente para el Plan de Reparacion Colectiva. A la fecha de esta evaluacion la
organizacion colombiana cuenta en la mayoria de los municipios del Magdalena Medio con
una buena relacién con alcaldes y funcionarias muy dispuestas a la gestion con las victimas
en los comités municipales. Las cuatro funcionarias entrevistadas califican de admirable la
superacion que han tenido las mujeres miembro de la OFP

Enfoque de género. Aun existen funcionarios de las administraciones municipales que no
aplican un enfoque diferencial en su labor y al no entender las necesidades de las mujeres
se vuelven un obstaculo para el desarrollo del proyecto. El contexto social colombiano es
hostil con las mujeres e injusto con las causas que desarrollan y este proyecto no fue ajeno
a esta realidad. Esto se refleja en la demora para cumplir con la reparacion colectiva que
tiene la OFP: a mediados de 2018, la OFP considera que el proceso de reparacion colectiva
se ha cumplido en un 54% y la fecha limite para cumplir con ese plan es diciembre de 2018.

e Dimensién cuatro: Los procesos

Accién sin Dafio y Enfoque de género. Al terminar el proyecto y cesar el acompafamiento
juridico en la organizacion, se causo un dafio involuntario pues los procesos que llevaban
las abogadas se quedaron sin apoderado para realizar las labores ante juzgados,
comisarias, fiscalias y demas instituciones en las que se estaban llevando los procesos,
siendo incierto lo que pase con estos casos. A las mujeres que recibian este
acompafamiento las invade un sentimiento de desconfianza e incertidumbre sobre su



situacion juridica actual. Un aprendizaje de esta situacion es que el acompafiamiento
juridico no puedo ser intermitente en la organizacion y se requiere continuidad.

Eficacia. Las fuentes consultadas destacan el valor civil, la experiencia de la OFP para
sacar adelante la accién en Colombia; asi mismo las mujeres y la Organizacion colombiana
reconocen que estos logros no serian posibles sin el apoyo técnico y politico de Atelier que
supo compaginar los dos tiempos de ejecucién en Colombia y en Espafia para ejecutar las
labores a su cargo dentro del proyecto. La flexibilidad para entender los cambios en la
planeacion y adecuacion de las estrategias es un logro que se valora muy positivamente en
la OFP y en parte del equipo de Atelier y de las pasantes de la Universidad de Valencia,
gue tienen lecturas diferentes sobre cdmo se establecieron mecanismos de comunicacion
entre las dos organizaciones y de la OFP, hacia un publico mayor.

Recomendaciones:

a. En el disefio de préximos proyectos: se sugiere hacer indicadores por etapas de
realizacion; disefiar un sistema de seguimiento y monitoreo que no se centre Unicamente
en el reporte de actividades sino en los avances del proyecto, contrastando la situacion
inicial identificada en la linea de base con los progresos que van alcanzando las personas
y el aprovechamiento de las capacidades locales para la paz que van cambiando con las
acciones del proyecto.

b. Para superar las dificultades de comunicacién y afianzar mas la confianza y el trabajo
mutuo, se recomienda establecer mecanismos operativos de monitoreo de las acciones
programadas, un dialogo mensual de Atelier con la coordinadora del proyecto en la OFP;
actualizar las redes sociales y la pagina web de la OFP con una regularidad maxima de una
semana para que su socia en la comunidad valenciana pueda estar informada de las
actividades y avances del proyecto. Hacer mayor presencia de Atelier en Colombia para
apoyar a las organizaciones locales en las acciones de incidencia.

c. La mayor probabilidad de sostenibilidad del proyecto se da en términos de continuidad
de las acciones segun la apropiacion de las mejores estrategias o buenas practicas. En
este caso, la primera fue la terapia del reencuentro. Por tanto, la OFP podria fortalecer esta
metodologia con su propia experiencia lograda en el proceso de reparacion colectiva y
construir un modelo de acompafiamiento psicosocial que en el futuro inmediato puede
generarle ingresos a la Organizacion si ésta decidiera vender servicios de asesoria a otras
organizaciones sociales en Colombia.

d. El enfoque en comunicacién e influencia en otros publicos y en general la experiencia
gue en esta area tiene Atelier, puede ser aprovechada por la OFP para repensar su
estrategia de comunicacién organizacional, para visibilizar su accién, ganar el apoyo de
otros publicos y sectores y para mejorar la rendicion de cuentas ante las entidades publicas.

e. El acercamiento a la institucionalidad que aprendi6 la poblacion beneficiaria con las
estrategias de incidencia, comunicacion local y las asambleas, pueden seguir
desarrolldndose. La OFP podria hacer un proceso formativo en comunicacion y buen uso
de redes sociales en el que participen las coordinadoras y las mujeres de apoyo en cada
municipio para que ellas se apropien de las herramientas de comunicacion, aprendan cémo
producir nuevos contenidos para la pagina web y las redes sociales de la Organizacion.

f. Coincidente con lo anterior, ahora que la OFP va a tener mejores Casas con los
mejoramientos de infraestructura que ha logrado en la reparacién colectiva y la



recuperacion del movimiento juvenil, se recomienda fortalecer el liderazgo de nuevas
mujeres, bien sea con acciones formativas en comunicacidn o con actividades de
promocioén de la lectura sobre la paz y la memoria desde las mujeres. Estas acciones no
son costosas y en Colombia existen bibliotecas publicas que podrian facilitar el material
requerido para este proposito. El empoderamiento de mujeres jévenes asegura una nueva
generacion que dara continuidad a los procesos a futuro en los municipios de incidencia de
la OFP.

g. El acompafiamiento Psico - Juridico debe ser permanente para todos los procesos que
desarrolla la OFP por la poblacion y situaciones que atienden y los efectos positivos que
este acompafamiento deja en la organizacion. Se debe buscar el mecanismo para hacer
un trabajo educativo mayor con los instituciones regionales que atienden las denuncias de
las mujeres de la OFP, porque aun gran parte de la institucionalizad no conoce ni aplica el
enfoque de género en sus politicas y actuaciones lo que causa una re victimizacion de las
mujeres. Sin esto nunca habrd una confianza real entre la poblacion, la organizacién y la
institucionalidad.

h. Las dos Organizaciones han ganado en confianza y experiencia para identificar las
acciones de la siguiente etapa que posibiliten lograr los hermanamientos municipales. Esta
evaluacion recomienda:

» Tener en cuenta que 2019 sera un afio de elecciones regionales, durante ese tiempo
se podrian generar visitas de sociedad civil valenciana al Magdalena Medio para
gue conozca la realidad del contexto, comparta en escenarios sociales, y artisticos
su experiencia de documentacién sobre memoria histérica implementada en
Espafa, en la practica forense para encontrar desaparecidos o en la construcciéon y
deconstruccion de simbolos a través del arte.

» Aprovechar estas visitas para dialogar y sensibilizar a candidatos a alcaldias.

» En 2020 con nuevos gobiernos locales en Colombia ya habra un camino abonado
de mutuo conocimiento, para promover con los nuevos gobiernos la propuesta de
hermanamientos en acciones pequefias que puedan ser apoyadas por los
municipios valencianos y que, escalonadamente vayan generando los
hermanamientos alrededor de temas comunes entre la region del Magdalena Medio
y Valencia.

Las lecciones aprendidas

a) El proyecto ha cambiado la realidad de estas mujeres y les ha permitido salir adelante y
dejar los eventos traumaticos en el pasado, a través de actividades innovadoras como
fueron las estrategias educativas, los espacios de construccion de la memoria, atencion
psicosocial y juridica que se integré como un todo al empoderamiento con el desarrollo de
las capacidades, la confianza, la vision y el protagonismo de las mujeres victimas para
impulsar cambios positivos de las situaciones que viven.

b) El proyecto facilit6 el conocimiento mutuo de las dos organizaciones en una accion
conjunta de cooperacion al desarrollo donde las dindmicas culturales, equipos de trabajo y
diferencias horarias afectaron en algunos momentos la comunicacion entre Atelier y OFP
mas no en el logro de los resultados propuestos.

c) La metodologia de Terapia del Reencuentro es calificada, contextualizada y responde a
las necesidades y experiencia de la OFP. Los procesos pedagdgicos que de alli surjan,



podrian ser sistematizados y replicados como una cualificacién mayor de la organizacion
colombiana al servicio de la regién y de otras organizaciones de victimas en el pais.

d) Las Casas de la Mujer se han fortalecido con esta accion y tienen el potencial de seguir
siendo los espacios de reencuentro, accion ciudadana y memoria viva sobre las luchas de
las mujeres y sus aportes para reconstruir tejido social y democracia en el Magdalena
Medio.

e) Las estrategias implementadas y el acompafiamiento de Atelier cualifico el recurso
humano del proyecto: en Colombia, el personal coordinador de la OFP adquirio
conocimientos para actuar mejor y en forma mas responsable en la atencién a las victimas.
En Espafia, las practicas de tres meses posibilitd elementos a las pasantes para profundizar
y cuestionar los conocimientos sobre cooperacién al desarrollo recibido en el Master.

f) Existe una mayor y mejor relaciéon con funcionarios y funcionarias de los municipios
donde trabaja la OFP. La atencién y gestién de estos servidores publicos hacia el proceso
de reparacion colectiva, es diferenciada y responde a varias razones que se explican por
su capacidad profesional, la sensibilidad y conocimiento hacia los derechos de las mujeres
y las victimas y la capacidad de las coordinadoras locales de la OFP, las cuales son
diferentes en cada lugar.

g) La sensibilizacion realizada en la Comunidad Valenciana con el documental de TV, las
fichas informativas sobre los municipios, los dialogos con las municipalidades y la
participacion en la Mesa de Apoyo, los espacios de Mujeres de Negro, las Secretarias de
la Mujer de los sindicatos CC.O0-PV e Intersindical Valenciana, se consideran de alto
impacto porque logran influir a la opinion publica sobre el contexto colombiano y el contexto
de la region del Magdalena Medio. La continuidad de la divulgacién de este material en
distintos escenarios acompafnado de charlas como tradicionalmente lo hace Atelier y visitas
de otros sectores de sociedad civil a Colombia, serviran para concretar en un futuro cercano
los hermanamientos municipales y dar mayor apoyo de la sociedad valenciana a los
procesos de construccion de paz y de memoria desde las mujeres en Colombia.

La evaluadora agradece a todas las mujeres, a las dos Organizaciones socias y a los
actores externos consultados, por sus valoraciones sobre la accién y los impactos, sus
opiniones criticas asi como las recomendaciones compartidas. El contenido de este informe
no representa necesariamente la opinién de las dos Organizaciones y es responsabilidad
exclusiva de su autora.

Carolina Aldana Garcia
Bogoté, 28 de junio de 2018



